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 дтвЮϝЛЮϜ Ϟϼ ύ ϸвϲЮϜ аыЂЮϜм ϢыЊЮϜм ϝжϸтЂ дтвЮϝЛЯЮ ϣвϲϼ ϨмЛϠвЮϜ дтЯЂϼвЮϜ РϼІϒ пЯК

 сϠжЮϜ ϸвϲвсвцϜ йϠϲЊм йЮϐ пЯКм .дтЛвϮϒ  

ъ  аϝЧвЮϜ ϜϺк сТ сжЛЂтъϖ вϸЦ ϝвЮ ЬтϠϝлЮϜ атЂм /ϼмϦЪϸЮϜ пЮϖ дϝТϼЛЮϜм ϼЪІЮϝϠ йϮмϦЮϜй  дв сЮ

йтЯК мк ϝв пЮϖ ϤЯЊм пϦϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϸϜϸКϖ ϢϼϦТ ЬмА йтϮмϦм ϸϝІϼϖ м ϱЊж. 

ϼЪІЮϜм  ̯ϝЎтϒ  ϢϼϝϮϦЮϜ ϣтЯЪЮ ЬмЊмв ϣЛвϝϮЮϝϠ ̯ϜϸтвК  ЬϓЂϜм дтЂϼϸвм ϢϺϦϝЂϒм  алЮ ЬϾϮт дϜ

сжϝжϦвϜм рϼЪІ ЬϮЂϒм ϞϜмϪЮϜ ϢϸϝЂЯЮ ̭ϝЎКϒ  ϣІЦϝжв ЬмϠЧϠ алЯЎУϦЮ ϣІЦϝжвЮϜ ϣжϮЮ ϣЮϝЂϼЮϜ иϺк

лϚϜϼϪϖм ϝ  дв имвϸЦ ϝвϠϣвтЦ ϤϝДϲыв ϣвϝкм. 

м ϝвЪЮϝϠ аϸЧϦϒ ϼЪІц атЪϲϦ ϣжϮЮ ̭ϝЎК ϣЛвϝϮЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣтЯЪϠ ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣжϝϠϦЂцϜ

ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮм ϣтвыЂшϜ  акϓϠ рϸϝУтϖ сТ акϸлϮЮϤϝДϲывЮϜ  ϸвϲϠ ϤϸКϝЂ сϦЮϜ  пЯК

 ϬϜϼ϶ϖϣжϝϠϦЂъϜ ϱтϲЊЮϜ ЬЪІЮϝϠ. ϼЪІЮϝϠ аϸЧϦϒ ϝвЪ  дв сЮ имвϸЦ ϝвЮ ϣвтϼЪЮϜ сϦЯϚϝЛЮ ϢϸКϝЂв

 ЙтϮІϦмϺк ϾϝϮжϖ сТ ЬЊϜмϦв аКϸ ми .ϣЮϝЂϼЮϜ 
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ϣвϚϝЦ ϤϝтмϦϲвЮϜ 

ИмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ аЦϼ 

 ЬылϦЂъϜ)ϣтϐ ϣтжϐϼЦ( ϒ 

.̭Ϝϸкϖ Ϟ 

ϼЪІ .ϼтϸЧϦм Ϭ 

ϣвϚϝЦ .ϤϝтмϦϲвЮϜ ϸ 

ϣвϚϝЦ .ЬмϜϸϮЮϜ Ͼ 

ϣвϚϝЦ .ЬϝЪІцϜ А 

Ј϶Яв ϣЂϜϼϸЮϜ ϣПЯЮϝϠ .ϣтϠϼЛЮϜ р 

Ј϶Яв ϣЂϜϼϸЮϜ ϣПЯЮϝϠ .ϣтϾтЯϮжшϜ Ш 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϣА϶" ϣЂϜϼϸЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ :ЬмцϜ ЬЊУЮϜ 1 

ϣвϸЧв. 2 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯЪІв. 3 

ϣЯϚЂϒ ϣЂϜϼϸЮϜ 4 

РϜϸкϒ ϣЂϜϼϸЮϜ. 4 

ϣтвкϒ ϣЂϜϼϸЮϜ. 5 

ϤϜϼтПϦв ϣЂϜϼϸЮϜ. 6 

ϤϝтЎϼТ ϣЂϜϼϸЮϜ. 6 

.ϣЂϜϼϸЯЮ рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ :сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 8 
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ЬϝЛУЮϜ ЬϝвКцϜ ϸϚϜϼ ЈϚϝЊ϶ 17 
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ϣϠмЂϲвЮϜ ϢϼАϝ϶вЮϜ :̯ъмϒ 21 

ϢϼАϝ϶вЮϜ ИϜмжϒ 21 

ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ :̯ϝтжϝϪ 22 

ϼϝЪϦϠшϜм ИϜϸϠшϜ :̯ϝϪЮϝϪ 22 

ИϜϸϠшϜ ЈϚϝЊ϶ 23 

ИϜϸϠшϜм ϢϸϝтϼЮϜ 24 

ИϜϸϠшϜ ϤϝЦмЛв 24 

ϣтЂТϝжϦЮϜ :̯ϝЛϠϜϼ 25 
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ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ :ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 40 

ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтЯϲвЮϜ. 41 

ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ. 44 

ϤϝЂϜϼϸЮϜ .ϣтϠжϮцϜ 49 

ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ пЯК ФтЯЛϦЮϜ 54 
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.ϣвϸЧвЮϜ 58 
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.ϣжϝϠϦЂшϜ ФϸЊ 60 

.ϣжϝϠϦЂшϜ ϤϝϠϪ 67 
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.ϣвϸЧвЮϜ 72 
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.ϭϚϝϦжЮϜ 98 
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ϣвϚϝЦ ЬмϜϸϮЮϜ 

 аЦϼ

ЬмϸϮЮϜ 
ЬмϸϮЮϜ ϣϲУЊЮϜ аЦϼ 

м 
" ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå "

ýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā 
61 

н 
" ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆƗƕāƪơǆǃå çïõƓƤǆǃå "

ýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā 
63 

о 
" ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɨƞïí Ɨƞïíǃåā "

ýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå 
64 

п 
 ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨƞïíǃåā "ƗǒǃǚǀƙƪǙå" ýƓƞǆ èåïǀƼ

ýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå 
65 

р 
 Ɨƞïíǃåā "ƗǒíƓǒïǃå ƗƼƓǀƛǃå" ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ

ýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå 
66 

с 
 Ɨƞïíǃåā ƗǈƓƕƙƪǗå èǙƓƞǆ ÿǆ ýƓƞǆ ýǂ Ɨƞïí ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ

ƗǈƓƕƙƪǘǃ ƗǒǄǂǃå 
67 

т  èƓƕƛ ñƓǒǀǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆƗǈƓƕƙƪǗå 68 

у  ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈǑƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå 69 

ф  ƴǒðāƙñǈƞǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 72 

мл  ƴǒðāƙïǆƶǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 73 

мм  ƴǒðāƙƗƶǆƓƞǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 73 

мн  ƴǒðāƙǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 74 

мо  ƴǒðāƙóƮƤƙǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 74 

мп  ƴǒðāƙ ƗǈǒƵïǆƙƪǆǃå þǒǄƶƙǃå ðǂïǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ăíǆ æƪơ Ɨƪåïíǃå 75 

мр 
 ƴǒðāƙ çíƓǒï ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ííƵ æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ
ýƓǆƵǕå 

76 

мс  ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃåā ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿā æǒƙïƙǃåā Ǒƕƪǈǃåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå77 



 ϰ 

 

(Sig.) " ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå "- æƪơƗƶǆƓƞǃå 

мт 

 Ɨǆǒǀǃåā ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿā æǒƙïƙǃåā Ǒƕƪǈǃåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå
 ƗǒǃƓǆƙơǙå(Sig.) " ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃƗƕāƪơǆǃå çïõƓƤǆǃå "

ƗƶǆƓƞǃå æƪơ 

80 

му 
 ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃåā ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿā æǒƙïƙǃåā Ǒƕƪǈǃåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå

(Sig.) " ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ ƗƞïíƗǒƪƼƓǈƙǃåƗƶǆƓƞǃå æƪơ " 
82 

мф 
 ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃåā ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿā æǒƙïƙǃåā Ǒƕƪǈǃåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå

(Sig.) " ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃƗǒǃǚǀƙƪǙåƗƶǆƓƞǃå æƪơ " 
85 

нл 
 ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃåā ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿā æǒƙïƙǃåā Ǒƕƪǈǃåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå

(Sig.) ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ "ƗǒíƓǒïǃå ƗƼƓǀƛǃåƗƶǆƓƞǃå æƪơ " 
87 

нм 
 ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃåā ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿā æǒƙïƙǃåā Ǒƕƪǈǃåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå

(Sig.) ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ƴǒǆƞǃ ýǂǃ 
89 

нн  ƝƑƓƙǈ"ïƓƕƙƤåT  -  "ÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙǈǒƶǃĲ ñǈƞǃå 91 

но  ƝƑƓƙǈăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå" ïƓƕƙƤå "Ĳ ïǆƶǃå 92 

нп  ƝƑƓƙǈ "ïƓƕƙƤåT  -  " ÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙǈǒƶǃĲ ƗƶǆƓƞǃå 93 

нр  ƝƑƓƙǈăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå" ïƓƕƙƤå "Ĳ ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå 94 

нс  ƝƑƓƙǈăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå" ïƓƕƙƤå "Ĳ óƮƤƙǃå 95 

нт 
 ƝƑƓƙǈăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå" ïƓƕƙƤå "Ĳ çíƓǒï ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ííƵ
ýƓǆƵǕå 

96 
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ϣвϚϝЦ ЬϝЪІцϜ 

 аЦϼ

ЬЪІЮϜ 
ЬЪІЮϜ ϣϲУЊЮϜ аЦϼ 

м Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ 6 

н ýƓǆƵǕå çíƓǒï Ɲǒðǆ ïƮƓǈƵ 11 

о ÿāïíƓƕǆ ÷āïƬǆ ýơåïǆ 32 

 
  



 р 

 

ϣЂϜϼϸЮϜ Ј϶Яв 

èƼíǋ ǉîǋ íǃååïƗƪ Ǐǃã úïƶƙǃå ǏǄƵ ƴƿåā  ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï

ǒǄƶƙǃåā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ çíƓǆƵ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïíþ  þǒǄƶƙǃå ðǂïǆā ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ïǆƙƪǆǃå

.ïǋðǕå ƗƶǆƓƞƕ ïǆƙƪǆǃå 

ûǒǀơƙǃā úåíǋá Ɨƪåïíǃå þƓƿ éơƓƕǃå ƴǆƞƕ èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ƓǋïíƓƮǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃå íƿā þíƤƙƪå Ɲǌǈǆǃå 

ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå  ßåïƞǗíǃååïÜƗƪ ƗǈƓƕƙƪǙåā çåíƋǂ ƗƪǒƑï ƴǆƞǃ èƓǆāǄƶǆǃå íƿā èǈāǂƙ ƗǈǒƵ 

ƶƙǃå ƗƕǄõ ÿǆ Ɨƪåïíǃå þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ïǋðǕå ƗƶǆƓƞā ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ïǆƙƪǆǃå þǒǄ160  æǃƓõ

 ƴǒðāƙ þƙ éǒơ ÜƗƕǃƓõā30 ǂ ƗǈƓƕƙƪå ƴǒðāƙ þƛ ƗǒƵǚõƙƪå Ɨǈǒƶ200 ƙƪå ƗǈƓƕ ā íåíïƙƪå þƙ130 

 ƗǈƓƕƙƪå ǑǃƓǆƞǗå Ɨƕƪǈǃå èƺǄƕ íƿā80 Ü%þƙā þåíƤƙƪå ƝǆƓǈïƕ SPSS ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃ 

èƓǈƓǒƕǃå Ü Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá íƿāïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǘǃ õƪāƙǆ ïāí íāƞā  Ɨƕāƪơǆǃå çïõƓƤǆǃåā

ƗǒíƓǒïǃå ƗƼƓǀƛǃåā ƗǒƪƼƓǈƙǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǙåā  ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ïǆƙƪǆǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ǏǄƵ

 ïāí íāƞā ÿǒƕƙ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒǆǚƪǗåǉǚƵá çïāǂîǆǃå èǙƓƞǆǄǃ ýǒǄƿ  ǑƼ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ǏǄƵ

ǒǄƶƙǃåïǋðǕå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå þ. 

 ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ íƿā Ɨǒǆǈƙā þƓǆƙǋǙå çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǃå ƓǌǈƋƬ

ƪǗå ƗƶǆƓƞǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒïïǋðǕå ƗƶǆƓƞā Ɨǒǆǚ þāǀǒ ÿƋƕ éơƓƕǃå ǏƮāáā Ü çïåíã

ƕ ïǋðǕå ƗƶǆƓƞƕ ïǆƙƪǆǃå þǒǄƶƙǃåǃå þǒǄƶƙǃå ðǂïǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƓ çíƓǒï Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙåā ïǆƙƪǆ

ýƓǆƵǕå ā Ü þƵí ǑƼ ïƕǂáā ýưƼá ýǂƬƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ïǆƙƪǆǃå þǒǄƶƙǃå ƗǆǋƓƪǆ çïāïư

÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙå þƵíǃ ïǒāõƙǃåā éơƕǃå ƴǒïƓƬǆ  ā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃåā ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ

 ÜƗǆƵåíǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåā  æǄƞǃå ǑƼ ƗǒïƓƬƙƪǙå èƓǆíƤǃåā ýƓǆƵǕå çíƓǒï ǏǄƵ æǒïíƙǃåā ýǒāǆƙ

 ǚǂ ǑƼ ÜĂïƤǕå èǙƓƞǆǃåā ûǒāƪƙǃåÿǒƙƶǆƓƞǃå. 
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Abstract 
This study aims to identify the situation of entrepreneurship in Palestinian 

universities through comparing between Community Service and 

Continuing Education Deanship (CSCED) in the Islamic University of 

Gaza and Continuing Education Center (CEC) in Al Azhar University. 

To fulfill study aims, the researcher collected the data from different 

resources, adopted the analytical method, and used the questionnaire as a 

min tool. Study sample included 200 students of CSCED and CEC. The 

researcher distributed 30 questionnaires as a pilot sample; then he 

distributed 200 questionnaires and retrieved 130 ones representing 80%, 

and finally used SPSS program to analyze the collected data.   

Study results showed that creativity, innovation, calculated risk, 

independency, competitiveness and entrepreneurship culture have average 

role on entrepreneuring tendency in CSCED. Meanwhile, such factors 

have slight effect on the same tendency in CEC.   

The study concluded with set of recommendations that help in increasing 

consideration of entrepreneurship in both CSCED and CEC. The 

researcher recommended CE management in Al Azhar University to 

develop CEC performance and promote the level of entrepreneurship. 

CSCED should also provide more support for research and development 

projects that enhance creativity, and secure supporting material and 

informational environment and base. CSCED and CEC are recommended 

to work hard to fundraise and attract training for entrepreneurship and 

marketing consultancy services besides other fields.         
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: ϣвϹЧв 

ϥϳϡЊϒ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ  ев ЙЂϜнЮϜ ϝлвнлУгϠ бкϒ ϜϽЗж ̪ЙЂϜм сгЮϝК аϝгϧкϝϠ пЗϳϦ сϧЮϜ ϣϳЯгЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ

ϧЮϜ сТ йтϸϕϦ рϻЮϜ ϼмϹЯЮϣуКϝгϧϮъϜ м ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугз ̪ϣТϝЎϖ  ϤϝϛУЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ШϜϽІϖ сТ ϿугϧгЮϜ ϝкϼмϹЮ

 ϤϝгЗзвм ЙтϼϝЇгЮϜ ϣвϝЦϖ Ьы϶ ев ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ ϹтϹϳϧЮϜ йϮм пЯКм ̪рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ сТ ϣуЛгϧϯгЮϜ

блϠ ϣЊϝϷЮϜ ЬϝгКцϜ.  

 ϞϝϡЇЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϞϝЛуϧЂϜ еК ϣЊϝϷЮϜ м ϣвϝЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϿϯК ϹЛϠ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϼмϸ ϤϾϽϠм

оϸϒ ϝгв ̪еуЯвϝЛЮϜ ЭтϹϡЮϜ еК ϩϳϡЯЮ блЛТϸ м ϤϝϯтϽϷЮϜ м еуϯтϽϷЮϜ Ръϐ еуϠ ϣЮϝГϡЮϜ бЦϝУϦ пЮϖ Ͻ϶фϜ 

СϚϝДнЯЮ   ̪рϽгугЇЮϜ)2010(. 

 м ЬмϹЮϜ ϣуϡЮϝО дϗТ ̪ϢϸϝтϽЯЮ рнуϳЮϜ ϼмϹЯЮ ϜϽЗжмм еужϜнЧЮϜ еЂ пЯК ЭгЛϦ ϤϝвнЫϳЮϜ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ

 ϝкϼϝϡϧКϝϠ ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ИϝГЧЮ ϣуКϜϽЮϜмрϸϝтϽЮϜ ЭгЛЯЮ сЧуЧϳЮϜ ϹуЃϯϧЮϜ ЭϫгϦ ̪ ϹЦм

 ̪ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϝДнϳЯв ϝАнІ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϥЛГЦϥϳϡЊϒм  ев ϣтϸϝтϽЮϜ сТ ϢϿугв ϞϼϝϯϦ ϝлтϹЮ

 .ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ ИϝГЧЮ ϝлЛуϯЇϦм ϝлгКϸ Ьы϶ 

мϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ ϿЪϽϧϦ слТ ̪еуГЃЯТ сТ ЬϝгКцϜ  ϢϸϝтϽϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮ

 ϞϼϝϯϧЮϜ еуϠ м ϣузуГЃЯУЮϜ ϣЮϝϳЮϜ еуϠ ϢϽуϡЪ ФϼϜнТ ϣгϪ еЫЮм ̪ϝЏтϒоϽ϶цϜ ϸϝЋϧЦъϜ ЌϽЛϦ ϹЧТ ̪

 аϝК сЯуϚϜϽЂшϜ ЬыϧϲъϜ ϻзв йϧвϽϠ сзуГЃЯУЮϜ1967 Ϥϸϒ сϧЮϜ ϣтϽЃЧЮϜ йϦϜ̭ϜϽϮϜм ЬыϧϲъϜ ϤϝЂϝуЃЮ ̪а

ϽуПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϹЛϦ сϧЮϜ йϦϝКϝГЦ еуϠ БϠϜмϽЮϜ ЩуЫУϦ пЮϖ ЭЫЇϦ ϩуϲ ̪ϝлзв ϝглв Ϝ̭ϿϮ ϣГЂнϧгЮϜм Ϣ

 ев ϽϡЪцϜ бЃЧЮϜсзуГЃЯУЮϜ сКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕв . 

 ̪ϹлЛЮϜ ϣϫтϹϲ еуГЃЯТ сТ ϢϸϝтϽЮϜ дϖ ЬнЧЮϜ еЫгт аϹЧϦ ϝв ̭нЎ сТϢϽуЋЦ ϢϽϧТ ϻзв ϝлϠ аϝгϧкъϜ ϒϹϠ ϹЦ м ̪

ϝкϽуО м еужϜнЧЮϜм ϤϝЛтϽЇϧЮϜм аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜм ХтнЃϧЮϜм ЭтнгϧЮϜ ϹуЛЊ пЯК ϤϝтϹϳϦ ϢϹК ϥлϮϜм ϝлжϒ ϽуО 

 ̪бтϽЫЮϜϹϡК ̪Ϲгϳв)2011(. 



о 

 

ъ ϹϠ ϰϝϯзЮ ЙтϼϝЇгЮϜ ϣтϸϝтϽЮϜ ев ϽТнϦ ϮлϤϝ лЮ ϣЮнгвиϻ ЙтϼϝЇгЮϜ дϝгЏЮ ϲϝϯжл̪ϝ Йвм ϻ϶ϒжϝ еуЛϠ 

ϼϝϡϧКъϜ ЮЯϽАϝϷг ϢϸϹЛϧгЮϜ сϧЮϜ ϹЦ ϮϜнϦллϝ евм ϾϽϠϒ ϮлϤϝ ЭтнгϧЮϜ сϧЮϜ аϹЧϦ ϜбКϹЮ ЮЯЙтϼϝЇг ϣтϸϝтϽЮϜ 

ϤϝзЎϝϲ ̪ЬϝгКцϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм цϜϣуЯк̪ ϤϝЃЂϕвм тнгϧЮϜ.ЌϜϽЦшϜм Э 

 :ъмϒ ϣЯЪІвϨϲϠЮϜ 

 ϣугкϒ ХЯГзв ев ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ сТ ЌнлзЮϜ сТ аϝлЮϜ ϝкϼмϸ м ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ  ϜϽЗжм

 ̪блϠϝЛуϧЂϜ пЯК сзуГЃЯУЮϜ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϢϼϹЧв дмϸ ϣузуГЃЯУЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ ев еуϯтϽϷЮϜ ϸϜϹКϒ ϸϝтϸϾъ

еуϯтϽϷЮϜ еуϠ ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв дϒ сТ ϣЯЫЇгЮϜ ϾϽϡϦм  аϝК Ьы϶2013  рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϟЃϲ

 сзуГЃЯУЮϜ ̭ϝЋϲщЮ НЯϠ52.5% еуϯтϽϷЮϜ ϸϹК евм ̪ дϒϞϝϡЇЮϜ еуϠ ϽЧУЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠ 27.4% ̪ ϜϻЮ

 ̪ϢϿО ИϝГЧϠ ϣузуГЃЯУЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ сТ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ЙЦϜм ϣЂϜϼϹϠ ϩϲϝϡЮϜ анЧуЂдϒ ϩϲϝϡЮϜ Эвϓтм  бкϝЃϦ

 ϤϝуЊнϦм ϤϝϲϽϧЧвм ЬнЯϲ ϸϝϯтϖ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻкЮϣЯЫЇгЮϜ Эϳ. ϣОϝуЊ еЫгт йуЯКм  ϨϲϠЮϜ ЬϜϔЂ

сЯт ϝвЪ сЂтϚϼЮϜ: 

" ϝвЙЦϜм  ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ дв ЬЪ сТ ϣЛвϝϮЮϜ ̬ϢϾПϠ ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮ м ϣтвыЂшϜ " 

:ϣтКϼУЮϜ ϣЯϚЂцϜ 
 

ИϼУϦт м ϣтЮϝϦЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϣЯϚЂцϜ ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк дв : 

1.  ϝв ск ϝлЮϺϠϦ сϦЮϜ ϸмлϮЮϜ ϢϾПϠ ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮ м ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ дв ЬЪ сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ аКϸЮ

сжтАЂЯУЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ̬

2.  ϝв ϤϝЦмЛвЮϜ ск ϤыЪІвЮϜм сϦЮϜЬЦϼЛϦ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ мϲж йϮмϦЮϜ сТ  м ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ дв ЬЪ

ϢϾПϠ ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮ ̬

3.  сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϾтϾЛϦм аКϸ ЬϠЂ ск ϝвϢϾПϠ ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮ м ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ дв ЬЪ̬ 

 

 



п 

 

 РϜϸкϒ :ϝтжϝϪϨϲϠЮϜ  

  :пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк РϸлϦ 

1 пЯК РϽЛϧЮϜ .ЙЦϜм ЬϝгКцϜ ϸϝтϽЮϜт сТ ϣ ϼкϾцϜ сϦЛвϝϮϣтвыЂшϜм. 

2. ϹтϹϳϦ  ϤыЫЇгЮϜм ϤϝЦнЛгЮϜ сϡЯЂ ЭЫЇϠ ϽϪϕϦ сϧЮϜнϳж йϮнϧЮϜ пЯК Т ЬϝгКъϜ Ϣϸϝтϼ с сϦЛвϝϮ

ϣтвыЂшϜм ϼкϾцϜ. 

3 пЯК РϽЛϧЮϜ .ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ бКϹЮ ϢϽТнϧгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм ЭϡЃЮϜ .рϸϝтϽЮϜ ϞϝϡЇЮϜ ϸϜϹКϖ пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜ м 

4 ϤϝЂϝуЃЯЮ ЬнЯϲм ϤϝϲϽϧЧгϠ аϹЧϧЮϜ . ИϝГЧϠ сзуГЃЯУЮϜ ϞϝϡЇЮϜ еуϠ ϢϸϝтϽЮϜ ϿтϿЛϦ ЭϮϒ ев ϣузуГЃЯУЮϜ

.ϢϿО 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ :ϝϪЮϝϪ 

м. ϨϲϝϠЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

¶  ев ϩϲϝϡЮϜ еЫгϧуЂ ϣЂϜϼϹЮϜ Ьы϶ евпЯК ЬнЋϳЮϜ .ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϽуϧЃϮϝгЮϜ ϣϮϼϸ 

¶ ϩϲϝϡЯЮ ϣЛЂϜм ̯ϝЦϝТϜм ̯ϜϹтϹϮ ̯ϝгЯК ϣЂϜϼϹЮϜ СуЏϦ ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ. 

н. ЙвϦϮвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

¶ ЬмϝзϧϦ иϻк ϣЂϜϼϹЮϜ ИнЎнв ϹтϹϮϜ сТ сзуГЃЯУЮϜ ЙгϧϯгЯЮ ИϝГЦ ϢϿО ϣУЋϠ м ̪ϣЊϝ϶сТ 

ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϣУЋϠ ϣвϝК. 

¶ ϾϽϡϦ  сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ РϝЇЫϧЂϜ ϣЮмϝϳв сТ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϣугкϒ

 ϢϾО ИϝАЧϠ ϣтжтАЂЯУЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ЌϜϽЛϧЂϜ Ьы϶ ев бКϸ сТ ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ ϞϼϝϯϦ ЍЛϠ

 ев ϢϸϝУϧЂъϜ РϹлϠ ЩЮϺ м ̪ϝлЛуϯЇϦ пЯК ЭгЛЮϜм ϝлтϹЮ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ

.ϞϼϝϯϧЮϜ иϻк 

 

 



р 

 

о. ϣвмЪϲЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

¶ ϿЪϽϧϦ  ϣЂϜϼϹЮϜ ϣугкϒсТ   ϝкϜϼϝϪϐм ϢϿО ИϝГЦ сТ еуϯтϽϷЮϜ ев ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛв ϢϸϝтϾ ϢϼнГ϶

 ϼϝЋϳЮϜ ЭД сТ ̪ϣуϡЯЃЮϜ иϹлЇт рϻЮϜ ϽϠϝЛгЮϜ ФыОϖмϢϿО ИϝГЦ ϣвнЫϳЮϜ ϽЗж ϥУЯт ϝгв ̪

.ϤъϝϯгЮϜ ϣТϝЪ сТ ϝлгКϸ м ЬϝгКцϜ ϢϸϝтϽϠ аϝгϧкъϜ нϳж 

п. ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

¶ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк СуЏϦ ЯЮ ϝлКнж ев ϢϹтϹϮ ϤϝвнЯЛв ϝлϦϝϡϧЫв ЬϜϿϦ ъ ϩуϲ ϣугтϸϝЪцϜ ϤϝЃЂϕг

 пЮϖ ϽЧϧУϦЮϜ .ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ИнЎнв сТ ϤϝвнЯЛг 

¶  сТм ̪Јϝ϶ ЭЫЇϠ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ Ьϝϯв сТ еугϧлгЮϜм еуϫϲϝϡЯЮ ϝЛϮϽв ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϽϡϧЛϦ

.аϝК ЭЫЇϠ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ Ьϝϯв 

р.  сϦЛвϝϮЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒϣтвыЂшϜм ϼкϾцϜ 

¶  ЬнЯϳЮϜм ϤϝϲϽϧЧгЮϜ бтϹЧϦ м ϣузуГЃЯУЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ сТ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ нϳж йϮнϧЮϜ ЙЦϜм ϣТϽЛв

.ϝлϧуЯКϝТ ϢϸϝтϾм ϝлгКϹЮ 

¶  пЯК ЭгЛЯЮ ̪еуϧЛвϝϯЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ Йв ЭвϝЛϧЮϜ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝуЊнϦм ϭϚϝϧж ев ϢϸϝУϧЂъϜ

 ев ϤϝуЊнϧЮϜ ЬыПϧЂϜм ̪ϤϝϡЧЛЮϜм ϤϝЦнЛгЮϜ ЭуЮϻϦ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ онϧЃгϠ ̭ϝЧϦϼъϜ ЭϮϒ

.ϰϝϯзЮϜм аϹЧϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЯЮ 

 

 

 

 

 

 

 



с 

 

ϝЛϠϜϼϤϜϼтПϦвЮϜ : 

 ϼтПϦвЮϜЙϠϝϦЮϜ: йϮмϦЮϜ рϸϝтϼЮϜ 

 ϤϜϼтПϦвЮϜϣЯЧϦЂвЮϜ: 

V ϣϠмЂϲвЮϜ ϢϼАϝ϶вЮϜ   

V ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ 

V ИϜϸϠшϜ ϼϝЪϦϠъϜм 

V ϣтЂТϝжϦЮϜ ϣϮϼϸ 

V ϣтЮыЧϦЂъϜ ϣϮϼϸ 

) ýƽî üǀƪ1ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ :(

 
 ̪ϨϲϝϠЮϜ :ϼϸЊвЮϜ)2014( 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ :ϝЂвϝ϶ 

V т ϸҶҶҶҶҶҶҶҶϮммϺ аҶҶҶҶҶҶҶҶлв ϼмϸ  ϣтϚϝҶҶҶҶҶҶҶҶЊϲϖ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЮъϸЮϣϠмҶҶҶҶҶҶҶҶЂϲвЮϜ ϢϼАϝҶҶҶҶҶҶҶҶ϶вЯ ϸҶҶҶҶҶҶҶҶжК  ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЮъϸ омϦҶҶҶҶҶҶҶҶЂв

0.05 пЯК рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ. 

V  ϣҶҶҶҶҶҶҶЮъϸ мϺ аҶҶҶҶҶҶҶлв ϼмϸ ϸҶҶҶҶҶҶҶϮмт ϣтϚϝҶҶҶҶҶҶҶЊϲϖЮϣҶҶҶҶҶҶҶтϸϝтϼЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶТϝЧϪЯ ϸҶҶҶҶҶҶҶжК  ϣҶҶҶҶҶҶҶЮъϸ омϦҶҶҶҶҶҶҶЂв0.05 

пЯК рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ. 

 ϤϝлϮмϦЮϜ
ϣтϸϝтϼЮϜ 

 ϣТϝЧϪЮϜ
ϣтϸϝтϼЮϜ 

 ϣϮϼϸ
ϣтыЧϦЂъϜ 

 ϣϮϼϸ
ϣЂТϝжвЮϜ 

 ϢϼАϝ϶вЮϜ
ϣϠмЂϲвЮϜ  

ИϜϸϠшϜ 
ϼϝЪϦϠъϜм 



т 

 

V  ϣҶҶҶҶҶҶҶЮъϸ мϺ аҶҶҶҶҶҶҶлв ϼмϸ ϸҶҶҶҶҶҶϮмт ϣтϚϝҶҶҶҶҶҶҶЊϲϖЮИϜϸҶҶҶҶҶҶҶϠщ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶЪϦϠшϜм ϸҶҶҶҶҶҶҶжК  ϣҶҶҶҶҶҶҶЮъϸ омϦҶҶҶҶҶҶҶЂв0.05 

пЯК рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ. 

V  ϣҶҶҶҶҶҶҶЮъϸ мϺ аҶҶҶҶҶҶҶлв ϼмϸ ϸҶҶҶҶҶҶҶϮмт ϣтϚϝҶҶҶҶҶҶҶЊϲϖϸЮϣтҶҶҶҶҶҶҶЂТϝжϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶϮϼ ϸҶҶҶҶҶҶҶжК  ϣҶҶҶҶҶҶҶЮъϸ омϦҶҶҶҶҶҶҶЂв0.05 

пЯК рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ. 

V  ϣҶҶҶҶҶҶЮъϸ мϺ аҶҶҶҶҶҶлв ϼмϸ ϸҶҶҶҶҶҶϮмт ϣтϚϝҶҶҶҶҶҶЊϲϖϸЮϣтЮыЧϦҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϣҶҶҶҶҶҶϮϼ ϸҶҶҶҶҶҶжК  ϣҶҶҶҶҶҶЮъϸ омϦҶҶҶҶҶҶЂв0.05 

пЯК рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ. 

V ϸҶҶҶϮмт ФмϼҶҶҶТ ϤϜϺ ϣҶҶҶЮъϸ ϣтϚϝҶҶҶЊϲϖ ϸҶҶҶжК  ϣҶҶҶЮъϸ омϦҶҶҶЂв0.05 дтҶҶҶϠ ϤϝϠϝϮϦҶҶҶЂϜ ϸϜϼҶҶҶТϒ 

ϣҶҶҶҶҶҶҶжтК ϣҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ  ЬмҶҶҶҶҶҶҶϲϣтжтАҶҶҶҶҶҶҶЂЯУЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ ЬϝҶҶҶҶҶҶҶвКцϜ ϢϸϝҶҶҶҶҶҶҶтϼ ЙҶҶҶҶҶҶҶЦϜм ̪оϾҶҶҶҶҶҶҶЛϦ 

ЬҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϜмЛЯЮ ϣтҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊ϶ІЮϜ ̪ЀжҶҶҶҶҶҶҶҶҶϮЮϜ) :ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶтЮϝϦЮϜ ̪ϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ̪сҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ омϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ̪

сҶҶҶҶҶҶвЯЛЮϜ ЬҶҶҶҶҶҶкϔвЮϜ ̪ЈҶҶҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ ̪ϼвϦҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϾҶҶҶҶҶҶЪϼв дҶҶҶҶҶҶв ϢϸϝУϦҶҶҶҶҶҶЂъϜ оϸҶҶҶҶҶҶв ̪ ϸϸҶҶҶҶҶҶК

 ϤϜϼмϸЮϜЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЬϝϮв сТ ϣтϠтϼϸϦЮϜ.( 

  



у 

 

 
 

 

ƮƽǃåùǈƓƛǃå ýùǑ 
ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå 

:ЬмцϜ ϨϲϠвЮϜ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ 

:сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϰϝϮж пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

:ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮ м ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ 

 

  



ф 

 

üĀǓä èƟƓǄǁä 

üƑǄƳǓä æìƑǐî 

ǑƼ åîǋ éơƕǆǃå þƙǒƪ ûïõƙǃå ðƓƞǒƎƕ çíƓǒïǃ ýƓǆƵǕå ýƤíǆǂ þƓƵ ÷āưāǆǃ ƗƪåïíǃåÜ åāýƛǆƙǆǃ ǑƼ ƴƿåā 

çíƓǒïǃ ÜýƓǆƵǕå üǃîā ÿǆ éǒơ ÜƓǌǆāǌƽǆ  ā ÜƓǌƙǒǆǋáāƓǌƙƋƬǈ ÜƓǋïāõƙā ƓǋïƮƓǈƵāÜ ïƓƮƙƤƓƕā  āƓǆƕ Ǒƽǒ 

ôïƺǃƓƕ ÿǆ íǃåƗƪåï. 

ǗĀà: æìƑǐîǁä ýĀǊƻǄ 

õƕƙïǒ þāǌƽǆ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ƓǆƑåí ïƓǂƙƕƓƕ ïƓǂƼá çíǒíƞ þǒíǀƙǃ èƓǆíƤ èƓƞƙǈǆā çðǒǆƙǆ āá æāǄƪá êƓƙǈã 

íǒíƞ ïƛǂá ÜçßƓƽǂ  Ǒǋāðǂƙïƙ ǏǄƵ ïƮǈƵ çïõƓƤǆǃå ÿǆ ýǚƤ ïǒāõƙ Ɲƙǈǆ þǒíƿ āá þǒíǀƙ Ɲƙǈǆ ƗǆíƤā 

Üçíǒíƞ çïõƓƤǆǃƓƼ ÿǆưƙƙ ƗǒǈƓǂǆã þíƵ ýāƕƿ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƝƙǈǆǄǃ āá ƗǆíƤǃå ýǂƬǃƓƕ Üíǒíƞǃå āá þíƵ 

ýƓƕƿǗå ǏǄƵ Ɲƙǈǆǃå āá ƗǆíƤǃå Üçíǒíƞǃå åîǋā Ɠǆ ýƶƞǒ þāǌƽǆ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ííƶƙǒ ýǆƬǒǃ üǃƓǆǃå 

ïíƓƕǆǃåā íƑåïā ýƓǆƵǕå ƠƞƓǈǃå üǃƓǆǃåā ÜïõƓƤǆǃå ÷íƕǆǃåā ǑƞƓƙǈǗå. 

 āçíƓǒï  ýƓǆƵǕå(Entrepreneurship) ƗǆǄǂ ƗǒƪǈïƼ ýƮǕåÜ Ǒǈƶƙ óƤƬǃå ăîǃå ÷ïƬǒ  ßƓƬǈã ǑƼ 

ýǆƵ ăïƓƞƙ ûƼā ïƓǂƼá ƗƿǚƤ ƗƵíƕǆ ûïõā çïǂƙƕǆ ðǂƙïƙ ǏǄƵ çïõƓƤǆǃå ñáïā ýƓǆǃå Üßăïƞǃå ăíƓǒïǃƓƼ 

 āǋ"óƤƬ Ǌǒíǃ çíåïǗå çïíǀǃåā ǏǄƵ ýǒāơƙ çïǂƼ çíǒíƞ āá ÷åïƙƤå íǒíƞ Ǐǃã ïƓǂƙƕå ƠƞƓǈ  ĄåíƓǆƙƵå ǏǄƵ 

Ăāƿ çíƓǒïǃå ǑƼ ûåāƪǕå èƓƵƓǈƮǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ýāƮơǄǃ ǏǄƵ èƓƞƙǈǆ êîƓǆǈā ýǆƵ çíǒíƞ þǌƪƙ ǑƼ 

ïāõƙǃå ǑƵƓǈƮǃå āǆǈǃåā ăíƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ýǒāõǃå Ăíǆǃå" ăïǆǒǆƬǃå) Üüǒïǒƕǆǃåā2001 Ü ó .(25 

íǆƙƶƙā çíƓǒï ýƓǆƵǕå ǏǄƵ èƓõƓƬǈ èåïƕƤā ăíƓǒïǃå Ǌƙïíƿā ǏǄƵ Ǌǒƞāƙ ÿǆ Ǌǃāơ ǑǌƼ çïƓƕƵ  ÿƵ

ƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗǒǄǆƵ ýǆƬƙ þƓǒƿ íƑåï ýƓǆƵǕå ðǒƽơƙƕ õǒƬǈƙā çïƓƛƙƪåā Ǒǂǃ ÜÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ åāƼïƶƙǒ Ɨǒƽǒǂ 

ûǒǀơƙ þǌǃƓǆà þǌƼåíǋáā ÿǆ ýǚƤ ïƓǂƼá ƗƿǚƤ þǌƪƙ ǑƼ Ǒƿïǃå ûïõƕ æǒǃƓƪáā ýǆƶǃå Ǒǂǃ éíơƙ  Ąåïƛá 



мл 

 

ïƛǂá ßåāƪ ǑƼ Ơƕïǃå āá ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ Ăíǆā èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå çíāƞ. )Lowe and 

Marriott, 2007(. 

çíƓǒïā ýƓǆƵǕå ăíơƙ ǏǄƵ çïƓƕƵ Ǒǋ çïíǀǃ íƑåï ýƓǆƵǕå ǏǄƵ çíƓǒƿ ïǒǒƺƙǃå ǑƼ ýö úāïö þíƵ 

ÜíǂƋƙǃå ǑǌƼ: ƗǒǄǆƵ ƗǒǂǒǆƓǈǒí æƞāƙƪƙ ƴƙǆƙ íƑåï ýƓǆƵǕå èåïƓǌǆƕ èƓǒǈƓǂǆȒåā èåïƕƤā úïƓƶǆā ǉíƵƓƪƙ 

ǏǄƵ çíƓǒƿ çïåíȒåā èƓǆöǈǆǃå Ɠǌǌǒƞāƙā Ɠǆƕ þíƤǒ ƓǌơǃƓƮǆ ÿǆ ýǚƤ þåíƤƙƪå ïƓǂƼǕå ƗƵíƕǆǃå çïõƓƤǆǃåā 

Ɨƕāƪơǆǃå ñáïā ýƓǆǃå ßĂïƞǃå ǑƼ ýǚƺƙƪå óïƽǃå ǑƼǚƙā ǑƼ èåíǒíǌƙǃå ƗƑǒƕ ýǆƵ ƗõƓơǆ  ïõƓƤǆǃƓƕ

èƓǒíơƙǃåā  ƗƪƼƓǈǆǃåā(Sood, Arora, 2007) ÜçíƓǒïǃåā êƓƙơƙ Ǐǃã çïíƿ ǏǄƵ çïåíã èƓƵāïƬǆǃå 

 ùƓǌǆǒöǈƙāƼ ƓǌǈāíƕǙ ÿǂǆƙǒ þǒöǈƙ ÿǆ çïåíȒåā ÷āïƬǆǃå üǃîǃā úïƶƙ çíƓǒïǃå ƗƽƮƕ ƗǆƓƵ ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌǈá 

Ɨƕƹïǃåā ǑƼ çïåíȒåā þǒöǈƙ ýƓǆƵǕå èåî ƗǄƮǃå Ɠǌƕ  ÜǑǄƶǃåā ïƓƞǈǃå)2010 .( 

 āçíƓǒï ýƓǆƵǕå Ǚ ïƮƙǀƙ ǏǄƵ ïǒāõƙǃå éǒíơƙǃåā þåíƤƙƪåā ïƓǂƼǕå ƗƵíƕǆǃå ǑƼ þǒíǀƙ Ɲƙǈǆ āá ƗǆíƤ 

çðǒǆƙǆ ïǒƹ Ɨƿāƕƪǆ þåíƤƙƪƓƕ ßĂíƓƕǆ ƗǒíƓƮƙƿå Ɨƙơƕ íǒƬïƙǂ üǚǌƙƪå íïåāǆǃå çíƓǒðā ÜêƓƙǈǗå ÿǂǃā 

íƙǆƙ ýǆƬƙǃ ûǒǀơƙ çßƓƽǂǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå üǃîǃ ǑǌƼ ƗǒǄǆƵ ßƓƬǈã ÿǆưƙƙ ÷āïƬǆ ýǆƵ íǒíƞ þíǀǒ ƗǒǃƓƶƼ 

Ɨǆǒƿ ƗǒíƓƮƙƿå ƗƼƓưǆ ÿǆ ýǚƤ çïåíã íïåāǆǃå çßƓƽǂƕ þǒíǀƙǃ çðǒǆƙǆ ƗǒǄǋáā ßǑƬ íǒíƞ āá ïƓǂƙƕå õƓƬǈ 

ăíƓƮƙƿå ăïåíȒåā íǒíƞ ăïǆǒǆƬǃå)  Üüǒïǒƕǆǃåā2011.( 

íƿā èǌƞƙå èƓƽǒïƶƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓǋƓƞƙå ÜƗƽǄƙƤǆ Ɠǆ ƓǌǈǆƼ íƶǒ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ýǆơƙ çïõƓƤǆǃå ƗƼðƓƞǆǃåā 

Ɨƕāƪơǆǃå ñáïƕ ýƓǆǃå ÜßĂïƞǃå Ɠǆ Ɠǌǈǆā Ɠǌǒðƶǒ Ǐǃã ïƓǂƙƕǙå çðǒǂïǂ ƗǒƪƓƪá ëƓƞǈǃ çíƓǒï ÜýƓǆƵǕå 

Ɠǌǈǆā Ăïǒ ÿǆ ÿá þǋá èåðǂƙïǆ çíƓǒï ýƓǆƵǕå Ǒǋ Ɨơƕåïǆǃå ýǚƺƙƪåā óïƼ Ơƕïǃå ǑƼǚƙā Üèåíǒíǌƙǃå 

ã ïƤà úǒïƶƙ Ǌƞƙǒ ƓǆǈǒƕǏǃ ÿá çíƓǒïǃå ƗơƞƓǈǃå íǆƙƶƙ ǏǄƵ èåïƓǌǆ èåïíƿā èåïƕƤā ăíƓǒïǃå ǑƼ ýƓƞǆ 

ÜǊǄǆƵ ǑƼ ÿǒơ Ăïǒ úǒïƶƙ ïƤà ÿá þǋá èåííơǆ ëƓƞǈ íƑåï ýƓǆƵǕå Ǒǋ çïíǀǃå ǏǄƵ ïƓǂƙƕǙå çíƓǒǀǃåā 

ýǚƺƙƪåā óïƼ Ơƕïǃå. 



мм 

 

íƿā èƶǆƞ èƓƽǒïƶƙǃå Ɨƛǒíơǃå ÿǒƕ èƓƽǒïƶƙǃå ÜƗǀƕƓƪǃå éǒơ úïƵ íƓơƙǙå ǑƕāïāǕå  ýƓǆƵǕå çíƓǒï

ïƓǂƼǕå ƓǌǈƋƕ ûïõǃåā Ǒƙǃå ÿǂǆƙ ÿǆ ûǄƤ ïǒāõƙā õƓƬǈ Ɠǆ ÿƵ ûǒïõ Ɲǒðǆ ÿǆ çïõƓƤǆǃå ÷åíƕǗåā 

ïƓǂƙƕǙåā ƗǒǄƵƓƽǃåā üǃîā ÿǆư ƗǂïƬ āá Ɨƪƪâǆ çíǒíƞ āá ) ƗǆƑƓƿ .(Avanzini, 2009 
 

úïƵā ïƤà çíƓǒï ýƓǆƵǕå ƓǌǈƋƕ ƗǒǄǆƵ ƗǒƞƓƙǈã çïāõƙǆ íǆƙƶƙ ǏǄƵ ƗƼðƓƞǆǃå Ɨǒǈǀƙǃåā ÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙåā 

ƓǌǈƋƕ ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕƞāǆƕ îƤƋǒ óƤƬ āá çíƵ óƓƤƬá ýƓǆƵǕå íåāï ÿǆ ǏǄƵ ǌǀƙƓƵþ ƗƼðƓƞǆ ƗǒíƓƮƙƿå 

ÿǆ ýƞá ÿǒāǂƙ çƋƬǈǆ çíǒíƞ ïƤƪƙ Ɨǒǈǀƙ çíǒíƞ āá ÷åíƕã éíơƙƪǆ íǒǃāƙǃ Ɲƙǈǆ āî Ɨǆǒƿ ÿǒïƤǔǃ 

) ǊƪƽǈǃāSchramm, 2006.( 

çíƓǒïā ýƓǆƵǕå ÿǆ ĂïƤà Ɨǌƞ ýǆƬƙ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èǙƓƞǆǃå èƓƮƮƤƙǃåā ÿǆưƙƙ ßƓƬǈã ýǒāǆƙā 

èƓƵāïƬǆǃå çíǒíƞǃå çïǒƺƮǃåā Ɨõƪāƙǆǃåā çïơǃåā ƗƮƓƤǃåā ÜƗǒǄƑƓƶǃåā  āǃåèƓƵāïƬǆ Ɨǒǈǀƙǃå ÜƗǀƑƓƽǃå 

ïǒāõƙā èƓƞƙǈǆǃå Üçíǒíƞǃå ïǒāõƙā èƓƵāïƬǆǃå ƗǒǋƓǈƙǆ ÜïƺƮǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ýƓǆƵǕåā 

ÜƗǒƑƓƪǈǃå ýƓǆƵáā  Üÿåíǒð) èƓǒǄƿǕå2007.( 

) ýƽî üǀƪ2( :ƛǐïǄ îƬƑǆƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî

 
çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå çïåíã ÜÿāïƤàā ǑǈƓƶǃå :ïíƮǆǃå ó Ü12Ü ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü2010. 



мн 

 

Ăïǒā ôƶƕǃå ÿá çíƓǒï ýƓǆƵǕå áíƕƙ íāƞāƕ Ɨǒâï çííơǆ Ɨơưåāā ýǆƶǃ ßǑƬ ǑǌƼ ÜûǚƤā ïǂƙƕǆ 

çïƓƕƵ ƗǒǄǆƵ ÿƵ çïǂƙƕǆ íǆƙƶƙ ǏǄƵ ûƕƪ ÿǒïƤǓå ǑƼ ƴưā ïāƮƙ ïǒāõƙǃ ƗǆíƤ  āá āá Ɲƙǈǆ ïƓǂƙƕå 

Ɲƙǈǆ íǒíƞ ǏǀǄǒ ýāƕǀǃå ÿƓƪơƙƪǙåā ûǒǀơƙǃ ëƓƕïá ßāƕƙā ƗǈƓǂǆ çðǒǆƙǆ ÜƗƪƼƓǈǆǃå þǃƓƵ ǑƼ ÿǆ ýǚƤ 

þǒöǈƙ çïåíȒåā ýƓǆƵǕå èƓƵāïƬǆǃåā Ǒƙǃå ÿǆưƙƙ ïíƿ çïǒƕǂ ÿǆ ) ƗƼðƓƞǆǃåGordon, 2007 .( Ɠǆǂ

 ÿáçíƓǒï ýƓǆƵǕå ƗǒǄǆƵ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗƼíƓǋ Ǐƶƪƙ Ǐǃã "çïåíã ýƓǆƵǕå èƓƵāïƬǆǃåā Ɠǌƙǒǆǈƙā ûïõƕ 

çïǂƙƕǆ ïǒƹā ƗǒíǒǄǀƙ ûƼā ïƓǂƼá Ăâïā èåïāƮƙā ƗǒƵåíƕã ûǀơƙ Ơƕïǃå Ơǈǆƙā èƓǆöǈǆǃå èåðǒǆ ƗǒƪƼƓǈƙ "

)Roddic, 2007, p.12.( 

ƗǒǄǆƵ Ǒǋā ƗǄǆƓǂƙǆ ûǒǀơƙǃ Ơƕïǃå ÿǆ ýǚƤ éơƕǃå ÿƵ óïƼ Ɨǃāǀƶǆ Ơƕï ôǒƽƤƙā  ƗƽǄǂƙêƓƙǈǗå 

 èƿåāǃå èåî ǑƼþåíƤƙƪƓƕ ïƓǂƼá çïǂƙƕǆ ûǒǀơƙǃ èåðǒǆ ûƼā ƗǒƪƼƓǈƙ úāïö ûāƪǃå üǃîǃ ƗơƓƙǆǃå úïƶƙ 

ßƓƬǈã" ƓǌǈƋƕ çïåíȒåā ýǒƺƬƙā èƓƵāïƬǆǃå ûƼā ïƓǂƼá ƗƿǚƤ ûïõā ýǆƵ çïǂƙƕǆ ÿǆ Ɨǒåíƕ ïƓǒƙƤå ƗǒƵāǈ 

õƓƬǈǃå ǑƞƓƙǈǗå ÜǑǆíƤǃåā  Ąåïāïǆā ïƓƶƪá íǒíơƙƕ èƓǒǆǂā èƓƞƙǈǆǃå íåíƵáā èƓǆíƤǃåā ƗǃƓǆƶǃå èƓǀƽǈā 

ÜƓǌǄǒƺƬƙ  ĄƗǒƓǌǈā íǒíơƙƕ ƴƪāƙǃå òƓǆǂǈǙåāá ǑƼ ) "êƓƙǈǗåNandan, 2007, p.4.( 

ðǂƙïƙā çíƓǒï ýƓǆƵǕå ǏǄƵ çïõƓƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƕāƪơǆǃå èơƙ úāïö þíƵ ÜíǂƋƙǃå ǑǌƼ íƓǆƙƵå çïõƓƤǆ 

íƑåï ýƓǆƵǕå ǏǄƵ ǊƙåïƓǌǆ ǑƼ ßƓƬǈã Ɨǆöǈǆ çïíƓƿ ǏǄƵ þǒíǀƙ èƓƞƙǈǆ « : ñáïƕ  ÿǆưƙƙ ýƓǆǃå

èƓǆíƤā çïǂƙƕǆ èåîā èåïíƿ ƗǒƪƼƓǈƙ ǑƼ èǙƓƞǆ ýǆƵ Ɨǆǒíƿ āá çíǒíƞ ûǒǀơƙǃ āǆǈǃåā ëƓƕïá èơƙ 

úāïö çïõƓƤǆǃå þíƵā ) íǂƋƙǃåCasson, 2006(. 

æìƑǐîǁä ƕǐǄǉà :ƑǐǆƑƙ 

Ăðƶƙ Ɨǒǆǋá çíƓǒï ýƓǆƵǕå Ǐǃã Ɠǌǈá ƗǄǒƪā ǃƠǒơƮƙ ïƓƪǆ èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå  ÜƗõƪāƙǆǃåāƗǒƕǃƓƺƼ 

ǉîǋ èƓƵāïƬǆǃå Ǚ Ăāǀƙ ǏǄƵ íāǆƮǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā åîã þǃ ÿǂƙ üƓǈǋ çïåíã çïǒƕƤ ýƺƙƪƙ óïƽǃå 

ǏƬƓơƙƙā èåíǒíǌƙǃå éơƕƙā ÿƵ ǃåóïƽ ƴƪāƙǄǃ ïƓƬƙǈǙåā ûïõƕ çïǂƙƕǆ  çíǒíƞāèƓƞƙǈǆā ïǒƹ  ϣтϸтЯЧϦ



мо 

 

ûǒǀơƙǃ Ơƕï ÜÿĊǂǆĈǒ ǉîǋ èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ Ɨǌƞåāǆ èƓǀƽǈǃå   Ɨƕǂåāǆāƴƪāƙǃå ïƓƬƙǈǙåā ǏǄƵ çïíǀǃåā 

ƗƪƼƓǈǆǃå. 

üǃîǃā ïƕƙƶƙ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ÿǆ Ɨǆǌǆǃå íāǈƕǃå ǑƼ èƓǒíƓƮƙƿå ýāíǃå ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǆíǀƙǆǃå  āýǆǕå íƵåāǃå 

ǑƼ ýāíǃå ÜƗǒǆƓǈǃå éǒơ þǌƪƙ èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå ƗǆǋƓƪǆ ƗǄƵƓƼ ǑƼ ïāõƙ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå 

ÜƗǄǆƓƬǃå Ɠǆǂ íƶƙ çåāǈ ßƓǈƕ èƋƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā Üçïǒƕǂǃåā éǒơ ÿǆâǒ  ÷āïƬǆǃå ăíƓǒïǃå 

ýƤíǃå ǑƼƓǂǃå ăíƓǒïǄǃ ÜǊƙǄƑƓƵā ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ǉïāí ǑƼ éåíơƙƪå úƑƓöā çíǒíƞ íơǃåā ÿǆ ƗǃƓõƕǃå ǑƼ 

Üƴǆƙƞǆǃå  ĄǚưƼ ÿƵ ïāǌö õƓǆǈá çíǒíƞ ÿǆ ƴǄƪǃå èƓǆíƤǃåā þǌƪƙ ǑƼ āǆǈ ƠƙƼā ûåāƪá çíǒíƞ þǌƪƙ 

ǑƼ ýǒǄǀƙ çāƞƽǃå ÿǒƕ èƓǒíƓƮƙƿå ýāíǃå )ïƓƞǈǃå ǑǄƶǃåā ̪(2010. 

Ɠǆǂ Ǚ ïƮƙǀǒ úíǋ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ǏǄƵ ÿǒƪơƙā ïǒāõƙ ǃåèƓƞƙǈǆ áā ǃåèƓǆíƤ ǃåÜƗǆǒíǀ āá ïƓǂƙƕå 

éåíơƙƪåā èƓƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃå āá ǃåƗǆǒíǀÜ ýƕ íƙǆǒ ýǆƬǒǃ ûǒǀơƙ èåïāƼā ƗǒíƓƮƙƿå þǋƓƪƙ ǑƼ āǆǈ 

èƓƵāïƬǆǃå Ɠǌơǈǆƙā ǃåçðǒǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå íāǆƮǃåā ǑƼ Ǌƞā èƓǒíơƙǃå èƓƿāƶǆǃåāÜ ÿǆ ýǚƤ Ɠǌǒƶƪ ÿǒāǂƙǃ 

ýāƮá ƗǆƑåí ðāƓƞƙǒ Ɠǋåíǆ þǚơǕå Ɨõǒƪƕǃå Ǐǃã ßƓǈƕ çāïƛǃå  ïǒƕǂǃå çǑƼ çïƙƼ çïǒƮƿ Ǚ ðāƓƞƙƙ  èåāǈƪ

 ÜƗǄǒǄƿçāïƛǃƓƼ ƗǒíƓǒïǃå Ɠǌǒǈƕǒ íƑåï ýƓǆƵǕå ýǚƤ ÿǆð ǑƪƓǒƿ ǑƼ ǊƙƓǒơ ƗǒǄǆƶǃå ÿǆ ýǚƤ çïõƓƤǆǃå 

ƗǒǃƓƶǃå ÿǆƛǂ ƴƿāƙǒ íƑåïǃ ýƓǆƵǕå ÿá ǊƶƼíǒ ýƕƓǀǆ ûǒǀơƙ Üçāïƛǃå çíƓǒïƼ ýƓǆƵǕå ƗƼðƓƞǆ ÿǂǃā óïƼ 

Ơƕïǃå  ƗƕāƪơǆƓǌǒƼ ïƕǂá ïǒƛǂƕ ÿǆ óïƼ çïƓƪƤǃå ƓǋíƓǆƙƵǙ ǏǄƵ ïƓǂƙƕǙå ÷åíƕǗåā ýǒāơƙā ïƓǂƼǕå 

ƗǒƵåíƕǗå Ǐǃã èƓƞƙǈǆ èƓǆíƤā ÜƗơƕïǆ ÷åíƕǗƓƼ ïƓǂƙƕǙåā ÿƓǀǀơǒ çíƓǒïǃ ýƓǆƵǕå çðǒǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå 

Ɨǆåíƙƪǆǃå Ǒƙǃå æǄƞƙ çāïƛǃå ǑƼā èƿāǃå Ǌƪƽǈ Ǒƽưƙ Ɨǒǆǋá Ɨǒƕƪǈ ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå ăíƓǒïǃå Ɨƞǒƙǈ 

èƓǆíƤǃå èƓƞƙǈǆǃåā çíǒíƞǃå ïǒƹ  āƙǆǃåçïƼ ǑƼ ÿƓǂǆ ïƤà) ăïǆǒǆƬǃå Üüǒïǒƕǆǃåā 2011(. 

Ɠǆǂ þǌƪƙ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ǑƼ ûǒǀơƙ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÿǆ ýǚƤ çíƓǒð ƝƙƓǈǃå Ǒǆāǀǃå ǑǃƓǆƞǗå 

æǒƮǈā íïƽǃå ÿǆ ýƤíǃå ÜǑǆāǀǃå  ĄǚưƼ ÿƵ éåíơã èåïǒǒƺƙ ǑƼ ýǂƓǒǌǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ϣтКϝвϦϮъϜм 



мп 

 

ЬмϸЯЮ̪  ̯ϢϸϝКм ϝв ϞϲϝЊт ϜϺк ϼттПϦЮϜ мвж ϢϸϝтϾм сТ ̪ϬϝϦжшϜ ϝвв ϼТмт ϼϸЦ ϼϠЪϒ  двçāïƛǃå þƙǒ ƓǌǆƓƪƙƿå 

ÿǒƕ ÿǒǂïƓƬǆǃå ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ÜƗǒíƓǒïǃå åîǋā ǑƵíƙƪǒ ïƼåāƙ ïíƿ ÿǆ ïƓǂƙƕǙå ÷åíƕǗåā íơƋǂ èåðǂƙïǆ 

çíƓǒïǃå ǑƼ ûǒǀơƙ ðǒǆƙǃå) Üÿåíǒð (2007. 

Ơưƙǒā Ɠǆǆ ûƕƪ ÿá ăíƓǒïǃå ƠƞƓǈǃå ƴǒõƙƪǒ þƓǒǀǃå ïāíƕ ýƓƶƼ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ ýǚƤ ýǀǈ Ɨǒǈǀƙǃå 

ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨƶǒƕõǃ èƓƵāïƬǆǃå Ǒƙǃå ÜƓǋƓǈƕƙǒ ÿǆ  Ŋþƛ ûǀơǒ Ăāíƞǃå ÿǆ üǄƙ Ɨǒǈǀƙǃå ÿǆ ýǚƤ ÿǒƪơƙ 

Ǖåßåí çíƓǒðā ƗƿƓõǃå ÜƗǒƞƓƙǈǗå Ɠǆǆ ýƶƞǒ ÷āïƬǆǃå åïíƓƿ ǏǄƵ ƴƪāƙǃå ïƓƬƙǈǙåā ƗǒƕǄƙā èƓƞƓǒƙơƓƕ 

ûāƪǃå çïƼāƕ çíāƞā ƗǒƵāǈ ïƓƶƪƋƕā ƗǒƪƼƓǈƙÜ æƞǒƼ ÿá Ǚ ïƮƙǀǒ ïāí çíƓǒïǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ çāïƛǃå ÿǆ 

Ɲƙǈǆ āá ƗǆíƤ çíǒíƞ Ǐöơƙ þƓǆƙǋƓƕ èƿâǆ ÿǆ ýƕƿ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå āá ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ ÜƗǆíƤǃå ýƕ æƞǒ 

ÿá þƪƙǒ ýǆƶǃå ăíƓǒïǃå ƓƕƗǆåíƙƪǙÜ åîǋā ǑƵíƙƪǒ ïǒāõƙǃå ýƮåāƙǆǃå èƓƞƙǈǆǄǃ èƓǆíƤǃåā þåíƤƙƪåā 

éíơá æǒǃƓƪǕå Ɨǒǈǀƙǃå Ǒƙǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ ïƼāƙ èƿāǃå íǌƞǃåā ƗƽǄǂƙǃåā ÿƪơƙā èƓƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃåā 

ÜïåïǆƙƪƓƕ ăíƓǒïǃƓƼ ƠƞƓǈǃå āǋ ăîǃå öƼƓơǒ ǏǄƵ Ǌǆíǀƙ ǏǄƵ ÜÿǒïƤǓå ƴǆ ÿǒǀǒǃå ÿƋƕ Ɠǆ Ǌǀƽǈǒ ÿǆ 

ýåāǆá ǑƼ ïǒāõƙǃå ÿǒƪơƙǃåā íïǒƪ Ǌǒǃã  ĄƓƽƵƓưǆ ÿǆ ýǚƤ çíƓǒð ýƓƕƿǗå ǏǄƵ ǊƙƓƞƙǈǆ ǊƙƓǆíƤā íƶƕ ÿá 

 ýƮơƙƗǀƛ ýāƕƿā ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃå çïõƓƤǆǃƓƼ Ɠǈǋ ϣϠмЂϲв дв Ьы϶ ϣТϝЎϖ ϣвтЦ пЯК ϤϝϮϦжвЮϜ 

̪Ϥϝвϸ϶ЮϜм мкм ϝв ϬϝϦϲϦ йтЮϖ ЬмϸЮϜ ϣтвϝжЮϜ. 
 

 îĀôƗĀ æƉƪǆ :ƑƙǁƑƙæìƑǐîǁä 

çíƓǒïǃå çïǋƓö Ɨǆǒíƿ Ɨƛǒíơ Üçííƞƙǆ éǒơ þíƤƙƪƙ ƗǃǙíǄǃ ÿƵ ÿǒƵíƕǆǃå ÿǒïǂƙƕǆǃåā ǑƼ èǙƓƞǆǃå 

ƗƽǄƙƤǆǃåÜ íāƶƙā ïāîƞ çíƓǒïǃå Ǐǃã Ɨǒïöǈ ïƓǂƙơå ƗǄǀǃå éǒơ þǃ ÿǂǒ ïāíǀǆƕ ăíƓǒïǃå Ăāƪ æƓƪơ 

èƓǒǆǂǃå ïƓƶƪǕåā ƴǄƪǄǃ Ǒƙǃå úāƪ Ɠǌƞƙǈǒ îƤƙǒā  Ąåïåïƿ  ĄƓƕƪƓǈǆ ÜƓǌǈƋƬƕ Ǐƙơ ßƓƞ ăíƓƮƙƿǙå ýïƓǂ 

ñǂïƓǆ ăîǃå ïöǈ Ǐǃã ăíƓǒïǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ  Ąǚǒǂā ïǒǒƺƙǄǃ ăíƓƮƙƿǙå Ǒǈǀƙǃåā  Ąåïƛâǆā  ĄǚƵƓƼ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå.  



мр 

 

ƴƞïǒā þāǌƽǆ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ăíƓƮƙƿǚǃ úǒðāƞ ïƙǒƕǆāƬ ôƶƕā ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÜÿǒǒāƓƪǆǈǃå éǒơ 

úïƵ ïǒƕǆāƬ (2008) íƑåï ýƓǆƵǕå ǊǈƋƕ" āǋ üǃî óƤƬǃå ăîǃå Ǌǒíǃ çíåïǗå çïíǀǃåā ýǒāơƙǃ ïƓǂƼǕå 

çíǒíƞǃå  āáǙåèƓƵåïƙƤ çíǒíƞǃå Ǐǃã ƗơƞƓǈ èåïƓǂƙƕå"Ü ïƤàā ïƕƙƶǒ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ïāơǆƙƙ ñƓƪǕƓƕ 

 ǏǄƵçïõƓƤǆǃå íǈƵ ûǒƕõƙ çïǂƽǃå ƴưāǆ Üîǒƽǈƙǃå ïāíƼ çíƓǒï ýƓǆƵǕå āǋ: 

á - ûǄƤ ûåāƪá çíǒíƞ ) íƓƞǒå ßǚǆƵ ÿǒƶƑƓƕā(. 

æ - úƓƬƙǂå ïíƓƮǆ çíǒíƞ íåāǆǃ  èåîçðǒǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ÿǆ éǒơ ýǀǈǃå ƗƽǄǂƙǃåā çíāƞǃåā. 

è - ÿāǂïơǒ íïåāǆǃå ǒǃƓǆƪåïǃå.Ɨ 

é - þǒǆƮƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Üçíǒíƞ èƓƵƓǈƮ Üçíǒíƞ èƓƞƙǈǆ çíǒíƞ. 

ê - íƓƞǒå óïƼ ýǆƵ Ɨƛǒíơ. 

íƿā èïƛƋƙ çíƓǒïǃå ǑƼ ƓǌƙƓǒåíƕ  Ɠǌǈǆ þāǄƶǃå ÿǆ ííƶƕþǄƵ ÜíƓƮƙƿǙå þǄƵā Üñƽǈǃå Üûǒāƪƙǃåā çïåíǗåā 

ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå þǄƵā Ü÷ƓǆƙƞǙå  āÜƣǒïƓƙǃå ǄƵā āþ ÜÿƓƪǈǗå Ɠǆǆ Ăíá ǏǄƵ ÿǒƓƕƙ Ɠǌƙåïǒƪƽƙ ííƶƙā 

ÜƓǌƙƓǒïöǈ þíƵā ûƓƽƙǙå ǏǄƵ þāǌƽǆ ííơǆ ÜƓǌǃ ýƕ èƼíåïƙ ǑƼ ïǒƛǂ ÿǆ ÿƓǒơǕå ƴǆ þǒǋƓƽǆ ÷åíƕǗå 

ïƓǂƙƕǙåāÜ íƿā  ĈƵúï þāǌƽǆ çíƓǒïǃå ǑƼ èƓǈǒƙƪǃå èƓǈǒƶƕƪǃåā ÿǆ ÿïǀǃå ÜÿǒïƬƶǃå ÿǂǃ èíǌƬ  çïƙƼ

èƓǈǒǈƓǆƛǃå èƓǈǒƶƪƙǃåā  ĄåïƓƬƙǈå  ĄƓƶƪåā åîǌǃ þāǌƽǆǃå ăîǃå êðǆ ÿǒƕ ëƓƕïǕå Ǒƙǃå ïǆƛƙ ƓǌǈƵ èƓǒǄǆƶǃå 

ƗǒïƓƞƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǆ Ɨǌƞ çïǂƼā þíǀƙǃå ǏǄƵ úǄƙƤǆ èǙƓƞǆǃå ÿǆ Ɨǌƞ ĂïƤá ÿǆ ýǚƤ ïƓǂƙƕå 

æǒǃƓƪá çíǒíƞ Ɨƛǒíơā ǑƼ ýǆƶǃå Ü āèïƛƋƙ çíƓǒïǃå ßƓǈƛá  ƗǄơïǆƓǋïāõƙ ñïåíǆǃƓƕ Ɨǒïǂƽǃå ÜƗƽǄƙƤǆǃå íǀƼ 

þǋƓƪ íåāï Ɨƪïíǆǃå Ɨǒǂǒƪǚǂǃå æǒƮǈƕ ïƼåā ǑƼ ïǒƪƽƙ üāǄƪǃå ÜăíƓǒïǃå ƴƞïǒā ýưƽǃå Ǐǃã íïƓƬƙǒï 

ÿāǄǒƙǈƓǂ ǑƼ ýƓƤíã çíƓǒïǃå Ǐǃã Ɨǒïöǈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÿǆ ýǚƤ ïƓƕƙƵå çíƓǒïǃå Ǒǋ ýǆơƙ ïõƓƤǆ ÷Ɠƽƙïå 

āá ôƓƽƤǈå ïƓƶƪǕå  Ąǚƕǀƙƪǆ ÜƓǆá åāǒǄǂāǒƕ ÿƓǂƼ ýāá ÿǆ  ĊïƵú ăíƓǒïǃå ǊǈƋƕ óƤƬǃå ăîǃå ýǆơƙǒ 

ïõƓƤǆǃåÜ  Ɠǆǂíāƶǒ ýưƽǃå Ǐǃã íƶǒ ăîǃå ăƓƪ  āáý ÿǆ ýƤíá ƠǄõƮǆ ăíƓǒïǃå Ǐǃã Ɨǒïöǈǃå 



мс 

 

ƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƓǆǈǒƕ ïƓƬá ñǒƪǈåïƼ ïǂāā Ǐǃã ÿá çíƓǒïǃå ýƛǆƙƙ ǑƼ èåïíǀǃå ƗǒïåíǗå Ǒƙǃå ðǒǆƙ ăíƓǒïǃå 

ǉíƵƓƪƙā ǑƼ ǏǄƵ ýāƮơǃå ëƓƕïǕå  ÜüïƓƕǆ)2009(.  

Ɠǆá Ɨƪïíǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå íǀƼ èïƕƙƵå çíƓǒïǃå ïƮǈƵ ÿǆ ïƮƓǈƵ ÜêƓƙǈǗå Ăïǒā þíá éǒǆƪ ÿá ăíƓǒïǃå 

āǋ ÿǆ üǄǆǒ ñáï ýƓǆǃå āá íāðǆǃå ÜǊǃ ǑƼ ÿǒơ ïƓƬá íïƽǃá ýƓƬïƓǆ Ǐǃã ÿá çíƓǒïǃå íơá úǒǃƓǂƙ 

ÜêƓƙǈǗå Ɠǆǈǒƕ Ăïǒ ðƙǃāƬ  ÿá ǏǃãăíƓǒïǃå āǋ ÿǆ Ǌǒíǃ çïíǀǃå ǏǄƵ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ úāïö þíƵ ÿðåāƙǃåÜ 

íƿā èðǂï Ɨƪïíǆǃå ƗǒāƓƪǆǈǃå ǏǄƵ ïƓƕƙƵå çíƓǒïǃå úíåïǆ ÷åíƕǘǃ ÜïƓǂƙƕǙåā éǒơ ïƓƬá úǒðāƞ 

ïƙǒƕǆāƬ Ǐǃã ÿá ăíƓǒïǃå āǋ ÷íƕǆǃå ăîǃå þíǀǒ  ĄåïƓǂƙƕå  ĄƓǒǈǀƙ åíǒíƞ ) .(Mintzberg, 2000 

 íƶǒā ïƛïà  ýāǂíƑåï ƗƶǆƓƞ íïƓƼïƓǋ  āǋýāá ÿǆ ñƪá  Ąåðǂïǆ çíƓǒïǃ ýƓǆƵǕå èơƙ Ǐǆƪǆ ðǂïǆ 

éāơƕ ƣǒïƓƙǃå ăíƓǒïǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞ íïƓƼïƓǋ þƓƵ1948   āáïƓƬ Ǐǃå ÿá çíƓǒï ýƓǆƵǕå ûǀơƙƙ ÿǆ ýǚƤ 

ßƓƬǈã èƓǆöǈǆ ýƓǆƵǕå  ā ǏǄƵ ýǆƶǃåèƓƵƓǈƮǃå ïǒāõƙ ïƓǆƛƙƪǙåā ƓǌǒƼ Ɨǒǆǈƙǃ ïǒāõƙā íƓƮƙƿǙå 

Ǒǈõāǃå )Jones and Wadhwani, 2006( ÜƓǆá íåāï Ɨƪïíǆǃå Ɨƛǒíơǃå íǀƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ åāǆǋƓƪ 

ǑƼ ïāõƙ þāǌƽǆ ÜçíƓǒïǃå íǀƼ ïƓƬá ýǂ ÿǆ èïƕāïā êïƕðǒǋ  ā íǈǚǒǄǂƓǆøïǒƕðƙǈǆā ïǂïíā Ǐǃã çíƓǒïǃå 

ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ýƛǆƙ ƗƞƓơǃå Ǐǃã ÜðƓƞǈǗå þǒöƶƙā Üóïƽǃå ÷åíƕǗåā ÜïƓǂƙƕǙåā ßƓƬǈȒåā èƓǆöǈǆ ÜýƓǆƵǕå 

ÜçïõƓƤǆǃåā ÿǒāǂƙā çāïƛǃå )ÜüïƓƕǆ 2011Ü( íƿā áíƕ Ǌƞāƙǃå éǒíơǃå āơǈ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ǑƼ ýƑåāá 

ÿïǀǃå ăíƓơǃå ÜÿǒïƬƶǃåā éǒơ Ǌƞƙå ƴǒǆƞǃå õƓƬǈǄǃ ăíƓǒïǃå ƗǄǒƪāǂ Ɨǒǆƙơ ïǒƺƙǃ þǒǋƓƽǆ ƗƪƼƓǈǆǃå 

Ɠǒåðǆǃåā íåíƙƬåā çíơ ƗƪƼƓǈǆǃå Ǒƙǃå èíá Ǐǃã ýāơƙǃå ÿǆ Ɠǒåðǆǃå Ɨǒƕƪǈǃå Ǐǃã Ɠǒåðǆǃå ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǆǆ ýǂƬ 

èƓǒíơƙ ýƓƞïǃ ýƓǆƵǕå ûǒāƪƙā èƓƞƙǈǆǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ýö ýâƓưƙ íïåāǆǃåÜ ƗƞƓơǃåā Ǐǃã þǒíǀƙ 

èƓƞƙǈǆ èƓǆíƤā ïǒƹ ƗǒíǒǄǀƙ Ǒǂǃ ǏǀǄƙ ýāƕƿ ÿƓƪơƙƪåā ǂǄǌƙƪǆǃåÿǒ āá íǒƽƙƪǆǃåÿǒ ÿǆ ÜƗǆíƤǃå 

æǈƓƞƕ Ɨǌƞåāǆ ƗǄǂƬǆ ƗǃƓõƕǃå þƵíā ÿǒǒíƓǒïǃå ǏǄƵ ßƓƬǈã èƓƵāïƬǆ ƗƮƓƤ þǌƕ åāơǒƙǒǃ óïƼ ýǆƶǃå 



мт 

 

þǌǃ þǋïǒƺǃā ÿǆ ýǚƤ þǒíǀƙ èƓƞƙǈǆ çïǂƙƕǆ ǑƼ èǙƓƞǆǃå Ǒƙǃå ÿāíǒƞǒ ÿāƵíƕǒā ƓǌǒƼ) ăïǆǒǆƬǃå 

Üüǒïǒƕǆǃåā 2001.( 

ăá ÿá çíƓǒï ýƓǆƵǕå èƕƪƙǂå þǒǋƓƽǆ çïǒƓƺƙǆ ÿǒƓƕƙƕ ñïåíǆǃå ƗǒïåíǗå Ǒƙǃå ƓǌƙǃāƓǈƙ æƪơ èƓǌƞāƙ 

ýǂ ÜƗƪïíǆ èƞïíƙƼ ÿǒƕ ǑǈƓƶǆ ûǒǀơƙ ÜƠƕïǃå Üïǒǒƺƙǃåā ÷åíƕǗåā ÜïƓǂƙƕǙåā ýǒǂƬƙā íơá ïƮƓǈƵ 

ÜêƓƙǈǗå Ǐǃã ƓǌǃāǆƬ ƗƼƓǂǃ ïƮƓǈƵ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈǗå Ɨǒāǆǈƙǃåā Ǒƙǃå ýƽǂƙ Ɨǆāǆǒíǃå ïåïǆƙƪǙåā 

èƉƬǈǆǄǃ ǑƼ þǒíǀƙ ƓǌƙõƬǈá ÿǆ ýǚƤ þƵí ïǆƙƪǆ ýƮåāƙǆā ÿǆ çðǌƞǕå èåî Ɨƿǚƶǃå ÿƓǆưǃ 

ƓǌǆƓǌƪã ǑƼ þƵí íƓƮƙƿǙå ÜǑǈõāǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã íơǃå ÿǆ çïǋƓö ƗǃƓõƕǃå. 

 ̯ϝЛϠϜϼ :ЈϚϝЊ϶ ϸϚϜϼ ЬϝвКцϜ ЬϝЛУЮϜ 

êƓƙơǒ íƑåï ýƓǆƵǕå ƠƞƓǈǃå Ǐǃã ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓǆƪǃå óƑƓƮƤǃåā Ǒƙǃå ǉðǒǆƙ ÿƵ ÿǒïƤǓåÜ Ǒƙǃåā 

ǊǄƶƞƙ  ïíƓƿå ǏǄƵ íƓǌƙƞǙå þðƶǃåā ǑƼ îǒƽǈƙ ǊƵāïƬǆ ăíƓǒïǃå ÜǊƕ óƓƤǃå ïƕƮǃåā ǊǒǄƵ Ǐƙơ Ǒƙâǒ 

ǉïƓǆƛ Üþǋáā óƑƓƮƤ íƑåï ýƓǆƵǕå ýƓƶƽǃå Ǒǋ: 

 à- ƕƓƷîǁä Ǐƺ êƑƜǆǁä :Ǒǋā úíǌǃå ǏǆƪǕå ÿǒǒíƓǒïǄǃ ÿǒîǃå ÿāǂǄƙǆǒ èƓƞïí ïƕǂá ÿǆ ñƓǆơǃå ƴƼåāíǃåā 

Ɨƕƹïǃåā ǑƼ ëƓƞǈǃ æǄƺƙǃåā ǏǄƵ èƓƿāƶǆǃå  ĄƗǈïƓǀǆ óƓƤƬǕƓƕ .ÿǒǒíƓƶǃå  

 å- ƕƾƙǁä ðƻǆǁƑƓ :íƵƓƪƙ Ɨǀƛǃå ñƽǈǃƓƕ ăíƓǒïǃå ǏǄƵ ëƓƞǈǃå ǑƼ ǊǄǆƵ ÿǆ ýǚƤ çïíǀǃå ǏǄƵ ýơ 

ÜèǚǂƬǆǃå þíƵā úāƤǃå ÿǆ ÜßƓõƤǕå ýǆƶǃåā ǏǄƵ ƠǒơƮƙ ßƓõƤǕå èƓƼåïơǈǙåā þíƵā  Ɠǋïåïǂƙ

÷åíƕǗåā ïǒāõƙǃåā ƗƼƓưȒåā þǒƿ çíǒíƞ ƴǆƙƞǆǄǃ . 

 é- ƕǐƴƺäìǁä :üǄƙǆǒ ÿāǒíƓǒïǃå åðƼƓơā ƗǒƶƼåí āơǈ ýǆƶǃå ǏǄƵá ÿǆ ÜÿǒïƤǓå Ǐƙơ ÿã åîǋ ÷ƓƼíǈǙå îƤƋǒ 

ýǂƬ ăíơƙǃå íƓǈƶǃåā ƗƪïƓǆǆǃ ýƓǆƵǕå ƗƕƶƮǃå ƗƿƓƬǃåā Ɨǀǋïǆǃåā ÿāí ýǄǂ āá ýǄǆ ÜƓǆǂ ÿá  þǌǒíǃ

íåíƶƙƪå ýǆƶǄǃ èƓƵƓƪǃ ÜƗǄǒāõ ǑƼā æǃƓƺǃå ÿāǆāåíǒ ƗǄǒõ þƓǒá Ü÷āƕƪǕå ÿāǄǆƶǒā Ǐƙơ  èåïƙƼ ßƓǈƛá

Üþǌưïǆ éǒơ ÿāïǒ ÿá ýǆƶǃå íƵƓƪǒ ǏǄƵ ƗƵïƪ .þǌƑƓƽƬ 



му 

 

 ì- ôƑƓƮǆǗäĀ ýäïƗǁǗä :þǄƶƙǒ ÿāǒíƓǒïǃå ÿǆ þǌƑƓõƤá ÿāǆðƙǄǒā þǌƼåíǋƋƕ Ǚā ÿāǄƤƙǒ ÿƵ  õǒõƤƙ

þǌƙõƬǈá ÜƗƽǄƙƤǆǃå ëƓƞǈƼ ýƓǆƵǕå þǋíǈƵ íǆƙƶǒ ǏǄƵ Ăíǆ þǌǆåðƙǃå þǌƙïƕƓƛǆā ǑƼ .ýǆƶǃå 

 ÿ- ƕǐƜǊǆǄǁä ýǐõǆƗǁäĀ :ðǒǆƙǒ ÿāǒíƓǒïǃå æƓơƮáā ýƓǆƵǕå þǌƙïíǀƕ ǏǄƵ æǒƙïƙ þǒöǈƙā þǌƙƓƿāá ýǂƬƕ 

Üíǒƞ þǌƼ ÿāïǒ çïāƮǃå Ɠǌǆƞơƕ Üïǒƕǂǃå ǑƼā èƿāǃå Ǌƪƽǈ ÿāƼïƶǒ ƴǒǆƞ ýǒƮƓƽƙǃå ÜƗǀǒƿíǃå þǌƼ 

æƓơƮá Ɨǒƞǌǈǆ þǒöǈƙā ïǆƙƪǆ Ɨǌƞåāǆǃ èƓƕāƶƮǃå èǚǂƬǆǃåā ǑƼ ýǆƶǃå.  

 ā- ìäìƴƗƨǗä üǐǄǁäĀ ĀƟǆ æîôƑƢǄǁä :æƞǒ ÿá ƴƙǆƙǒ íƑåï ýƓǆƵǕå ƠƞƓǈǃå ƗƵƓƞƬǃƓƕ çïõƓƤǆǃåā 

Ɨƕāƪơǆǃå Ǒƙǃå Ǚ ýāơƙƙ Ǐǃã ÜçïǆƓǀǆ éǒơ þāǀƙ çïõƓƤǆǃå Ɨƕāƪơǆǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå  æāâíǃå

ýƮåāƙǆǃåā ðƓǌƙǈåā óïƽǃå  ðƓǒƙƞåāÜèåíǒíǌƙǃå úǚƤƕ çïǆƓǀǆǃå Ǒƙǃå íǆƙƶƙ ǏǄƵ æǒƮǈǃå 

ƗƼíƓƮǆǃåāÜ íƿā íƞā ÿá ăíƓǒïǃå  ĄƓƕǃƓƹ Ɠǆ ÿāǂǒ ÜĄƓǆåíǀǆ āîā çïíƿ ƗǒǃƓƵ ǏǄƵ æƓƪơ ïõƓƤǆǃå 

ƴƿāƙǆǃå Ɠǌƛāíơ Ɨǌƞåāǆǃåā Ɨǒƪƽǈǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā îƓƤƙåā ïåïǀǃå æƪƓǈǆǃå ïõƓƤǆǃå üǄƙ ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ 

)ÜǑǄƶǃåā ïƓƞǈǃå2010 (. 

 ï- æîìƾǁä ǍǂƳ ƕƨƺƑǆǄǁä :üǄƙǆǒ ăíƓǒïǃå ƠƞƓǈǃå çïíǀǃå ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǆ ýǚƤ ƗƼïƶǆ ÿǒá úǒǂā Ǐƙǆā 

áíƕǒ Üǉáíƕǒ åîƓǆƕā ǊƵāïƬǆ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿƓǀƙã ýǆƶǃå Ɨǀǒïõƕ çïǂƙƕǆ ǑƼ ßāư Ǌƙïíƿ ýǆơƙ ǏǄƵ 

èƓǒƵåíƙ ýǂ íǒíƞ Ǌƙǀƛā Ǌƪƽǈƕ Ǌơāǆõā Ǌƙïíƿā ǏǄƵ ÷åíƕǗå ÜïƓǂƙƕǙåā éǒơ ǉíƵƓƪƙ ǉîǋ èƓǆƪǃå 

ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå ƗǃƓƶƽǃå ýāƕƿā èƓǒíơƙǃå æǄƺƙǃåā ǏǄƵ èƓƕāƶƮǃå. 

 ê- üǄƟƗ ƕǐǁĀáƨǄǁä :ýǒǆǒ ÿāǒíƓǒïǃå Ǐǃã ƗǒǃǚǀƙƪǙå ǑƼ ÜþǌǃƓǆƵá üǃîǃā ÿāðƞǈǒ ÿāïǒíǒā þǌǃƓǆƵá 

Ɨǀǒïõƕ çðǒǆƙǆ ëāïƕā ÿǆ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÜƗǒǃƓƶǃå ǑƙƋƙā Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǆ ëāïǃå ƗǒíƓǒǀǃå Ǒƙǃå ÿāƶƙǆƙǒ Ɠǌƕ 

 þǌƙïíǀƕāǏǄƵ Ɨǌƞåāǆ èǚǂƬǆǃå ăíƮƙǃåā Ɠǌǃ Ǚ æāïǌǃå  .Ɠǌǈǆ 

 ô-  èƟƓǁä þƳ òîƻǁä æìǐìƜǁä  :ƕǂǐìƓǁäĀðǒǆƙǒ ăíƓǒïǃå éơƕǃå ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ ÿƵ óïƽǃå  çíǒíƞǃå

ƗǄǒíƕǃåā Ɨǌƞåāǆǃ èǚǂƬǆǃå êāïƤǃåā ÜèƓǆðǕå ÿǆ āǌƼ Ǚ þǄƪƙƪǒ ÜèƓƿāƶǆǄǃ Ǚā ïöƙǈǒ  éāíơ



мф 

 

Üèåðƞƶǆǃå éǒơ éơƕǒ ïåïǆƙƪƓƕ óïƽǃå ÿƵ çíǒíƞǃå ÿǒƪơƙǃ ýǆƶǃå āá ûǒāƪƙ ǊƙƓƞƙǈǆ āá Ɠǋïǒāõƙ 

Ɨǀǒïõƕ Üçïǂƙƕǆ íǆƙƶǒā ǏǄƵ ïíƓƮǆ çííƶƙǆ ýāƮơǄǃ ǏǄƵ ïƓǂƼá  .çíǒíƞ 

 ă- Ɨììƴ åǆäĀƜǁä : Ąåïöǈ ííƶƙǃ èƓƽƮ ăíƓǒïǃå Ɨƶƪā ÜǊƙƼƓǀƛ ÿƎƼ ǊǂāǄƪ ǊƙƓƼïƮƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå ñǂƶƙ 

Ǌƙïíƿ ǏǄƵ íƓƞǒã ýƑåíƕ çííƶƙǆ ýơǃ ƗǄǂƬǆ çíơåā ýāƮāǃåā ǊƼíǌǃ ÿǆ ïƮƿá Üûǒïõ éǒơ ÿǀƙǒ 

þåíƤƙƪå ýƑåíƕǃå íƞǒā  ĄåííƵ ÿǆ ïíƓƮǆǃå ƗǒƼïƶǆǃå  ƗǒǄǒāǆƙǃåā)Üþāǋïƕā íǆơá2010 .( 

 û- æîƓƑƙǄǁä :Ǒǈƶƙ çïíƿ ăíƓǒïǃå ǏǄƵ ƴưā úåíǋǕå Ɨǒƶƿåāǃå ƗǄƕƓǀǃå ÜðƓƞǈǘǃ ïƼåāƙā Ɨǆǒðƶǃå þåðƙǃǙåā 

ýǒāõ ýƞǕå Ɠǋîǒƽǈƙƕ. 

 ü- æîìƾǁä ǍǂƳ öƑǆƽǕä :üǄƙǆǒ ăíƓǒïǃå çïíǀǃå ǏǄƵ ÷Ɠǈƿã ÜÿǒïƤǓå þǋðƽơā üïơƙǄǃ ǑƼ ǉƓƞƙå ííơǆ ǑƼ 

āƞ ÿǆ ƗƿƓƕǄǃå çíāǆǃåā Ɨǈāïǆǃåā.  

 ý- üǄƑƴƗǁä ƲǄ üƪƻǁä üǄƟƗĀ îôƑƢǄǁä :íǒƞǒ ÿāǒíƓǒïǃå ýǆƓƶƙǃå ƴǆ úƿåāǆ ýƬƽǃå Ɠǌǈāïƕƙƶǒā  ĄƓƪāïí 

çíƓƽƙƪǆ èåïƕƤā Ɨƕƪƙǂǆ ƕƶô ïöǈǃå ÿƵ ÜïƑƓƪƤǃå Ɠǆǂ ÿāƶƪǒ çïõƓƤǆǄǃ Ɨƕāƪơǆǃå ÿāïǒā ƓǌǒƼ 

óïƼ Ɨǒƙåāǆ ûǒǀơƙǃ .ëƓƞǈǃå  

 þ- æîìƾǁä ǍǂƳ îǐǀƻƗǁä ĂîƑǀƗƓǗä ƕƺîƴǄǁäĀ ƕǐǆƻǁä ƕǐǄǂƴǁäĀ :ðǒǆƙǒ ÿāǒíƓǒïǃå þǌƙïíǀƕ ǏǄƵ ïǒǂƽƙǃå 

ăïƓǂƙƕǙå ýǒǄơƙǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå úƿåāǆǄǃ Ɨƞïơǃå Ǒƙǃå ÜƓǌǈāǌƞåāǒ Ɠǆǆ þǌơǈǆǒ çïíƿ ǏǄƵ þåíƤƙƪå 

íïåāǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå çíƓƽƙƪǙåā ÿǆ èåïƕƤ ÿǒïƤǓå þǌƙåíƵƓƪǆā ÿǆ ýƞá ðƓƞǈã úåíǋǕå çííơǆǃå Ɨƿíƕ 

Ɨǒƶƿåāā ǑƼ ßāư þǌƶƙǆƙ èåïƕƤƕ ƗǒǈƼ þǋíƵƓƪƙ ǏǄƵ íǒíơƙ Ǌƞāá ýǄƤǃå ÜïāƮǀǃåā þǌƼā æƓƶǒƙƪåā 

ïǒïƓǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆƿïǃåā ƗǒƪƓƪơǃåā Ɨƿíǃåā ǑƼ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ íāǀǈǃå ƴưāǃ ýǂ ƸǄƕǆ ǑǃƓǆ ǑƼ ÜǊǄơǆ 

ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã þǌǈǂǆƙ ÿǆ ƗƼïƶǆǃå ƗǒǆǄƶǃå þǌƽƕ èƓǒǄǆƶǃå èƓơǄõƮǆǃåā ƗǒƪƓƪǕå þǌǃƓǆƵǕ 

)Üüǒïǒƕǆǃå.(2009  

  



нл 

 

сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ 

ϢϸϝтϼЮϜ ϰϝϮж пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

:ϣвϸЧв 

ϼϠϦЛϦ Ϣϸϝтϼ ЬϝвКцϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϼϝкϸϾыЮ Шϼϲв рц двм ̪ϣЮмϸ ШЮϺ ЬϮϒ ϸϠъ дϒ дмЪт ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ 

дтЯкϔв ϼттПϦЮ ФϜмЂцϜ ϤϝϮϦжвЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм сТ аЮϝК ̪амтЮϜ ЬϝвКцϜ ϾϼϠϒ ϸϲϒм ЬвϜмЛЮϜ 

сϦЮϜ Ϝϼмϸ ϞЛЯϦ  ̯ϝвлв сТ ϜϺк ϼвцϜ мк ϸϜϸКϖ ϞϝϠІЮϜ ЬЪІϠ ϸтϮ дв  ̪свтЯЛϦЮϜ ал϶тϼϝϦ Ьы϶ ϝжк двм

 ЬЪ ЈϚϝЊ϶ пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ Ьы϶ дв ФвЛв ЬЪІϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤъϝϮвм ϤϜϼтПϦв ϨϲϠвЮϜ ϜϺк ЬмϝжϦт

тПϦвм ϼЌϜϼЛϦЂϝϠ ϨϲϠвЮϜ ϜϺк сТ ϨϲϝϠЮϜ амЧтЂ Ϩтϲ ̪ЬϝвКцϜ ϢϸϝтϼϠ йϦЦыК  ФЯЛϦвЮϜ ЬмцϜ ϼтПϦвЮϜ

 сжϝϪЮϜ ϼтПϦвЮϝϠ РтϼЛϦЮϜ аϦ аϪ ̪ϝлϦϝвЂ акϒм ϣϠмЂϲвЮϜ ϢϼАϝ϶вЮϝϠ РтϼЛϦЮϜ аϦ Ϩтϲ ̪ϣϠмЂϲвЮϜ ϢϼАϝ϶вЮϝϠ

ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϝϠ ФЯЛϦвЮϜ̪ϼϝЪϦϠъϜм ИϜϸϠшϜ ϼтПϦв аϪ ̪ йϦтвкц Ϩтϲ ϸЛт ИϜϸϠшϜ  ϣϠϝϪвϠϢмА϶ЮϜ пЮмцϜ 

ϼϝЪϦϠщЮϣтЂТϝжϦЮϜ ϣϮϼϸ ϼтПϦв ЬмϝжϦ аϪ ̪ ̯Ϝϼт϶ϒм ̪  ϼтПϦвЮϜ ϨϲϠвЮϜ ЬмϝжϦЀвϝ϶ЮϜ  ϼтПϦвϠ ФЯЛϦвЮϜ

ϣтЮыЧϦЂшϜ. 

1( ϣϠмЂϲвЮϜ ϢϼАϝ϶вЮϜ   

дϒ ϢϼАϝ϶вЮϜ ϼϠϦЛϦ РϾϝϮт ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ мϒ рϸϝтϼЮϜ ϰϼАϠ ϤϝϮϦжв ϢϸтϸϮ ЌПϠ ϼДжЮϜ дК ϼАϝ϶в 

ϣЂТϝжвЮϜ сТ ϢϼАϝ϶вЮϝТ ̪ФϜмЂцϜ ϝв аϦт иϺ϶ϒ дтЛϠ ϼϝϠϦКъϜ Йв ϣтжϝЪвϖ ЌϼЛϦЮϜ ̪ϢϼϝЂ϶Ю  ϢϼАϝ϶вЮϝТ

аЂϦϦ  ̪ϣжϼϝЪЂЮϜ) :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝвЂЮϝϠ2008(. 

¶ ϸЛϦ ϢϸϝтϼЮϜ ̭ϾϮ дв Ϻ϶ϒ ϢϼАϝ϶вЮϜ. 

¶ йϮϦϦ ϢϸϝтϼЮϜ пЮϖ ШыϦвϜ ЬϝвКцϜ Йв ЬЦϒ ϼϸЦ дв ̪ϢϼАϝ϶вЮϜ   ъ дттϸϝтϼЮϜ дϖ ϼ϶ϐ пжЛвϠм

ЬϝвКцϜ пЮϖ дмлϮϦт  ϔϠжϦЮϜ аϦт дЪЮм дттϸϝтϼЮϜ ϼтО ЬϪв ϢϼАϝ϶вЮϜ дв ϼтϠЪ ̭ϾϮ Ϻ϶ϓϠ ϣтϜϸϠЮϜ Йв

.ϣтϠϝϮтϖ ϼϪЪϒ ЬϝвКцϜ ЙЎм ϾттвϦϠ 

¶ ϢϼАϝ϶вЮϜ ϣϠмЂϲвЮϜ сϦЮϜ дмЪϦ ϝлтТ ϤъϝвϦϲϜ ϰϝϮжЮϜ ϼϠЪϒ дв ϤъϝвϦϲϜ ЬІУЮϜ. 



нм 

 

¶ Ѐϼϸт дмтϸϝтϼЮϜ ЙЎмЮϜ ЬϠЦ ϢϼАϝ϶вЮϜ ϼϪЪϒ дв ̪акϼтО акм ϼϪЪϒ ϣЧϪ сТ Ϻϝ϶ϦϜ ϜϼϜϼЧЮϜϤ  сϦЮϜ

ϝлжмϺ϶Ϧт дв дтϼтϸвЮϜ сТ ϤϝвДжвЮϜ оϼϠЪЮϜ. 

1.1  :ϢϼАϝ϶вЮϜ ИϜмжϒ 

 :ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в .ϒ аЎϦм ФмЂЮϜ сТ ϤϜϼттПϦЮϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ ϼтО ϤϜϼтϪϓϦЮϝϠ ФЯЛϦϦ сϦЮϜ ϢϼАϝ϶вЮϜ

 сТ ϼтПϦЮϜм ϤϜϼϝвϪϦЂшϜм ϣтЦмЂЮϜ ϣвтЧЮϜ сТ ϼтПϦЮϜм ϣтϠжϮцϜ РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϼтПϦЮϜ ϝлжв ϣУЯϦ϶в ИϜмжϒ

 ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ)loader, 2006.( 

:Ϟ :ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣвϚыв аϸКм аϝДжЮϜ сТ ЬЯ϶ЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ̭ϝА϶цϜ ФТϜϼϦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ

 ЬϝвКцϜ ϤϝЧУЊ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣЯтЂмм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼАϝ϶в :ЬϪв ϼАϝ϶вЮϜ дв ϝКмжϦв ϜϸϸК аЎϦм

 ϼАϝ϶вЮϜм ϣтмЂϦЮϜ ϼАϝ϶вм ̪ϣтЮϝвЮϜм ϣЮмтЂЮϜмϣтжмжϝЧЮϜ  ̪аϮж)2012.( 

Ϭ.  :ϣтжϝвϦϚшϜ ϼАϝ϶вЮϜскм  ϝвв ϸЧЛЮϜ ϤϜϼϦТ пЯК Ϝ̭ϝжϠ ϣЧУЊЮϜ аϝвϦϖ сТ дмϠϾЮϜ ЬІТ дв ϭϦϝжЮϜ ϼА϶ЮϜ

ϣЪϼІЯЮ ϢϼϝЂ϶ ϭϦжт  ̪аϮж)2012.( 

.ϸ  :ϣтвтДжϦЮϜ мϒ ϣтКϝвϦϮъϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣвДжцϜ сТ ϣЛЦмϦв ϼтПЮϜ ϤϜϼттПϦЮϜ дК аϮжϦ сжϦЮϜ скм

Т ϼϝвϪϦЂъϜ ϤъϝϮв пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϤϝвтЯЛϦЮϜ сТм ϣтКϝвϦϮъϜ ̪дϜϸϼϲ) ИмϼІвЮϜ с2012.( 

 ̯ϝтϚϜϼϮϖ ϢϼАϝ϶вЮϜ ϨϲϝϠЮϜ РϼЛтм: ЮϜ оϸвЮϜ ϝлжϗϠ ϤϜϼϸϝϠвЮϝϠ аϝтЧЮϜ сжϠϦм АϜϼ϶жыЮ рϸϝтϼЮϜ йϠ ЙϦвϦт рϺ

.рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ пЯК ̯ϝϠϝϮтϜ ЀЪЛжϦ сϦЮϜ ϢϼмА϶ЮϜ ϢϸтϸІ ЬϝвКцϜм 

2( ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ 

 ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϢϼвϝПвЮϜ мϲж сϠϝϮтшϜ сКϝвϦϮшϜ иϝϮϦъϝϠ ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ амлУв АϠϦϼт м ϸКϝЂт мкм

 ̪рϸϝтϼЮϜ АϝІжЮϜ аКϸтϸЛϦм  ϸϸϲϦ сϦЮϜ ϣвлвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ дв ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϜϤϝлϮмϦ  ϤϜϼϜϸϝϠв мϲж ϸϜϼТцϜ

 ϾϝϮжшϜм ϣтЮыЧϦЂъϜм ϢϼАϝ϶вЮϝЪ ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ ϼϸЧϦм ЙϮІϦ сϦЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ дϒ Ϩтϲ ̪ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ

 аКϸϦ сϦЮϜ ϤϝТϝЧϪЮϜ дϗТ сЮϝϦЮϝϠм ̪ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣтϼϺϮ ϤϜϼттПϦ Ϩмϸϲ ϣтжϝЪвш ϭтмϼϦЮϜ сТ ϸКϝЂϦ ϝкϼтОм

ϢϼАтЂЮϜм ϣϠϝЦϼЮϜм ϣКϝАЮϜм ЬϝϪϦвъϜ аткϝУв  ϝлжв ϼІϦжϦ дϒ ЙЦмϦт ъ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϨϜϸϲцϝϠ аϝвϦкъϜм

ϢϸϝтϼЮϜ ϤϝтЪмЯЂ ЬϪвϦ сϦЮϜм ИϜϸϠшϜм ϢϼАϝ϶вЮϜм ЬвϲϦЮϜ ϤϝтЪмЯЂ ̪Т Ϝмвж ϤϸлІ сϦЮϜ ϤϝтϸϝЊϦЦъϝ



нн 

 

 ̯ϜϼϝкϸϾϜм  сТ ШϼϦІϦ дтϼІЛЮϜ дϼЧЮϜ сТϝлтжϠϦ ЮЬϝвКцϜ ϣТϝЧϪ ̪ дЪвт сϦЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ скм ϣТϝЧϪЮϝϠ ϝлУЊм

 ̪ϣтϸϝтϼЮϜϰмЎмϠм  аЯЛϦ ϼϠК ЙвϦϮвЮϜ ϾтУϲϦм ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣЂϼϝвв ЙтϮІϦ ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ ϞЯАϦϦ ϼϪЪϒ

̪ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϘϸϝϠв ϝлϦтЂϝтЂ Ьы϶ дв ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ аКϸϦм ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтϼДжЮϜ амЯЛЮϜ аКϸϦ ϣвмЪϲм 

 ϝлжтжϜмЦмрϼвтвІЮϜ) м ̪ШтϠϼтϠвЮϜ2010( . 

:̯ϝтϚϜϼϮϖ ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ ϨϲϝϠЮϜ РϼЛтм  ϝлжϗϠ аϮϲсϦЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ дϒ ϞϮт лϠ ЙϦвϦтϝ  рϸϝтϼЮϜ дв йжЪвϦ сϦЮϜ

Ю рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ аϝтЧЯϠϗ.ϰϝϮжЮϜ пЮϖ ИмϼІвϠ ЬмЊмЮϜм йϠ Јϝ϶ЮϜ ИмϼІвЮϜ ̭ϝІж  

3( ϼϝЪϦϠъϜм ИϜϸϠшϜ 

двЎϦт ИϜϸϠшϜ ϢϼϸЧЮϜ пЯК ЀвЯϦ ϤыЪІвЮϜ ϝлЯϲм Ϣ̭ϝУЪϠ ̪ϼϜϸϦЦϜм  йжϓϠ ИϜϸϠшϜ РϼЛтТ ЀЂϲϦ ϣтЯвК

ϤыЪІвЯЮ пКмЮϜм дАϜмвϠ РЛЎЮϜ ϤϜϼПϪЮϜм аϸКм аϝϮЂжъϜ ЈЧжЮϜм сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϨϲϠЮϜм ̪ЬмЯϲ 

̪ϔϠжϦЮϜм ϣОϝтЊм ϤϝтЎϼТ ̪ϢϸтϸϮ ϼϝϠϦ϶Ϝм ϤϝтЎϼУЮϜ ϢϸϝКϖм ϝлϦОϝтЊ дв ЬЊмϦЮϜ ЬϮϒ пЮϖ ЬмЯϲ мϒ 

ϤϝАϝϠϦϼϜ ϢϸтϸϮ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϝтАЛвЮϜ ϢϼТϜмϦвЮϜ ЬЧжм мϒ ЬтЊмϦ ϭϚϝϦжЮϜ ϞЯАϦтм дтϼ϶̲хЮ Ьϲ иϺк 

ϜϤыЪІвЮ ϼТϜмϦ ϤϜϸϜϸЛϦЂϜ ШЮϺЮ ϣЊϝ϶ ϸЧТ РϼК ИϜϸϠшϜ  ̯ϝЎтϒ йжϓϠ"ϤϝвЂ оϸЮ ИϸϠвЮϜ двЎϦϦ ϣЦыАЮϜ 

сТ ϼтЪУϦЮϜ ϣжмϼвЮϜм ϣЮϝЊцϜм ϣтЂϝЂϲЮϜм ϤыЪІвЯЮ ϢϸϝКϖм РтϼЛϦ ϣЯЪІвЮϜ ϝлϲϝЎтϖм ЬтЊУϦЮϝϠ" . 

ϬϝϦϲтм ИϜϸϠшϜ пЮϖ ϸмϮм ϣϚтϠЮϜ ϣϠЂϝжвЮϜ ϬϝϦжш ̭сІ ϸтϸϮ ϼЪϦϠв ̪ϾтвϦвм млТ ϢϼϝϠК дв ϭтϾв дК 

ϤϜϼϸЧЮϜ ϤϜϸϜϸЛϦЂъϜм ЈϚϝЊ϶ЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ сϦЮϜ ϜϺϖ ϝв ϤϸϮм ϣϚтϠ ϣтϼϜϸϖ ϣϠЂϝжв дЪвт пЦϼϦ дϒ 

ϤϝтЯвЛЮϝϠ ϣтЯЧЛЮϜ рϸϔϦЮ пЮϖ ϭϚϝϦж ϣЯтЊϒ ϢϸтУвм ̭ϜмЂ ϣϠЂжЮϝϠ ϤϜϼϠ϶Ю ϸϼУЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ мϒ ϤϜϼϠ϶ ϣЂЂϔвЮϜ 

мϒ ЙвϦϮвЮϜ мϒ аЮϝЛЮϜ  ̪дϜмϼϮ)2002.( 

ϸЛтм ИϜϸϠшϜ  ϣϠϝϪвϠϢмА϶ЮϜ пЮмцϜ щЮ̪ϼϝЪϦϠ Ϩтϲ алЂт сТ ϰϝϮж ϣвДжвЮϜ пЯК оϸвЮϜ ̪ЬтмАЮϜ  дЂϲтм

дв ϣтЯвК ЙжЊ ϼϜϼЧЮϜ дв Ьы϶ ЙтϮІϦ РЊЛЮϜ сжкϺЮϜ ϸϲϓЪ цϜϞтЮϝЂ ЮϼтмАϦ ϼϝЪТцϜ  АϝϠжϦЂϜм ϼϝЪТцϜ

ЮϜϢϸтϸϮ  ̪ϣжϼϝЪЂЮϜ)2008.( 

сжЛт ϼϝЪϦϠъϝТ ЬмЊмЮϜ пЮϖ ϢϼЪТ ϢϸтϸϮ АϠϦϼϦ ϣтжЧϦЮϝϠ ϼϪϔϦм сТ ϤϝЂЂϔвЮϜ ̪ϣтЛвϦϮвЮϜ мкм АϠϦϼв ̭ϾϮ 

ϢϼЪУЮϝϠ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϣвДжвЮϜм ϣтϼϝЪϦϠъϜ ск сϦЮϜ аϸЧϦ Ϥϝвϸ϶ мϒ ϤϝϮϦжв ϢϸтϸϮ ϤϜϺ сТ ϣвтЦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 



но 

 

ϼϝЪТцϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝтЯвЛЮϜм дв Ьы϶ ϼТϝЎϦ ϸмлϮ дтЯвϝЛЮϜ ϼтϠЛϦЯЮ дК рϼϝЪϦϠъϜ ШмЯЂЮϜ сТ ϸϝϮтϖ 

иϺк ϤϝϮϦжвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм  ϢϼмАϦвЮϜ)Kreiser & Weaver, 2002 йжϓϠ ИϜϸϠшϜ ЌЛϠЮϜ РϼКм ̪(

 аЯЛϦЮϜм ϼтЪУϦЮϜ сТ ϢϸтϸϮ ФϼАамЧϦ  сЂтϚϼ ЬЪІϠ пЯК) ϝлϦϝϮϼ϶вм ϣвДжвЮϜ ϤϝтЯвК(Costese, 

2001 ̪ϼϸ РϼК ϝвЪϜ) ϼЪ2001 ϢϸтϸϮ ϼϸϝЊв ϸϝϮтш рϸϝтϼЮϜ ϝкϸвϦЛт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ йжϓϠ ИϜϸϠшϜ (

 ϤϜϺ ϼϸϝЊвЮϜ аКϸ мϒ ̪ϢмϼϪЯЮ) ̯ыϠЧϦЂв ϢмϼϪЮϜ ФЯ϶Ю ϣтЮϝЛЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ(Hitt, 2001. 

1.3 ЈϚϝЊ϶ ИϜϸϠшϜ: 

ϾтвϦт дмКϸϠвЮϜ дтϮϼϝ϶ алжϓϠ дК ϸтЯЧϦЮϜ ϼттПϦЯЮ алϠϲϠм ϞтϼϮϦЮϜм дмЮмϝϲт алжϒм ϝвмϸ ФϼАϠ ϼтЪУϦЮϜ 

ϣϪтϸϲм ϢϸтϸϮ ̪ЬвЛЯЮ. Шϝжкм ϼкϜмД ϣжтЛв аϦ ϝлУтжЊϦ сТ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ЬϸϦ сϦЮϜ пЯК ϝвтТ ̪ИϜϸϠшϜ сЯт 

ϸϸК дв ЈϚϝЊ϶ЮϜ ЬϸϦ сϦЮϜ пЯК  дтКϸϠвЮϜ) ̪сϦмтϼЧЮϜ .(2000 

ϒϜ .ϣКϝϮІЮ :ЀУжЮϝϠ ϣЧϪЮϜм скм ϢϒϼϮЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϼтϠЛϦЯЮ дК рϒϼЮϜ ИϝТϸЮϜм йжК аϸКм аыЂϦЂъϜ ЙЦϜмЯЮ 

мϒ ̪ЬІУЮϜ ЬІУЮϝТ ̪йЛЦмϦт дЪЮм иϸтϾт втвЊϦϓ .ϰϝϮжЮϜ пЯК 

Ϟ .ϢϒϼϮЮϜ сТ ϰϼА ϰϜϼϦЦъϜм рϒϼЮϜ: сТ ϣІЦϝжв ϤϝвтЯЛϦЮϜ ϼвϜмцϜм ϢϼϸϝЊЮϜ дв ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ. скм 

ϣУЊ   ϢϼТмϦв ϼтОсТ дтЧЯвϦвЮϜ дтϺЮϜ дмжЧϦт дТ ϸтϸϼϦ ϤϝЧТϜмвЮϜ рϒ дмϸ ϼтЪУϦ  ϞЂЪ ЬϮϒ двϝЎϼ 

.алϚϜϼϸв 

:ϸтϸϮϦЮϜм РтЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ .Ϭ скм ϸϼУЮϜ ШІт дϒ ϝтϝЎЧЮϝϠ сϦЮϜ ϸжК ϼϠϦЛϦ ϣвϝК ̪ϤϝвЯЂвЮϜ дв ЀϝжЮϜ 

Ьтвтм пЮϖ ШІЮϜ .ϸϝЧϦжϜм  

ϸ .ϢϼϸЧЮϜ :ϼттПϦЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв ЬвϝЛϦЮϜ пЯК ИϸϠвЮϝТ ϸтϮт ЬвϝЛϦЮϜ Йв РЦϜмвЮϜ ϣЎвϝПЮϜ ϝлжц ϼтϪϦ  йтϸЮ

сТ ϣϠОϼЮϜ ϨϲϠЮϜ дК ЮϜЬмЯϲ мкм  двдϝЪϼϒ ИϜϸϠшϜ . 

ϢϼтЊϠЮϜ .̮к :ϣЦы϶ЮϜ скм ϢϼϸЧЮϜ пЯК ϼмЊϦ ЬϚϜϸϠ ϢϸтϸК ЬвϝЛϦЯЮ Йв ̪ЬЪϝІвЮϜ ϰϼАм ϣЯϚЂцϜ ϣϲтϲЊЮϜ 

сϦЮϜм ЀтЮ ϝлЮ РϼЊт ϝвЪ ̪ϣϠмϮϒ ИϸϠвЮϜ  ̯ϝϦЦм ЬмАϒ сТ ЬтЯϲϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼϪЪϒ дв ϤЦмЮϜ рϺЮϜ йтЎЧт 

сТ ϝлЛвϮ мкм ЬЯвЮϝϠ ϼЛІт ъ дв ϞтϼϮϦ ЬмЯϲЮϜ .ϝлтЯК ЬтмА ϼϠЊ йтϸЮм 
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ϣтЮыЧϦЂъϜ .м ϣтϸϼУЮϜ :ъ Ϟϲт ИϸϠвЮϜ дϒ ϣАЯЂЮ ϝЛϠϝϦ дмЪт ϝвЪ ̪иϼтО йжϒ ъ Ϟϲт дϒ ЌϼУт йϦАЯЂ 

пЯК  .дтϼ϶фϜ 

2.3 ϢϸϝтϼЮϜ ИϜϸϠшϜм) ̪дЂϲ :(2004  

ϣвлв рϸϝтϼЮϜ  двЪϦ ъсТ ϼϝДϦжϜ Ϩмϸϲ ϤыЪІвЮϜ   ϝкϸЛϠ двм ̪АЧТЬ϶ϸϦЮϜ сТ ϣЮмϝϲв ϝлЯϲЮ ϮтϚϾ ̯ϝ мϒ 

 ̯ϝтϼϺϮ Ьϲ  ̪дЪЮм Ϧ йϦвлвоϸЛϦ ШЮϺ ϼтϪЪϠ , ϨтϲϠ ϱϠЊϒ дв акϒ ϤϝϠϮϜм рϸϝтϼЮϜ ЬϝЛУЮϜ дϒ  амЧт

ϢϼϸϝϠвЮϝϠ ЙЦмϦтм ϝв дЪвт йϪмϸϲ ̪ ϼЪУтм ИϸϠтм сТ ϣтУтЪ сТыϦ Ϩмϸϲ  ̪ϤыЪІвЮϜдвм ЬвϜмЛЮϜ ϣвϝлЮϜ 

сϦЮϜ ϸКϝЂϦ пЯК ЙтϮІϦ ИϜϸϠшϜ мϼϝЪϦϠъϜ ϝв сЯт: 

 .ϒЈЯ϶ϦЮϜ дв сжтϦмϼЮϜ ЬвЛЮϜ ϸЧЛвЮϜ рϺЮϜ  тЬмϲ дмϸ ФыАжϜ ϼϝЪТцϜ ИϜϸϠшϜм. 

ϤϜϼтϪвЮϜ .Ϟ ϣтКϝвϦϮъϜ ЬвЛϦ пЯК ̭ϝІжϖ ϤϝЦыК ϣтϠϝϮтϖ  ϣтвЂϼтОϴϝжвм сКϝвϦϮϜ ̪аϚыв аКϸЮ 

ϼтмАϦм ϤϝЦыК ̪ЬвЛЮϜ акϝЂϦм ИϜϸϠшϝϠ ϼϲЮϜ ϜϸтЛϠ дК ϞЮϜмЧЮϜ ϣтвЂϼЮϜ. 

 .ϬЙЎм ЬϮϼЮϜ ϞЂϝжвЮϜ сТ дϝЪвЮϜ ϞЂϝжвЮϜ йУтЯЪϦм ЬвЛϠ тЬϪв рϸϲϦ йϦϜϼϝлвм йϦϼϸЧЮ. 

.ϸ ϸтϸϮϦЮϜ ϼϝЪϦϠъϜм ЀтЮ ϸϼϮв ϣЯтЂм йжЪЮм ϼϠϦЛт ϝТϸк тпЛЂ йтЮϖ ϼТцϜϜϸ пЯК ̭ϜмЂ ϸϲ. 

̮камЧϦ дϒ . Ϝ ϞϝϲЊϒ аКϸм ЬϠЧϦм ϢϸКϝЂвϠ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜϼϝЪТц ϣтКϜϸϠшϜм ϣтϸϝтϼЮϜ. 

мИϼϾ . ϣЧϪЮϜ ЀУжЮϝϠ дтϠ дтУДмвЮϜ̪ ϸтЪϓϦЮϜм пЯК дϒ ЬЪ дϝЂжϖ йтТ ϤϼТмϦ дϒ ̯ϝКϸϠв ЬвϜмК ИϜϸϠшϜ 

ϴϝжвЮϜм ϞЂϝжвЮϜ ШЮϺЮ. 

 ϼϝЪТϒ сжϠϦм аКϸм ̪сКϜϸϠшϜм рϼϝЪϦϠшϜ ̭ϜϸцϜ ЙтϮІϦ .Ͼ.дтКϸϠвЮϜ 

3.3 :ϼϝЪϦϠъϜм ИϜϸϠшϜ ϤϝЦмЛв 

Шϝжк ϸтϸЛЮϜ дв ϤϝЦмЛвЮϜ сϦЮϜ ϼϪϔϦ пЯК ϣтвжϦ ϰмϼ ИϜϸϠшϜ оϸЮ дттϸϝтϼЮϜ ЙЎт пЯК  ϞϝϲЊϒ ФϦϝК

ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣтЮмϚЂв ϢϼтϠЪ сТ ϣϚтлϦ РмϼДЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜм ϴϝжвЯЮ сКϜϸϠшϜ ̪дъ ϣЯЪІвЮϜ  ϤЂтЮаϸК 

ϼТмϦ  ϣтϼЪУЮϜм ϣтЯЧЛЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜЬвЛϦ сϦЮϜ пЯК ИϜϸϠшϜ ̪ϼттПϦЮϜм дЪЮм ϣЯЪІвЮϜ двЪϦ сТ ϼмлД ϤϝЦмЛвЮϜ 

сϦЮϜ ϸϲϦ дв дттϸϝтϼЮϜ ϤϜϼϸЦ ϞϠЂϠ ϣвДжϒ ϣтϼϜϸϖ мϒ ϣтКϝвϦϮϜ аϸК пЯК ЬвЛϦ ϼтТмϦ ϴϝжвЮϜ сКϜϸϠшϜ 

ϞЂϝжвЮϜ. 
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дцм ИϜϸϠшϜ ЬϪвт ϸϲϒ ϞтЮϝЂϒ ϼттПϦЮϜ мϲж ϜЬЎТц̪ ϜϺЮ ϸϮж дϒ Јϝ϶ІцϜ дтКϸϠвЮϜ ъ ЙЂϦт алЮ ЬϝϮвЮϜ 

сТ алϦϝКϝвϦϮв̪ϼттПϦЯЮ алϦϝКϝвϦϮв ϣвмϝЧв ϞϠЂϠ ̪,  ϼϝлДϖ дв алжЪвϦ ϤϝЛвϦϮв пЮϖ дмϼϮϝлтТ

ϠкϜмвал ̪Шϝжкм ϣКмвϮв дв ЬвϜмЛЮϜ сϦЮϜ ϸϲϦ дв ИϜϸϠшϜ ЬмϲϦм дмϸ ̪йϦтвжϦ двм иϺк ϤϝЦмЛвЮϜ ϝв 

иϼЪϺ ̭ϝвЯК ϢϼϜϸшϜ сЮϝϦЮϝЪ: 

 .ϒ̭мЂ ϣтϚϠЮϜ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϸϝЧϦжъϜм ϼЪϠвЮϜ ϼϝЪТчЮ ϣтϸϝтϼЮϜ :дϖ ̭мЂ ϴϝжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ мϒ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ 

ЪϤϝЦыЛЮϝ Ь϶Ϝϸ ϾϝлϮЮϜ рϼϜϸшϜ м ϞмЯЂϒРϜϼІшϜ ϸϚϝЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϣтЦϼϦЮϜ  ъ сϦЮϜ ϾТϜмϲЮϜм аттЧϦЮϜм

 ϼϝЪϦϠшϜм ИϜϸϠшϜ аКϸϦϲϖ ЬК ЬвЛϦϠϝϝлвтϮϲϦ пЯК ЬвЛϦ м рϸϝтϼЮϜ ϤϝЦϝА А. 

 .ϞϤϝЦмЛвЮϜ :ϣтϚтϠЮϜ вЮϜϤϝЦмЛ ЮϜϢϸмϮмв сТ ϣЛтϠАЮϜ ϸЛЪа ϼТмϦ дϝЪвЮϜ ̪ϞЂϝжвЮϜ ДϝДϦЪϜм дϝЪвЮϝϠ 

аϸКм ϸттϓϦ ̭ывϾЮϜ ϼϝЪТчЮ  ̭ϝЎмЎЮϜм ϣтϸϝтϼЮϜ̪ ϸмϮмм ЀтϚϼ ъ аϦлт ϼϝЪТцϝϠ ̪ϣКϸϠвЮϜ аϸКм ϼТмϦ 

ЬтмвϦЮϜ рϸϝвЮϜ аϾыЮϜ  ϣтϸϝтϼЮϜ ϢϼЪУЯЮ ̪сϦмтϼЧЮϜ) (2000. 

 .ϬϤϝЦмЛвЮϜ ϸшϜϣтЪϜϼ: ЬϪв ϢϼДжЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ЮыЪІвЯϤ̪ ШЂвϦЮϜм ϠЮϝ рϒϼ дϝϠЂϲЮϝϠ Ϻ϶цϜ аϸКм рϒϼ

алϦϝϲϼϦЧвм дтϼ϶фϜ. 

.ϸ:ϣтϼтϠЛϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ аϸК ϢϼϸЧЮϜ пЯК ЬϝЊтϖ ϼϝЪТцϜ дтϼ϶хЮ ϸϼУЯЮм ̪йЂУж мЀϝЂϲϖ ϸϼУЮϜ АϝϠϲшϝϠ 

аϸЛЮ йϦϼϸЦ пЯК ЬЊϜмϦЮϜ Йв ϣтϠжϮцϜ ϤϝПЯЮϜ ̪дЂϲ) .(2004 

 ИϜϸϠшϜ ϨϲϝϠЮϜ РϼЛтм:ϝтϚϜϼϮϖ ϼϝЪϦϠъϜм  ЬϮϒ дв рϸϝтϼЮϜ ϝкϼЪϦϠт сϦЮϜ ФϼАЮϜм ЬϚϝЂмЮϜ ИмвϮв ϝлжϓϠ

дтϸтУϦЂвЯЮ ϢϸϚϝТм ϣвтЦ ϤϜϺ ϤϝϮϦжвм Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ. 

4( ϣтЂТϝжϦЮϜ ϣϮϼϸ 

пЯК ϢϼϸЧЮϜ ШыϦвϜ ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ дв ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϞЯАϦϦ ϣЂТϝжвЮϜ дв Ьы϶ ϣТϼЛв дтϒ пϦвм  РтЪм

ϜϺϝвϠм ϒϸϠт ̪йКмϼІв ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ дϝЧϦϖ ЬвЛЮϜ ϣЧтϼАϠ ϢϼЪϦϠв сТ ̭мЎ йϦϼϸЦ пЯК ЬвϲϦ ЬЪ ϤϝтКϜϸϦ 

ϸтϸϮ йϦЧϪм йЂУжϠ йϲмвАм йϦϼϸЦм пЯК ИϜϸϠшϜ ̪ϼϝЪϦϠъϜм Ϩтϲ иϸКϝЂϦ иϺк пЯК ϤϝвЂЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ 

ЬмϠЦм ϤϝтϸϲϦЮϜ ϞЯПϦЮϜм пЯК  ϤϝϠмЛЊЮϜ)ϸвϲϒ  ̪акϼϠм2010.( 
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1.4  амлУв ϣтЂТϝжϦЮϜ 

 амлУв ϼϠϦЛт ϢϾтвЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ Ϩтϸϲ ϝ̪̯тϠЂж  аϝК дтϠ Ϣϼв Ьмϒ ϼлД Ϩтϲ1981  аϝКм1987̪ ϼлДм 

амлУвϠ аϝвϦкъϜ ϢϾтвЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ Ϝ̯ϸϸϮв сТ ЬϚϜмϒ ϤϝжтЛЂϦЮϜ ϬϝϦжЪ аϝДжЯЮ рϸϝЊϦЦъϜ свЮϝЛЮϜ   ϼмлДм

ϣвЮмЛЮϜ ШЮϺЪм йϮмϦЮϜ аϝЛЮϜ ФтϠАϦЮ ϤϝтϸϝЊϦЦϜ ФмЂЮϜ ϝвЪ ̪АϠϦϼт амлУв ϢϾтвЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϸтϸЛЮϝϠ  дв

оϼ϶цϜ аткϝУвЮϜ̪ ϝлжв мвжЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϼϝкϸϾϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ̪ЬмϸЮϜ ЬЪ ШЯϦ ЬвϜмЛЮϜ ϤЯЛϮ дв ϞЛЊЮϜ 

ϞЂϝжв РтϼЛϦ пЯК ЬмЊϲЮϜ ЮϢϾтвЯ ̪ϣтЂТϝжϦЮϜ мРЯϦ϶Ϝ аДЛв дттϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϚтлЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ пЯК 

ϸтϸϲϦ амлУв ϸϸϲв ФтЦϸм ϣтЂТϝжϦЯЮ ̪ ФЯАжтТ алЎЛϠ дв амлУв ФтЎ ϝкϼЊϦ϶тм ЌЛϠЮϜ сТ ϣтЂТϝжϦ 

ϼЛЂЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜм ̪ ЬвЛϦЂтм ЌЛϠЮϜ ϼ϶цϜ амлУв ЙЂмϒ ϸϝЪт ЬвІт ЙтвϮ сϲϜмж АϝІжЮϜ ̪рϸϝЊϦЦъϜ двТ 

амлУв ϢϾтвЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ЬϪвϦϦм сТ ϤϜϼϸЦ ϣЮмϸЮϜ дв ϸϼϜмв ϣтЛтϠА ϸтЮϜм ϣЯвϝЛЮϜ ϣЊт϶ϼЮϜ ̪ ϴϝжвЮϜм м 

ЙЦмвЮϜ сТϜϼПϮЮϜ рϺЮϜ ϱвЂт ϝлЮ ϬϝϦжϗϠ Јт϶ϼ сЂТϝжϦм ̪ пЮϖ амлУв ϢϾтвЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ЬϪвϦϦм сТ ϸϝвϦКъϜ 

пЯК ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϼЊжЛЮϜм рϼЪУЮϜ сТ ϬϝϦжшϜ ̪ ϣтКмжм ϬϝϦжшϜ алТм ϤϝϮϝтϦϲϜ ϤϝϠОϼм ШЯлϦЂвЮϜ ̪ ϝвв 

ЬЛϮ ϼЊϝжЛЮϜ ϝлжв дмЪϦϦ сϦЮϜ ϢϾтвЯЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϱϠЊϦ ϼтО ϣЮϝЛТ ϼтОм ϣвлв сТ ϸтϸϲϦ ϣтЂТϝжϦЮϜ 

)омϜϸЛЂв ̪ .(2007 

 ϝлТϼК ϝвЪпЂϼв (2007) ϝлжϒ" ϢϾтв мϒ ϣЪϼІЮϜ мϒ ϣЂЂϔвЮϜ ФмУϦ  ϼЊжК сТаϦт йЧтЧϲϦ сТ  ϸϝвϦКϜ ϸжК

 пЯКϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϣжтЛв ̪ЀТϝжϦЯЮ РϼЛϦм ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ЀТϝжϦЮϜ пЯК ϝлжϒ" ϣКмвϮв дв ϤϝТϼЊϦЮϜ сϦЮϜ оϸϔϦ 

дв пЮϖ ФтЧϲϦ ϢϾтв ϣтЂТϝжϦ ϣЯЊϜмϦв ϢϼвϦЂвм дК дтЂТϝжвЮϜ "дтϼ϶фϜ ̪иϺкм ϸϸϲϦϦ дв Ьы϶ ϨыϪ 

ϤϝжмЪв ϣтЂтϚϼ пкм ϣЧтϼА ̪ЀТϝжϦЮϜ мдϝЪв ЀТϝжϦЮϜ ЂϝЂϒм.й  свЯЂЮϜ РϼК ϝвЪ)2002 ϣтЂТϝжϦЮϜ (

Ϡϝлжϓ" ϣКмвϮв дв ϤϜϼϝлвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϸϼϜмвЮϜм ϤϜϼϸЧЮϜм сϦЮϜ ЙтАϦЂϦ ϢϼϜϸшϜ ϝлЧтЂжϦ ̪ϝкϼϝвϪϦЂϜм 

ϬϝϦжϖ ЬϮϒ дв ̪̭ывЛЯЮ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦм ϤϝϮϦжв пЯКϒ ϝвв йЧЧϲт  РыϦ϶ъϜм ϾтвϦЮϜ пЯК ЬвЛЮϜм дмЂТϝжвЮϜ

 рмϜϸЛЂв ϝлТϼК ϝвЪ ̪алжК)2007 дтЂТϝжвЮϜ дв ЬЎТϒ ЬЪІϠ ЙТϝжв ФтЧϲϦ пЯК ϣвДжвЮϜ ϢϼϸЦ ϝлжϓϠ (

ЪЯлϦЂвЯЮ ϣтЮϝК ϢϸмϮ ϤϜϺ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦм ЙЯЂ ϬϝϦжϖ Ьы϶ дв ̪алжв ϣтЯКϝТ ϼϪЪϒм.дт 
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2.4 ИϜмжϒ ϤϝтϮϦϜϼϦЂϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ : 

в ϸтϸЛЮϜ аЂЦϤϝтϮϦϜϼϦЂϜ ϞϝϦЪЮϜ д :ϝлжв ИϜмжϒ ϢϸК пЮϖ ЀТϝжϦЮϜ) ϞтАЮϜ ̪   (2005 

.ϒ ϣтЂТϝжϦ  :ϣУЯЪϦЮϜϣЪϼІЮϝТ  ЬЎТϒ ϢϼмЊϠ дтЪЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ЙЯЂЮϜ ϼтϸЊϦ дв дЪвϦϦ Ј϶ϼϒ ϝлУтЮϝЪϦ сϦЮϜ

ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ пЯК ЬϝϠЦϖ ϸмϮм Йв. 

Ϟ. ϣтЂТϝжϦЮϜ ϣтКмжЮϜ: ЬвІϦм ИϜϸϠшϜ ̪сϮмЮмжЪϦЮϜ ϣвДжвЮϝТ ϤϜϺ ϤϝϮϦжвЮϜ ϢϼЪϦϠвЮϜ ϤϜϺм ϣтКмжЮϜ 

̪ϢϸтϮЮϜ ϼϪЪцϜм ϣвϚыв ШЯлϦЂвЯЮ̪ дЪвϦϦ дв ϝлЛЯЂ м ϝлϦϝϮϦжв ϼтϸЊϦм ФтмЂϦ пϦϲ мЮ ϤжϝЪ пЯКϒ ϼЛЂ 

дв ϼЛЂ ЮϜЙЯЂ ЮϜϣЂТϝжв . 

 .ϬϣтЂТϝжϦЮϜ  :ϣтϼЛЂЮϜϼϝϠϦКϝϠ дϒ ϸмϸϲ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϣТϼЛв ϸтϸЛЮϝϠ дв ЬвϜмЛЮϜ ϼтО ϣтжЧϦЮϜ ϼтОм 

̪ϣтϼЛЂЮϜ дϗТ ЌЛϠ ϞϝϦЪЮϜ дмвЯЪϦт дК ϤϝжмЪвЮϜ ϼтО ϣтϼЛЂЮϜ сТ ϣтЂТϝжϦЮϜ. 

 .ϸϣтЂТϝжϦЮϜ ϣтжЧϦЮϜ : Ϩтϲ ЀТϝжϦϦ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм дв Ьы϶ ϣтКмжЮϜ сТ ϤϝКϝжЊ   ϣтжЧϦ ϤϜϺ

ϣтЮϝК . 

3.4  ФϼА ФтЧϲϦ ϣтЂТϝжϦЮϜ: дв ФϼАЮϜ ϣтЂϝЂцϜ сϦЮϜ пЯК ЬвЛϦ ФтЧϲϦ ϾтвϦЮϜ дК дтϼ϶фϜ дЪвт дϒ 

ФЧϲϦт ) :ϣтЮϝϦЮϜ ФϼАЮϜ Ьы϶ двϵтІЮϜ ϼϸϠм ̪ (2004 

ИϜϸϠшϜ .ϒ  :ϼϝЪϦϠъϜм ШЮϺ ФтЧϲϦ дЪвтм дв Ьы϶ атϸЧϦ ϣЛЯЂ ϢϸтϸϮ мϒ ϣвϸ϶ ϢϸтϸϮ  ϢϼЪϦϠв ФϼАϠ

.дтϼ϶фϜ дтЂТϝжвЮϜ дК РЯϦ϶в ϞмЯЂϓϠм ϣтКϜϸϠϖ 

ϣϠϝϮϦЂъϜ .Ϟ ϣЦмУϦвЮϜ оϸЮ  :дϚϝϠϾЮϜ ϾтЪϼϦЮϜм ̪дмϠϾЮϝϠ ϢϸтϮЮϜ ϣТϼЛвЮϜ Ьы϶ двпЯК  сϦЮϜ йϦϝϮϝтϦϲϜ

ФтЧϲϦϠ ϝлЪϜϼϸϖ дЪвт ϢϸмϮ ϞЛЊт дв ϝлЧтЧϲϦ ЬϠЦ дтЂТϝжвЮϜ аϝвϦкъϜм ЙтмжϦЮϝϠ  ϤϝϮϦжвЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ

РтЪϦЯЮ Йв ϤϝϮϝтϦϲϜ .дϚϝϠϾЯЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ФϜмϺцϜм ϤϝϮϝϲЮϜ ϼтмАϦ ϣϠЪϜмв пЯК ЬвЛЮϜ ЬϮϒ дв ̪̭ывЛЮϜ. 

ϬϢ̭ϝУЪЮϜ . :ϣЛЦмϦвЮϜ РтЮϝЪϦ Ϥы϶ϸвЮϜ ϣвϾыЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϤϝϮϼ϶в ̪ϣжтЛв дϒ Ϩтϲ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 

ϣтЂТϝжϦЮϜ ϣвДжϒм аЪϲϦЮϜ сϦЮϜ ϝлЛϠϦϦ ϣвДжвЮϜ ЬЪтлЮϜм свтДжϦЮϜ ϞЂϝжвЮϜ ϸКϝЂϦ сТ ФтЧϲϦ Ϣ̭ϝУЪ ϣтЮϝК 

ϣжϼϝЧв Йв дтϼ϶фϜ дтЂТϝжвЮϜ . 
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ϸϢϸмϮЮϜ . :ϣЦмУϦвЮϜ ЀϝЧϦ ϢϸмϮЮϜ вϠϝ йЧЧϲϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ  ϤϝϮϦжвЮϜмдв ЬмϠЦ оϸЮ  дтЪЯлϦЂвЮϜдϚϝϠϾЮϜм 

омϦЂвм ̭Ϝϸϒ иϺк ϤϝϮϦжвЮϜ ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϢϸмϮЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϸКϝЂϦ сТ дтмЪϦ аЂϜ оϼϝϮϦ мϣЛвЂ ϢϸтϮ ЬЯЧϦм 

ϸлϮЮϜ ϤЦмЮϜм ШЯлϦЂвЮϜ сТ  дтЂϲϦϞмтК ϭϦжвЮϜ . 

:̯ϝтϚϜϼϮϖ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϣϮϼϸ ϨϲϝϠЮϜ РϼЛтм 

 ϝкϼЊϝжК Ьы϶ дв ϝлтЯК ЬЊϲт сϦЮϜм дтϼ϶фϝϠ ϣжϼϝЧв ϣТϝЎв ϣвтЦ ФЯ϶ пЯК рϸϝтϼЮϜ ϢϼϸЦ ϝлжϗϠ

 ЬЪІϠ йЯвК ̭Ϝϸϒ дв йжЪвт сЮϝϦЮϝϠм ϣЛвЂЮϜм ̪ϣтϼкмϮЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜм ИϜϸϠшϜм ϾтвϦЮϜм ̪ϣУЯЪЮϝϠ ϣЯϪвϦвЮϜ

 .дтЯвϦϲвЮϜм дттЮϝϲЮϜ йжϚϝϠϾ сЎϼт  

 ϣтЮыЧϦЂъϜ ϣϮϼϸ 

 ϢϸϝтϼЮϜ ϘϸϝϠв акϒ двϝжЮϜϲϮ ИмжϦϦ иϺкм ϣтЮыЧϦЂъϜ пвЂт ϝвϠ ИмϼІвЮϜ ϞϲϝЊ ЙϦвϦт дϒ ϢϸтϮЮϜ мϒ ϣ

ЧϦЂъϜ ИϜмжцϜ дв ϣКмвϮвϠыТ .ϝкϼтО м сУЂЯУЮϜм сЮϝвЮϜм рϼЪУЮϜ Ь ЬϝвКцϜ ϸϚϜϼЮ ϱтϦϦ ИмϼІвЮϜ ϣтЪЯв

йтЮϖ ϜмϠЊт ϝв ФтЧϲϦЮ ϣЊϼУЮϜм ϣтЮыЧϦЂъϜ ϼЮϝТ ̪РϜϸкцϜ ФтЧϲϦ сТ дтϼ϶фϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ дмϸ ъ рϸϝт

 ФтЧϲϦ сТ ϣтЮϝЛЮϜ алϦЧϪм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ алϦϝϠОϼ ϞϠЂϠ ̪ϣтАϜϼЦмϼтϠЮϜ мϒ ϢϼтϠЪЮϜ ϤϝвДжвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ сТ ϞОϼт

.алϦϝЛЯАϦм алϦϝϲмвА  

:̯ϝтϚϜϼϮϖ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϣϮϼϸ ϨϲϝϠЮϜ РϼЛтм  ̪ЬвЛЮϜ сТ ϣЊϝ϶ЮϜ рϸϝтϼЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϣтϼϲЮϜ ϣϮϼϸ ϝлжϓϠ

.ЬвЛЮϜ ϺтУжϦ ФϼАм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϸтϸϲϦм алЯвК ЬмϸϮ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜм  
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ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ 

1. ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ ϢϸϝвК 

1.1. ϢϓІжЮϜ 

 аϝК ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ ϢϸϝвК ϤЂЂϓϦ1997тϔϼЮ ϝЧтЧϲϦ а ϣвкϝЂвЮϜ сТ ϣЛвϝϮЮϜ ϣЮϝЂϼм ϣ

ϸϲϖ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ м ЙвϦϮвЮϜ ϣтвжϦм ϣвϸ϶ сТ ϣЯКϝУЮϜ ϢϸϝвК ЙЦмв) ϣЯвϝІ ϣтжϝЂжϖ м ϣтЛвϦϮв ϣЎлж ϨϜ

 ̪ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ2014.( 

1.2. ϣтϔϼЮϜ 

.сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϣтвжϦ м ϣвϸ϶ сТ ϢϸϝтϼЮϜ 

1.3. ϣЮϝЂϼЮϜ 

 ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ ϢϸϝвК сТ ϣЯКϝУЮϜ ϣвкϝЂвЮϜм сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϜϼϸЦ ϼтмАϦм ̭ϝжϠЮ пЛЂϦ

.ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϜϼІЮϜм ИϜϸϠшϜм ϢϸмϮЮϜ :ϣтЂϝЂцϜ атЧЮϜ дв ϼϝАϖ сТ ϣвϜϸϦЂв ϣтЛвϦϮв ϣтвжϦ 

1.4. ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтϝПЮϜ 

1.ЙвϦϮвЮϜ ϣтвжϦм ϣвϸ϶ сТ ϣЛвϝϮЮϜ ϼмϸ ϾтϾЛϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ . 

2ϜϼІЮϜ ϤϝЦыК атКϸϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ..ϣтЮмϸЮϜм ϣтвтЯЦшϜм ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜм ϣЪ 

1.5. ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ 

 пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв сжтАЂЯУЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϚТ ϣТϝЪ ϢϸϝвЛЮϜ Ϥϝвϸ϶ м ϭвϜϼϠ РϸлЂϦ    

- ϤϝЪϼІЮϜ м ШмжϠЮϜ м ϤϝтϸЯϠЮϜ м ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯкцϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ 

-   сϮтϼ϶ м ϣϠЯА.ЀϼϜϸвЮϜ м ϤϝЛвϝϮЮϜ 

-  .(ϼмлвϮЮϜ) ϸϜϼТцϜ 

-  ϤϝЦϝКшϜ рмϺ  .ϣтЛвЂЮϜ м ϣтϼЊϠЮϜ ϣЊϝ϶м 

-  ̭ϝЂжЮϜм ЬϝУАцϜ. 

-   ϢϓІжЮϜ ϣтϜϸϠ Ϻжв сжлвЮϜ амЯϠϸЮϜ ϭвϜϼϠ дв дмϸтУϦЂвЮϜ ϸϸК864 .ϣϠЮϝАм ϞЮϝА 



ол 

 

-   Ϣϼт϶цϜ ϣЛϠϼцϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϚϜϸ ϭвϜϼϠЮ дтвϸЧϦвЮϜ ϸϸК  5949. 

1.6. ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ м ϤϝКϝЧЮϜ 

- 9  м ϞмЂϝϲм ϤжϼϦжшϝϠ ϢϸмϾвм Ϝ̭ϝϦІм ϝУтЊ ϣУтЪв ЬвК Єϼм м ϣтϠтϼϸϦ ϤϝКϝЦLCD   ϢϼмϠЂм

 .̭ϝЎтϠ ̪ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸϝвК ЙЦмв)2014.( 

- 4  пЯК рмϦϲϦ ϞмЂϝϲ ϤϜϼϠϦ϶в86  ϞмЂϝϲ ϾϝлϮ .ϤжϼϦжшϝϠ ϣЯЊϦв ϝлЛтвϮ 

- Ϝ ϣЦϝКъϜ рмϺЮ ϣтϼЊϠЮ2  ϞмЂϝϲ ϢϾлϮϒ пЯК рмϦϲϦ ϞмЂϝϲ ϣКϝЦ21 .ϾϝлϮ 

-  ϸϸК ϣвϮϼϦЮϜ ϼϠϦ϶в1 пЯК рмϦϲт ̪15  ̮Ю пЮϖ ЙЂϦт ̪ϣвϮϼϦ ϾϝлϮ30 .Ј϶І 

-  пЯК рмϦϲϦ ϣϲϜϼϦЂϜ ϣКϝЦ60   м сЂϼЪ15 .ϣЮмϝА 

1.7. Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϼϚϜмϸЮϜ 

ЧϲϦ пЯК ЬвЛϦ сϦЮϜм ϢϾтвϦвЮϜ ϤϜϸϲмЮϜм ϾЪϜϼвЮϜм ϼϚϜмϸЮϜ дв ϜϸϸК ϢϸϝвЛЮϜ ЬвІϦ ϝлϦЮϝЂϼм ϝлϦтϔϼ Фт

:скм ϝлТϜϸкϒм 

1(    ϞтϼϸϦЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ аЂЦ 

2(    ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϸлЛв 

3(    ϢϸКϝЂвЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ ϾЪϼв  ̪ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸϝвК ЙЦмв)2014.(. 

1.8. ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЬϝϮв сТ ϢϸϝвЛЮϜ ϤϝвкϝЂв 

1.8.1.  дмϼϸϝϠв ИмϼІв 

 ϼтмАϦм аКϸм ̭ϝжϠ ИмϼІв ϣтϼтмАϦЮϜм ϣтϸϝтϼЮϜ ϼϝЪТцϜ алтϸЮ ϼТϜмϦϦ дтϺЮϜ дтϮтϼ϶ЮϜм дтϼϸϝϠвЮϜ

 ϣϲϮϝж ϣтϼϝϮϦ ЙтϼϝІв пЮϖ ЬмϲϦϦ дϒ ϼІϠϦ сϦЮϜм ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ИϝАЦ сТ ϣϲмвАЮϜ

 ЬмϲϦт дϒ пЮϖ ϼвϦЂтм мвжт пϦϲ ИмϼІвЮϜ ϣЎлж ϾϾЛт рϺЮϜм ϝлЮ сжУЮϜм рϼϜϸшϜ аКϸЮϜ ϼтТмϦ Ьы϶ дв

Ϝм пЮϖ ϣϚтϠ сТ ЬвЛЮϜм ЙЂмϦЮϜ пЯК ̯ϜϼϸϝЦ дмЪтм ϝтвтЯЦϖ мϒ ϝтЯϲв йЧтмЂϦ дЪвт сϮϝϦжϖ ИмϼІвм сЯвК ЙЦ

.ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϣтЯвК сТ ϝкϼмϸ Ϻ϶ϓϦ ϣтϸϝЊϦЦϜ 
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 ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϣжЎϝϲ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ ϢϸϝвК амЧϦ

ϢϾПϠ ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ  дв ЬтмвϦϠ "ϝϦЪтϠ" ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтЛвϮЮϜм

сКϝвϦϮъϜм рϸϝЊϦЦъϜ ̭ϝвжщЮ сϠϼЛЮϜ ФмϸжЊЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϣЂЂϔв  ̪дмϼϸϝϠв ИмϼІв ЙЦмв)2014.( 

ИмϼІвЮϜ РϜϸкϒ: 

¶  аКϸ30 .ϝкϼтмАϦ ϣЛϠϝϦвм рϸϝтϼ ИмϼІв 

¶  ϼІж Ьы϶ дв рϸϝтϼЮϜ ЬвЛЮϜ пЯК ϞϝϠІЮϜ ϾтУϲϦ.ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлϦϝтЮϐм ϝлвткϝУвм ϣтϸϝтϼЮϜ ϣТϝЧϪ 

¶  Ϣϼϸв ϣтмвжϦ ЙтϼϝІв сТ ϝкϸтЂϮϦм ϣтϸϝтϼЮϜ акϼϝЪТϒ ϼтмАϦ пЯК ϞϝϠІЮϜ ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ ϢϸКϝЂв

.ϢϝтϲЯЮ ϣЯϠϝЦм Ь϶ϸЯЮ 

¶ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ РЯϦ϶в дв дтϮтϼ϶ЯЮ ЬвК ЈϼТ ФЯ϶Ю ϢϸтϸϮ ФϝТϐ ϱϦТ  ̪дмϼϸϝϠв ИмϼІв ЙЦмв)

2014.( 

:ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣϚУЮϜ 

РϸлϦЂт  РЯϦ϶вм дтЂжϮЮϜ ыЪ дв ϣтКϜϸϠшϜ ϼϝЪТцϜ ϞϝϲЊϒм дтϼϸϝϠвЮϜм дтϮтϼ϶ЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ

.ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ 

:дмϼϸϝϠв ϜϺϝвЮ 

¶ .ϣϲϮϝж ϣтϼϝϮϦ ϤϝЪϼІм ЙтϼϝІв ϺтУжϦЮ рϼϜϸϜм сжТ ЬткϓϦм ϞтϼϸϦ 

¶ .ϣтЧтмЂϦЮϜ аКϸЮϜ Ϥϝвϸ϶м ЬϝвКцϜ Ϥϝвϸ϶ ϼтТмϦ 

¶ .ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϜ ϰϝϮж ъ ϢϸЛвм ϢϾлϮв дϝЎϦϲϜ дЪϝвϒ 

¶ .ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтϦЂϮмЮм ϣтжТ Ϥϝвϸ϶ 

¶ .ϣЪϼІЮϜ ЬвК ЬϝϮв сТ ϣтжлвЮϜм ϣтвЯЛЮϜ ϤϜϼϝІϦЂъϜ 

¶ .ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ϼтТмϦм рϸϝвЮϜ аКϸЮϜ 

¶ .ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϞϝϲЊϒм ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ дв ϣЛЂϜм ϣЪϠІ ̭ϝІжϖ 

 



он 

 

:ИмϼІвЮϜ ЬϲϜϼв 

) аЦϼ ЬЪІ3 :(дмϼϸϝϠв ИмϼІв ЬϲϜϼв 

12

3

4
5

6

ϦЧууб жлϝϚс ЮЯгϡϝϸϼϜϤ̪ 
ϠϗІϽϜР Юϯзϣ ϜЂϧЇϝϼтϣ 
вϧϷЋЋϣ

ϦЧууб ϒмЮс 
ЮЯгϡϝϸϼϜϤ

ϜЂϧЧϡϝЬ 
ϜЮгϡϝϸϼϜϤ

Ϝ϶ϧуϝϼ ϒЊϳϝϞ ϜЮгϡϝϸϼϜϤ̪ 
м ϜКϧгϝϸ ϜЮгϡϝϸϼϜϤ

ϦϹϼтϟ ϜЮгϡϝϸϼте 
ϖϸϜϼтϝ м Тзуϝ

ϜϲϧЏϝд ϜЮгϡϝϸϼϜϤ̪ м 
ϦЧϹтб ϜЮϹКб ϜЮыϾа

ϖАыФ ϜЮгϡϝϸϼϜϤ 
ЪЇϽЪϝϤ ϺϜϦуϣ 
ϜшϸϜϼϢ м ϜшжϧϝϬ

 

) :ϼϸЊвЮϜϼмІмϼϠ дмϼϸϝϠв ИмϼІвдтАЂЯТ ̪ϢϾПϠ ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ ̪ ̪2012(. 

:ИмϼІвЮϜ дв дмϸтУϦЂвЮϜ 

 дЂ дв ϞϝϠІЮϜ ИмϼІвЮϜ РϸлϦЂϜ19  пЮϖ29  ϤϝЛвϝϮЮϜм ϤϝтЯЪЮϜ ϣТϝЪ дв ̪ϤϝтϦУЮϜм дϝϠІЮϜ дв ϝвϝК

 дϝЎϦϲϜм дтЪвϦ пЯК ИмϼІвЮϜ ЬвК м ̪ϣтжтАЂЯУЮϜ60  ЬЪ сТ ФϼТ двЎ дмЯвЛт ϣтϸϝтϼм ϝ̯тϸϝтϼ

ИмϼІв )ЬтЮϸ  ̪ дмϼϸϝϠв ИмϼІв2011(. 

 дмϼϸϝϠв ИмϼІв ϤϜϾϝϮжϖ2 : дмϼϸϝϠв ИмϼІв ЬтЮϸ)2  ̪2013(. 

¶  ФыАϖм ̭ϝІжϖ30 ϣтϸϝтϼ ϣЪϼІ 

¶  дв ϼϪЪц ϣвϜϸϦЂв ЬвК ЈϼТ ФЯ϶60 .ϣтϸϝтϼ ϢϼЪТ ϞϲϝЊм ϣϮтϼ϶м ϭтϼ϶ 

¶  ϣЪϼϝІвϠ ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ ат϶в ϺтУжϦ200 .рϸϝтϼ 

¶  дϝЎϦϲϜ30  ϢϸвЮ ϣтϸϝтϼ ϢϼЪТ12 .̯ϜϼлІ 

¶  ̮Ю рϜϼϸшϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϺтУжϦ120  ЙЦϜмϠ ϼϸϝϠв60 .ϣтϠтϼϸϦ ϣКϝЂ 



оо 

 

¶  дв ϼϪЪϒ ϺтУжϦ350  ̮Ю ЈЊ϶Ϧв сжТ ϞтϼϸϦ ϣКϝЂ60 .ϼϸϝϠв 

¶  ϺтУжϦм ϸϜϸКш сжлвЮϜм рϼϜϸшϜ РϜϼІшϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ30 м ЬвК ϣА϶30  Ьы϶ дв ϣтЧтмЂϦ ϣА϶

тϼϝІϦЂвЮϜ дв ϣКмвϮв.дтЊϦ϶вЮϜм д 

¶  дв ϼϪЪϒ ϺтУжϦ200 .дттϸϝтϼЯЮ ϣтϼϝІϦЂϜ ϣКϝЂ 

¶ сжϝϪЮϜ дмϼϸϝϠв ЙтϼϝІв ϤϝКϜϸϠϖ ЌϼЛв ϺтУжϦ  дмϼϸϝϠв ИмϼІв ЬтЮϸ)2  ̪2013(.. 

¶  .ϢϼтПЊЮϜ ЙтϼϝІвЮϜм ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЬϝϮв сТ ϣЊϦ϶вЮϜ дмϼϸϝϠв ϣтЯϮв ФыАϖ 

 

1.8.2. дмКϸϠв ИмϼІв (ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϣтϠыАЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ аКϸ ИмϼІв)  ИмϼІв ЙЦмв)

 ̪дмКϸϠв2014.( 

 ϣϠЯАЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ аКϸЮ "дмКϸϠв" ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϣтϠыАЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ аКϸ ИмϼІв

 ϼтТмϦ Ьы϶ дв ϣϚтϠЯЮ ϣЧтϸЊ ϤъϝϮв сТ ϼтϦЂϮϝвЮϜ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ сϦЯϲϼв дв ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ сϮтϼ϶м

 ̪рϼϜϸшϜм сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ьы϶ дв алЯткϓϦм дтЪϼϝІвЮϜ ϤϜϼϸЦ ϼтмАϦм ̪ϝлЮ рϸϝвЮϜм сжУЮϜ аКϸЮϜ

 РϸлϠ ϣвЪϲвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϤыϮвЮϜ сТ ϣтвЯЛЮϜ ФϜϼмцϜ ϼІжм свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϝϠ аϝвϦкъϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

.дтАЂЯТ сТ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ЙтϮІϦ 

ИмϼІв  дмКϸϠв ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ ϢϸϝвК иϺУжϦ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜм

выЂшϜ ШжϠЮϜм сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ дв атϼЪ ЬтмвϦϠм ϣтвыЂшϜ дмϝЛϦЮϜ ϣЂЂϔв РϜϼІϖм ϣтвжϦЯЮ ϣт 

:ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣϚУЮϜ 

.ϼтϦЂϮϝвЮϜ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ сϦЯϲϼв дв ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ сϮтϼ϶м ϣϠЯА 

дмКϸϠв ϜϺϝвЮ: 

¶  мвжЮ  ϣϠЂϝжв ЬϝвКϒ ϣϚтϠдтКϸϠвЮϜ ϣтϝКϼм ϣтКϜϸϠшϜ ϼϝЪТцϜ.  

¶ Ів пЮϖ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϨмϲϠЮϜ ЬтмϲϦ.ϝлЧтмЂϦ дЪвт ϤϝϮϦжвм ϣтЧтЧϲ Йтϼϝ  



оп 

 

¶ .ϣвЪϲв ϣтвЯК ФϜϼмϒ сТ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϨϝϲϠцϜ ϼІж 

¶ дтКϸϠвЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ   сТ ϬϝвϸжыЮ алЯкϔϦ ϨтϲϠ алϦϜϼϝлв ϣтвжϦм ϢϼтПЊЮϜ алϦϝКмϼІв ϢϼϜϸϖ сТ

̭ϸϠЮϜм Јϝ϶ЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϢϼтПЊЮϜ алЛтϼϝІвϠ  

̬ ϣϲІϼвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЬмϠЦ ϼттϝЛв  

¶ ."ЬϠЦ дв ϺУжϦ аЮ" ϣтКϜϸϠϖ ИмϼІвЮϜ ϢϼЪТ дмЪϦ дϒ 

¶ ϢϾО ИϝАЦ сТ ϢϼТмϦв ϤϝжϝЪвϖм ϤϜϸЛвм ϸϜмв пЯК ϜϸϝвϦКϜ ϺтУжϦЯЮ ЬϠϝЦ ИмϼІвЮϜ дмЪт дϒ. 

¶ ϦϮвЮϜ мϒ сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ пЯК рϸϝЊϦЦϜм сКϝвϦϮϜ ϸЛϠ мϺм ̯ϝтϸϮв ϝКмϼІв дмЪт дϒ сЮмϸЮϜ Йв

.йЛв ЬвЛЮϜ ϸϜϼвЮϜ 

¶ ϢϸтϸϮ ЬвК ЈϼТ ϼтТмϦ сТ ИмϼІвЮϜ ϸКϝЂт дϒ. 

¶ ϣϚтϠЯЮ ФтϸЊ ИмϼІвЮϜ дмЪт дϒ.  

"дмКϸϠв" ϤϝтЮϝЛТм ϣАІжϒ 

¶ "дмКϸϠв" ИмϼІв Ьмϲ ϰмϦУв сУтϼЛϦ ̭ϝЧЮ ϸЧК 

¶ ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ аЦϝАЮ ϣтУтϼЛϦ ЬвК ϣІϼм атДжϦ 

¶  ϣтЯЪ ϣϠЯАЮ ЬвК Єϼм ϨыϪ ϸЧКϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ЙтвϮ дв ϣЂϸжлЮϜ 

¶ ϣвϸЧϦвЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ сЮмцϜ ϾϼУЯЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϣжϮЮ ЬтЪІϦ 

¶  ЌϼЛЮϜ ϤϜϼϝлв пЯК ϞтϼϸϦЮϜPresentation skills 

¶ ϢϾϚϝУЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϼϝтϦ϶ъ ϤыϠϝЧв ϸЧК 

¶ ϭϚϝϦжЮϜ дыКϖ 

¶ ϣЮмϠЧвЮϜ ϤϝКмϼІвЯЮ ϣтϦЂϮмЯЮϜм ϣтжУЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦЮ ϣтжУЮϜ дϝϮЯЮϜ ϤыϠϝЧв 

¶  ϣЯϲϼврϼϜϸшϜ ϞтϼϸϦЮϜ 

¶ "дмКϸϠв" ИмϼІвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤывϝЛвЮϜ ϺтУжϦ Ьмϲ ЬвК ϣІϼм ϸЧК 

¶ .ϣтϠыАЮϜ ϤϝКмϼІвЯЮ ϤϝϮϝтϦϲъϜм аϾϜмЯЮϜ ϸтϼмϦм ̭ϜϼІЮϜ ϣЯϲϼв 

¶ сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЯϲϼв 



ор 

 

¶ сжУЮϜ йтϮмϦЮϜ ϣЯϲϼв 

¶ ЙϠϜϼЮϜ сЂϸжлЮϜ сЮмϸЮϜ ϼвϦϔвЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ 

¶ жтАЂЯУЮϜ амЯЛЮϜ дϝϮϼлв сТ ϣЪϼϝІвЮϜЬУАЯЮ дϝАЧЮϜ ϣЂЂϔв сТ ϨЮϝϪЮϜ с 

¶ "дмКϸϠв" двЎ ϣЮмввЮϜ ϣтϠыАЮϜ ϤϝКмϼІвЯЮ свϝϦ϶ЮϜ ЌϼЛвЮϜм ЬУϲЮϜ. 

:ИмϼІвЮϜ дв дмϸтУϦЂвЮϜ 

) аКϸ60 дϝЪ сϦЮϜм ̪ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜм ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ омϦЂв пЯК ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ дв ϣϠЯАЮ ϣтКϜϸϠϖ ϢϼЪТ (

К ФϠАϦ ϣтЧтЧϲ ϣтвЯК ϨϝϲϠϒ ϬϝϦжϖ ϝкϼϝвϪ акϒ дв сϲϜмжЮϜ РЯϦ϶в сТ ЙвϦϮвЮϜ аϸ϶Ϧм ЙЦϜмЮϜ Ќϼϒ пЯ

Ϩтϲ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ  дв ϸϝУϦЂϜИмϼІвЮϜ (165)  омϦЂв дв ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ дв ϣϠЮϝАм ϞЮϝА

ϼтϦЂϮϝвЮϜм ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ )ϼмІмϼϠ  ̪дмКϸϠв ИмϼІв2013(.  

1.8.3. ЬϝвКцϜ ϤϝЧтϠАϦм ϢϸϝтϼЮϜ амЯϠϸ 

:ϭвϝжϼϠЮϜ РтϼЛϦ 

 йϮϝлжвϠ ϭвϝжϼϠЮϜ авЊЬвϝЪϦвЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣϚтϠм  ϣтвжϦЮϜ ϸлЛв Ьы϶ дв ϣЛвϝϮЮϜ ϝкϼТмϦ сϦЮϜ

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ЬϝвКъϜ ϣжЎϝϲм ϣтЛвϦϮвЮϜ  дтвКϜϸЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜм   ϢϸтϸϮ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣАІжϒ ФЯ϶ сТ ϣвкϝЂвЯЮ

ЂвЯЮ ̪ϢϼЪϦϠвЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю мϒ ϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϜмЂ ЙтϾмϦЮϜм ϬϝϦжшϜм ϼтмАϦЮϜм ϨмϲϠЮϜ ϤϝтЯвК Ьы϶ дв ϣвкϝ

 ϭвϝжϼϠЮϜ акϝЂт ϝвЪ ϣϪтϸϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϠ ϢϼмАϦв ϣϚтϠ сТ ЬвЛϦ ϣϚІϝж ϤϝЪϼІ ̭ϝІжϖ сТ

ϔϦ ϣтУтДм ЈϼТ ФЯ϶ сТЦмв) ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ дтЂϲϦ пЮϖ рϸ ̪ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϸлЛв Й2014 ̪(

 ϰϝϮж ϣϠЂж ϾтϾЛϦϠ акϼϝтϦ϶ϖ аϦт дтϺЮϜ дтЪϼϝІвЮϜ ϢϸКϝЂвϠ ϭвϝжϼϠЮϜ амЧт Ьы϶ дв ϣтϸϝтϼЮϜ алЛтϼϝІв

 ϼтмАϦм аттЧϦм ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϜ ЌϜϼЛϦЂϗϠ дтϲІϼвЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϸКϝЂт ϝвЪ .ϣЯвϝЪϦв аКϸм ϞтϼϸϦ ϣвДжϒ

 алϦТϼЛв ФтϠАϦЮ ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϸϝІϼшϜм ϱЊжЮϜм ϤϜϼϝІϦЂъϜ атϸЧϦм ̪ϣтϸϼУЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ

.ЬϪвцϜ мϲжЮϜ пЯК алКϜϸϠϖм  

 



ос 

 

:ϭвϝжϼϠЮϜ РϜϸкϒ 

¶ ϼϠЮϜ ̪ϝлϦϼϜϸϖм ϤϝЪϼІЮϜм ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЀтЂϓϦ сТ дтϠОϜϼЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯ̳т ϭвϝж

.ϢϼтϠЪЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϤϜϸϲм ϢϸϝтЦ дК ̯ыЎТ 

¶ ϞϝЂЪϖ  ϢϸϝтϼЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϞжϜмϮЮϜ ϣтАПϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϣтϼДжЮϜ РϼϝЛвЮϜ дтЪϼϝІвЮϜ

жϦОϜ ̫ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЬϝвКцϜ сТ ЬтмвϦм ̪ФмЂЮϜ ϣтЯвК ϸтϸϲϦм ̪ϢϸтϸϮ ЙтϼϝІв ФыАϖм ̪ЈϼУЮϜ аϝ

 ϣтКϝвϦϮъϜ ЙтϼϝІвЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜм ̪оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ϣтϼϝЪϦϠъϜ ϼϝЪТцϜ ϢϼϜϸϖм ̪ϣтϼϝϮϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ

.ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ оϼ϶цϜ ϝтϝЎЧЮϜ ЌЛϠм ϣтжЧϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ атДжϦм 

¶ Ϝ ЬϝϮв пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦм ϣвЮмЛЮϜ ϼтϪϓϦ ЬмϝжϦ.ϝвлϦϝтϸϲϦЮ рϸЊϦЮϜм ЙтϼϝІвЮϜм ЬϝвКц 

¶ .ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖм ̪сЮϝвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтϼДжЮϜ алТ дтЪϼϝІвЮϜ оϸЮ ϭвϝжϼϠЮϜ ϾϾЛт 

:ϭвϝжϼϠЮϜ дв дтϸтУϦЂвЮϜ 

 ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϤϜϺ ϣтЛвϝϮЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЯвϲ дв ϣϠЯАЮϜ дв ϤϝКмвϮв ϨыϪ ϭвϝжϼϠЮϜ дв ϸтУϦЂт

 ϸϸК ϰϜмϼϦтм дв ϣКмвϮв ЬЪ сТ ϣϠЯАЮϜ15-25  ϸЛϠ ϭвϝжϼϠЮϜ сТ ϣϠЯАЮϜ ЬмϠЦ аϦт Ϩтϲ ̪ϣϠЮϝАм ϞЮϝА

 ϣϠЂжϠ ϣЯвϝЪ ϣϲжвϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ амЂϼЮϜ ЬтмвϦ аϦтм ̪ϣтЊ϶ІЮϜ ϣЯϠϝЧвЮϜм ЬмϠЧЮϜ дϝϲϦвϜ ϾϝтϦϮϜ100 %

ϣЛвϝϮЮϝϠ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ЬϝвКцϜ ϣжЎϝϲм ШϼϝϠЂ ϣЂЂϔв Йв дмϝЛϦЮϝϠ тϠАϦм ϢϸϝтϼЮϜ амЯϠϸ ϼмІмϼϠ) ϤϝЧ

 ̪ЬϝвКцϜ2013.( 

:ϣЂϜϼϸЮϜ Ϣϸв 

 ϭвϝжϼϠЮϝϠ ФϲЯϦвЮϜ ϞЮϝАЮϜ сЧЯϦт Ϩтϲ ̪ϸϲϜмЮϜ сЂϜϼϸЮϜ ЬЊУЯЮ ϼмлІ ЙϠϼϒ ЙЦϜмϠ ̪ϣтЂϜϼϸ ЬмЊТ ϨыϪ

360 .ϸϲϜм аϝК Ьы϶ дтϼЎϝϲвм дтϼϝІϦЂвм ̭ϜϼϠ϶ рϸтϒ пЯК ϣтϠтϼϸϦ ϣКϝЂ 

 

 



от 

 

2. îǉïǓä ƕƴǄƑƜƓ îǄƗƨǄǁä ýǐǂƴƗǁäĀ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ ïǀîǄ 

2.1. ϾЪϼвЮϜ дК ϢϺϠж 

 ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶м ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϼвï  ϣтϔϼЯЮ ϣϮтϦж ϤϚІжϒ ϣтϦϝвϸ϶ ϣЂЂϔв мк ϢϾО

 ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮЮ ϣтϼтмАϦЮϜï  дАмЮϜ иϝϮϦ ϣЛвϝϮЮϜ оϸЮ ϣтжАмЮϜм ϣтжлвЮϜм ϣтвтϸϝЪцϜ ϣтЮмϔЂвЮϜм ϢϾО

.сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϸϚϜϼ ϣтжАм ϣЂЂϔвЪ ̪йϚϝжϠϒм 

 мк ̪сЮϝϦЮϝϠ ϾЪϼвЮϝТ ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮЮ ϣЛϠϝϦ ϣтϲϠϼ ϼтОм ϣтвмЪϲ ϼтО ϣЂЂϔвï  ϣвϸ϶Ю РϸлϦ ϢϾО

 ъм ϣтϮлжв ϣтϠтϼϸϦм ϣтвтЯЛϦ ϣАІжϒм Ϥϝвϸ϶м ϭвϜϼϠ ϰϼА Ьы϶ дв йϲϚϜϼІ ϣТϝЪϠ сжтАЂЯУЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

ϣтϮлжв ̪ ̯ϝтЦы϶ϒ ̪сжтАЂЯУЮϜ дАϜмвЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜ мк ϾЪϼвЮϜ ϝлвϸЧт сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̭Ϝϼм дв пвЂцϜ РϸлЮϜ

ЯКм пϦІм ϤъϝϮвЮϜ ЙтвϮ сТ ϸϚϜϼ сжтАЂЯТ ЙвϦϮв ̭ϝжϠЮ ϣтмЦм ϣтЂϝЂϒ ϣжϠЮ ШЮϺϠ ЬЪІтЮ ̪̯ϝтжлвм ̯ϝтв

ϼАцϜ  ̪ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϼв ЙЦмв)2014.( 

 ϣтКϜϼЮϜм ϣвКϜϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв йϦАІжϒ ЬтЛУϦм ЬтмвϦЮ ϾЪϼвЮϜ пЛЂт

Йв ФТϜмϦϦ ϣтϦϝвϸ϶ ϣАІжц  ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ Ьы϶ дв йЂУж ϾЪϼвЮϜ Ьмвтм ϝвЪ .ϾЪϼвЮϜ РϜϸкϒм ϣтϔϼ

 ϣтжϝϮв ϣтУтЧϪϦм ϣтмвжϦ оϼ϶ϒ ϣАІжϒ ЬтмвϦ мк ϝлϚϜϼм дв РϸлЮϜм ϝлϲϼАЮ ϝвмϸ пЛЂт сϦЮϜ ϣтКмжЮϜ

.ЙвϦϮвЮϜ ϣвϝЛЮ 

 

2.2. ϣтϔϼЮϜ 

АЂЯТ ЙвϦϮв :ск ϾЪϼвЮϜ АϝІжЮ ϣтЮмвІЮϜ ϣтϔϼЮϜ дϗТ ϾЪϼвЮϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦЮ сЛЂЮϝϠ м сЦϼЮϝϠ ЙϦвϦт сжт

 дϒ пЯК ϣЧϪϠм ϼϸϝЦ ЙвϦϮв йжϒ пЯК свЮϝК ϼтϸЧϦм аϜϼϦϲϝϠ ̪ЬЪЪм йЮ ϼДжтм ̪ϣтЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ м аЯЛЮϜ

.ϣϪтϸϲЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣЮмϸЮϜ сжϠт 

2.3. РϜϸкцϜ 

:сЮϝϦЯЮ йϦАІжϒ ϣТϝЪ Ьы϶ дв ϾЪϼвЮϜ Рϸлт 

- ЙвϦϮвЮϜ Йв ̭ϝжϠЮϜм ϼвϪвЮϜ ЬЊϜмϦЮϜм ϣЛвϝϮЮϜ ϣЦыК ϣтмЧϦм ϸтАмϦ  ϣтмКмϦ ϣАІжϒ Ьы϶ дв сжтАЂЯУЮϜ

.ЙвϦϮвЮϜм дАмЮϜ пЯК ЙУжЮϝϠ ϸмЛт ϝвϠ ϢϸϸЛϦв ϞжϜмϮ сТ ϣтϼтмАϦ м 
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-  ϣϠЯА оϸЮ ϣтжлвЮϜм ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ ϣТϝЎшϝϠ ϣтϸϝтϼЮϜм ϣтϸϝтЧЮϜ ϰмϼЮϜм ϼЪУЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜ

.ϤϝЛвϝϮЮϜ сϮтϼ϶м 

- ЊЮϜ РЯϦ϶в пЯК сжтАЂЯУЮϜ дАϜмвЮϜ ϤϜϼϝлвϠ ̭ϝЧϦϼъϜ а̭ыϦт ϝвϠм ЙвϦϮвЮϜ ϣЮϝϲ ̭ϜϼЧϦЂϜ Ьы϶ дв ϸЛ

.свЮϝЛЮϜ ϼмАϦЮϜм ϼЊЛЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв 

-  ЬϠЦ ϝв ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϼвЛЮϜ алЯϲϜϼвϠ ̭ЄжЮϜм ϞϝϠІЮϜ ϣтвжϦм ϼтмАϦ сТ ϣтϠϝϮтшϜм ϢϸϝϮЮϜ ϣвкϝЂвЮϜ

.ϣтЛвϝϮЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ 

2.4. :ϾЪϼвЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ϣтЯЪтлЮϜ 

 ϾЪϼвЮϜ ϣтЯЪтк дмЪϦϦ ϣтЯϠЧϦЂв ϣтϔϼϠ:ϣтЮϝϦЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ дв ϣтϼϜϸшϜ 

 ̪аыКϖм ϣтϝКϸ ФЂжвм ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ ФЂжвм ̪ϼтϦϼЪЂм ̪ϾЪϼвЮϜ ϼтϸв ϸКϝЂвм ̪ϾЪϼвЮϜ ϼтϸв

ЬЂϜϼвм ̪ ϞЂϝϲвм  ̪ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼмІмϼϠ)2014(. 

2.5. ϣАІжцϜ ИϜмжϒ 

 дв рϒ) ̯ϝтϦϜϺ ϺУжϦ сϦЮϜ ϣтмвжϦЮϜ ϣАІжцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϰϼАϠ ϾЪϼвЮϜ амЧт ϣЛвϝϮЮϜ оϸЮ дмЯвЛт дтϠϼϸв Ьы϶

(дттϼϜϸϖ мϒ дттвтϸϝЪϓЪ ̪.ϣтвЮϝК мϒ ϣтЯϲв ϤϝЂЂϔв Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ мϒ 

 ШЮϺм ϣЂТϝжвЮϜ оϼ϶цϜ ϾЪϜϼвЮϜ йϲϼАϦ ϝв ϼϜϼЪϦ дв мЯ϶т рϺЮϜм ϾтвϦвЮϜ ϰϼАЮϜ пЮϖ ̯ϝвмϸ пЛЂт ϾЪϼвЮϜ

 ϾЪϼвЮϜ ϣАІжц дЪвт .ϰϼАЮϜ ϞтЮϝЂϒм ФϼАм ϤϝтмϦϲвЮϜм дтмϝжЛЮϜ сϲϜмж дв дв ϢϸϲϜмЪ РжЊϦ дϒ

:сЮϝϦЮϜ 

 ϣУϪЪвЮϜм ϢϼтЊЧЮϜ ϤϜϼмϸЮϜï  ϣЯтмАЮϜ ϤϜϼмϸЮϜï  ϤϜмϸжЮϜï  ЬвЛЮϜ Єϼмï  ϣЯвϝЪϦв ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠï 

 йтϮмϦм ϸϝІϼϖ ϤϜмϸжï .ϣтУтЊ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ̪ϣтϮϼϝ϶/ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϜϼϝтϾ ̪ϣтмКмϦ/ϣтмвжϦ/ϣтлтТϼϦ ϣАІжϒ 

2.6. ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ 

- ̭ϝЂж/ЬϝϮϼ) ЙвϦϮвЮϜ ϱϚϜϼІ ϣТϝЪ.(дЂЮϜ ϼϝПЊ/дЂЮϜ ϼϝϠЪ ̪дтвЯЛϦв ϼтО/дтвЯЛϦв ̪ 

- .ϤϝЊЊ϶ϦЮϜм ϤϝтмϦЂвЮϜ ϣТϝЪ дв ϣЛвϝϮЮϜ ϣϠЯА 

- .ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϣТϝЪ дв ϣЛвϝϮЮϜ сϮтϼ϶ 
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- .ϼϚϜмϸЮϜ ϣТϝЪ дв ϣЛвϝϮЮϜ сУДмв 

- .ϤϝтмϦЂвЮϜ ϣТϝЪ дв ЀϼϜϸвЮϜ ϣϠЯА  ̪ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϾЪϼв ЙЦмв)2014.( 

2.7.  Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ:оϼ϶цϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝЂЂϔв 

 ϣтмвжϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣЯКϝУЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝЂЂϔв Йв ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϖ пЮϖ ϾЪϼвЮϜ пЛЂт

:РϸлϠ ϣтϠтϼϸϦЮϜм 

ϒ .  ϣтϸϝтϼЮϜ ϣжϝЪвЮϜ ϾϜϼϠϖ ЬϮϖ дв ϣЛвϝϮЮϜ Ь϶Ϝϸ дмЪϦ дϒ ̯ϝвмϸ сЛЂЮϜ Йв ϣЪϼϦІв ϭвϜϼϠ ϰϼА

.ϣЛвϝϮЯЮ 

Ϟ . ЂϔвЮϜ иϺк Йв ϣЛвϝϮЮϜ ЬЊϜмϦ дϝвЎ.ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣАІжцϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϝлЮ ϾЪϼвЮϜ ЬтϪвϦϠ ϤϝЂ 

Ϥ . ЂЂϔвЮϜ иϺк оϸЮ ϤϜϼϠ϶ЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ.ϣϲмϼАвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣтКмж м Ϣ̭ϝУЪ дϝвЎЮ Ϥϝ 

Ϩ . ϾЪϜϼвЮϜ оϸЮ дтТϼϦϲвЮϜ дтϠϸϼвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ 

Ϭ . .ϤϜϼмϸЮϜм ϣАІжцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϣУЯЪϦЮ ϤϝЎтУ϶Ϧ мϒ сϚϾϮ аКϸ пЯК ЬмЊϲЮϜ 

ϰ . ЪϦЮϜ аϸКм ЬвϝЪϦЮϜ.ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ сТ ϾЪϼвЮϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦ ЬтϠЂ сТ ϼϜϼ 

2.8. аКϸЮϜ ϤϝЂЂϔв Йв ЬЊϜмϦЮϜ  ̪ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮϠ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼмІмϼϠ)2014(. 

ϒ - :ЬϮϒ дв ϣвКϜϸЮϜ ϤϝϚтлЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв ϼвϦЂвЮϜ ЬЊϜмϦЯЮ ϾЪϼвЮϜ пЛЂт 

Ϟ - ϣϠЯАЮϜм ϣЛвϝϮЮϝϠ ϣЯвϝЛЮϜ аЦϜмАЯЮ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ЬтмвϦ .дтϮтϼ϶ЮϜм 

Ϥ -  ЬтмвϦ ϣтжϠЮϜ ЀтЂϓϦм ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ ЌЛϠ сТ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт сϦЮϜ ϤϜмϸцϜм ϤϜϸЛвЮϜ ϸЛϠ ̭ϜϼІ

.ϣЊЊ϶Ϧв ϣтжТ ϤϜϼϠϦ϶вм ϞмЂϝϲ ϤϜϼϠϦ϶в дв ϾЪϼвЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ 

Ϩ -  Ј϶Ϧ ϼмвϒ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ЙвϦϮвЮϜ ϱϚϜϼІ ϣТϝЪЮ ϣтмКмϦм ϣтУтЧϪϦм ϣтϮлжвъ ϭвϜϼϠ ЬтмвϦ

ЯЪІϦ ϝвЮ ЬϝУАцϜм ϢϒϼвЮϜм ϢϼЂцϜм ϣϲЊЮϜ.сжтАЂЯУЮϜ ЙвϦϮвЮϜ оϸЮ ϣтвкϒ дв ϞжϜмϮЮϜ иϺк й 

Ϭ - ϾЪϼвЮϜ оϸЮ ЬвЛЯЮ ϣЮϝАϠЮϜ аϝДжϠ ϝтмжЂ дтϮтϼ϶ЮϜ ЌЛϠ РтДмϦ ЬтмвϦ. 



пл 

 

 
 

éǃƓƛǃå ýùƮƽǃå 
ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 

  



пм 

 

 ϤϝЂϜϼϸЮϜ :̯ъмϒϣтЯϲвЮϜ 

1 ϣЂϜϼϸ .)ϸϠК ̪рмϝϦϲ ̪2014 (" :дϜмжЛϠ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв ϼтмАϦ ϤϝЂϝтЂ

 сТдтАЂЯТ ϣЮмϸ." 

 ЬтЯϲϦ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк  ϨϲϠЮϜм ̪ϤϝтжтАЂЯУЮϜ ̭ϝЂжЮϜ АϝЂмϒ сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЙЦϜм

 ϝвЪ ̪оϼ϶цϜ ЬмϸЮϜ сТ ̭ϝЂжЮϜ АϝЂмϒ сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ Йв ϣжϼϝЧв ϝкϼϝІϦжϜ сТ РЛЎЮϜ ϞϝϠЂϒ дК

 ϢϸϝтϾ ϣтвкϒ дв ϝЦыАжϜ ̭ϝЂжЮϜ АϝЂмϒ сТ ЬϝвКцϜ ϢϸϝтϼϠ ЌмлжЯЮ ϣтЯвК ϤϝЂϝтЂ ϰϜϼϦЦϜ пЮϖ РϸлϦ

жтАЂЯУЮϜ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв.рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ сТ ϣт 

  ϝвЪ ̪аЮϝЛЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϢϸϝтϼЮ ФАϝжвЮϜ ϒмЂϒ дв ϼϠϦЛϦ дтАЂЯТ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶м

.ϢϸтϸϮ ЙтϼϝІвϠ ̭ϸϠЮϜ дв ϝлЛжвϦ сϦЮϜ ϤϝЧтЛвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ йϮϜмϦ ϣжтАЂЯУЮϜ ϢϒϼвЮϜ дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼϝІϒ 

 лжЯЮ ϣТϸϝлЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм АА϶ЮϜ ϸϜϸКϖ ϢϼмϼЎϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒм Ϣϸϝтϼ ϣАІжϓϠ Ќм

 ϤϝЂЂϔвм ϣтмЂжЮϜ ϤϝтЛвϮЯЮ рмжЛвЮϜм рϸϝвЮϜ аКϸЮϜм ̪ϤϝтϸϝтϼЯЮ ϢϸКϝЂвЮϜм аКϸЮϜ атϸЧϦм ̪ЬϝвКцϜ

.̭ϝЂжЮϜ ϢϸϝтϼϠ пжЛϦ сϦЮϜ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ 

2 ϣЂϜϼϸ .)ШтЪЂ ̪2013 (" :дϜмжЛϠϼмϸ ϤϝжЎϝϲ ЬϝвКцϜ сТ ФтЧϲϦ ϣтвжϦЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ сТ 

ИϝАЦ  ϣжЎϝϲ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ ̪ϢϾОϢϾПϠ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ЬϝвКцϜ." 

 пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк ИϝАЦ сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ФтЧϲϦ сТ ЬϝвКцϜ ϣжЎϝϲ ϼмϸ ЀϝтЦ

 ̭ϾϮЪ ϢϾО ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ЬϝвКцϜ ϣжЎϝϲ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ Ьы϶ дв дтАЂЯТ дв

 ИϝАЦ сТ ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤыЪІвЮϜ РϝІЪϦЂϜм ̪ϢϾПϠ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϸтϸϲϦм ̪ϢϾО

.ϣжЎϝϲЮϜ 

 Ьы϶ дв ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ̯ϝтЂϝЂϜ ̯ϝЪϼϲв ϼϠϦЛϦ ϤϝжЎϝϲЮϜ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶м

 ϣтϝКϼм аКϸ сТ алв ϼмϸ ϝлЮ дϝЪ ϣжЎϝϲЮϜ дϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϾтϾЛϦ

ϢϾтвϦвЮϜ Ϭϼ϶ϦЮϜ ЙтϼϝІв 
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ϼтТмϦϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒм  ЬыПϦЂъϜ сТ ϝлϦϸКϝЂвм ϣжЎϦϲвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтТϝЪЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

.ϝлϲϝϮж ϣЊϼТ ϢϸϝтϾЮ ϣтКϜϸϠшϜ ϼϝЪТцϜ ϼϝтϦ϶Ϝ сТ ϣвДжв ϣтϮлжв ИϝϠϦϜ ϢϼмϼЎм ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвъϜ 

3 ϣЂϜϼϸ . ̪атϼЪЮϜϸϠК ̪ϸвϲв)2011 (" :дϜмжЛϠЙЦϜм Ϣϸϝтϼ ЬϝвКцϜ ϢϼтПЊЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм ЬϠЂм 

ϝкϾтϾЛϦ сТ ϸϝЊϦЦъϜ сжтАЂЯУЮϜ." 

пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк Јт϶ІϦ ЙЦϜм Ϣϸϝтϼ ЬϝвКцϜ ϢϼтПЊЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ сТ 

сжтАЂЯУЮϜ дв Ьы϶ Јт϶ІϦ ϾϼϠϒ ϤϝЦмЛвЮϜ ϣЯϪϝвЮϜ ̪ϝлвϝвϒ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ЬвЛЮϜ ϢϜмж рϸϝтϼЮϜ сТ 

ϸϝЊϦЦъϜ ̪сжтАЂЯУЮϜ ЙЎмм ϤϝϲϼϦЧвЮϜ ϣжЪввЮϜ ϣТϸϝлЮϜм пЮϖ иϺк ЬтЮϺϦ ϤϝЦмЛвЮϜ. 

ϤЯЊмϦ ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϖ ϸтϸЛЮϜ дв ϭϚϝϦжЮϜ сϦЮϜ ϸтУϦ ̪ϝлЯвϮвϠ ϸмϮмϠ ϼтϪЪ дв ϤϝЦмЛвЮϜ сϦЮϜ 

ЌϼϦЛϦ Ϣϸϝтϼ ЬϝвКцϜ ϢϼтПЊЮϜ ̪ϣАЂмϦвЮϜм  ϝлжваϸК ФтϠАϦ ϞтЮϝЂцϜ  ϣтϼϜϸшϜ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϝкϸϝвϦКϜм 

пЯК ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϣтЯϚϝЛЮϜ ̪ϣϪмϼмвЮϜ ϜмаϜϸ϶ϦЂ рϸтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϼтО ϣϠϼϸвЮϜ ̪ϣЯкϔвЮϜм ϞтЮϝЂцϜм 

ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ̪ϣвтϸЧЮϜ ϝвв ЀЪЛжт пЯК ϤϝтмϦЂв ϣЦϝАЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКмϼІвЯЮ ̪ϣтЯϲвЮϜ аϸКм ФтЧϲϦ 

ϣтϒ ϤϜϼмТм ϦЦϜ.рϸϝЊ  

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒ ϝвЪϢϼмϼЎϠ ϼтТмϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϼϝІϦЂъϜ ϝлвтϸЧϦм сТ ЈϼУЮϜ ЬϝϮв 

̪ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝЂϜϼϸм омϸϮЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЙТϼЮ ϤϝтмϦЂвЮϜ ̪ϣтϮϝϦжшϜ  атϸЧϦмϤϝвϸ϶ ϞтϼϸϦЮϜ 

ϣтЮϝЛЮϜ дтЯвϝЛЯЮ сТ ШЯϦ ϼтТмϦм ̪ϤϝКмϼІвЮϜ ϤϝϠЯАϦв ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣвϾыЮϜ ЬвЛЮ ϤϝКмϼІвЮϜ 

ϣтϸϝтϼЮϜ. 

4 .) ϣЂϜϼϸϾтЯкϸ ̪2009" :дϜмжЛϠ ( ФЯ϶м ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϼтмАϦ сТ ЬϝвКцϜ ϤϝжЎϝϲ ϼмϸ

ϢϾО ИϝАЦ сТ ϣϚϸϦϠвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ." 

пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк ϼмϸ ϤϝжЎϝϲ ЬϝвКцϜ сТ ϼтмАϦ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ 

ФЯ϶м ЙтϼϝІв  ̪ϢϾО ИϝАЦ сТ ϢϸϚϦϠвЮϜϣЂϜϼϸм ϤϜϼϸϝϠв ϤϝжЎϝϲ ̪ЬϝвКцϜ ϤъϝϮв ЬвЛЮϜ ЮϜϣϠЂϝжв 

ϣжϝЎϲЮ ̪ЬϝвКцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣвϸЧвЮϜ ϝлжв ̪ пЯК РϼЛϦЮϜмЬвϜмК ϰϝϮжЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜм сϦЮϜ лϮϜмϦ.ϝл 



по 

 

 дттϸϝтϼЮϜ ϼтОм дттϸϝтϼЮϜ ϣϠЯАЮϜ Ьмтв дтϠ ФмϼТ ϸϮмт ъ йжϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶м ФЯЛϦϦ

ЬвЛЮϜ ϤϜϼϝлвϠ ФЯЛϦϦ ϝлжЪЮм ϣтϸϝтϼЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϝϠ ϣЦыК Шϝжк ЀтЮ йжϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼϝІϒ ϝвЪ ̪

втϸϝЪцϜ ЈЊ϶ϦЮϝϠ ϣЦыК ϝлЮ дЪЮм ̪ϝлϠ Ѐϼϸт сϦЮϜ ϣтЯЪЮϜм ЀжϮЯЮ оϾЛϦ ϣтϸϝтϼЮϜ ϣϠЯАЮϜ ЬмтвϠ.с 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒмϠ̭ϝжϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтжАм ЮФтЧϲϦ дмϝЛϦЮϜ Йв ϤϝЂЂϔвЮϜ м ̪ϣтвтϸϝЪцϜЙЎм 

ЮϜАА϶ ϣтвтϸϝЪцϜ ̪ϢϸтϸϮЮϜ дмϝЛϦЮϜм Йв ϣКϝжЊЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ИϝАЧЮϜм Јϝ϶ЮϜ дв ЬϮϒ аКϸ м̭ϝІжϖ 

ϼтмАϦм ϤϝжЎϝϲ ЬϝвКцϜ. 

 

5 ϣЂϜϼϸ .)ϸвϝϲ ̪ϸтІϼϖ ̪2007 (" :дϜмжЛϠ ϾтϾЛϦЮ ϤϝЂϝтЂ мϲж ϣУЎЮϜ сТ ϞϝϠІЮϜ дтϠ ϢϸϝтϼЮϜ

ϢϾО ИϝАЦм ϣтϠϼПЮϜ." 

рϸϝ̮тϼЮϜ ϞϝϠІ̮ЮϜ ЈϚϝЊ̮϶ ϣ̮ЂϜϼϸ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ РϸлϦ ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜм ϢϾО ИϝАЦ сТ ̪

вЮϜ ЬвϜмЛЮϜ пЯК Ͼ̮тЪϼϦЮϜмϚУЮϜ иϺлЮ ϣтϸϝтϼЮϜ ϣϚтϠЮϝϠ ϣАтϲ.ϣ 

 ϤЯЊмϦм  ϣтϠтϼϸϦЮϜм ϣ̮твтЯЛϦЮϜ Ϟ̮жϜмϮЮϜ с̮Т ϼмЊ̮ЧЮϜ Ϟ̮жϜмϮ Ќ̮ЛϠ ϸ̮тϸϲϦ п̮Юϖ ϣ̮ЂϜϼϸЮϜ

 ̪ϞϝϠІЯЮм ϣтϸϝтϼ ЙтϼϝІв ϣвϝЦш ϾТϜмϲ атϸЧϦ сТ ϣтвмЪϲЮϜм ϣтЯтмвϦЮϜ ϤϝЂ̮ЂϔвЮϜ ϣвкϝЂ̮в РЛЎ

ϣЊϝ϶. 

м ϼтОм ϣтвЂϼЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ д̮в ϞϝϠІ̮ЯЮ аϸ̮Чт ϝ̮в ϼтм̮АϦ ϢϼмϼЎ̮Ϡ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒ

ЛвЮϜм ϣтвЂϼЮϜ ϞϝϠІЮϜ дмϔІϠ ϣтж ϣЊϝ϶ ϸϝЊϦЦъϜм ̪аϝК ЬЪІϠϜм атЯЛϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ ЬϜϸϠϦЂϣтϸтЯЧϦЮϜ  сТ

ϞыАЮϜ ШϼІ̳Ϧ ϞтЮϝЂϓϠ ϤϝЛвϝϮЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ ыЪІвЮϜ Ьϲм ЄϝЧжЮϜм рϒϼЮϜ сТϦм Ϥ ШмжϠЮϜ ЙтϮІ

ϞϝϠІЯЮ ϣтϸϝтϼЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЬтмвϦЮ ϭвϜϼϠ ЈтЊ϶Ϧ пЯК ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сЛжϝЊм. 
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 ̯ϝтжϝϪ :ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

1 ̪сТы϶вЮϜ) ϣЂϜϼϸ .2014ЙЦϜм " :дϜмжЛϠ ( атЯЛϦЮϜ  ϢϸϝтϼЮ ЬϝвКцϜ сТ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ 

."ϣтϸмЛЂЮϜ 

  оϸвм ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ рϸϝтϼЮϜ атЯЛϦЮϜ ЙЦϜм ЬтЯϲϦ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк

 сТ дтЊЊ϶Ϧв ϢϺϝϦЂϒм ̪ЬϝвКцϜ ϢϸϝтϼЮ ϢϸКϝЂвЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼТмϦ.ϢϸϝтϼЮϜ ЬϝϮв 

  ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϢϸϝтϼЮ атЯЛϦЮϜ ϣϲϝЂв дϓϠ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤϮϦжϦЂϜм

 ϸϝЪт ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк дв ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЬϝϮв сТ дтЊЊ϶ϦвЮϜ ϣϠЂж дϒ м ̪ϣЛЎϜмϦвм ϢϼтПЊ ЬϜϾϦъ

.аϸЛжв дмЪт 

цϜ Ϣϸϝтϼ ϤϜϼϼЧв атϸЧϦ сТ ЙЂмϦЮϜ ϣтвкϓϠ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊмϒ ϝвЪ ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖм ̪ЬϝвК

ИмжϦЮϜ пЯК ЬвЛЮϜм ϝлϠ ϣЊϝ϶ ϣЯЧϦЂв сТ ФϼА ϞтЮϝЂϒм ЀтϼϸϦЮϜ атЯЛϦЯЮ рϸϝтϼЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ФϼА 

оϼ϶ϒ ЬмвЛв ϝлϠ оϸЮ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ .ϢϸϚϜϼЮϜ 

 

2 ̪рϼвЮϜ) ϣЂϜϼϸ .2013 дв ϸϲЮϜ сТ ϝкϼмϸм ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ" :дϜмжЛϠ  (

 ϣЪЯввЮϜ сТ ϣЮϝАϠЮϜ."ϣжϼϝЧв ϣтЯтЯϲϦ ϣЂϜϼϸ :ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ 

  ϣЪЯввЮϜ сТ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЙЦϜм пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк

 ЬϠЂ ϸтϸϲϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣЮϝАϠЮϜ ϣлϮϜмв сТ ϝкϼмϸ дв ϸϲϦ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ акϒм ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ

.ϤϝЦмЛвЮϜ иϺк пЯК ϞЯПϦЮϜ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊЯ϶м  ϢϼтПЊЮϜ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЙЦϜм дК ϼϠЛϦ сϦЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ дϒ пЮϖ

 РЛЎ дв сжϝЛϦ скм ̪ϝлϦϝϮϦжв ϭтмϼϦ пЯК ЙϮІϦ ϣвДжϒ ϼϜϸЊϖ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣАЂмϦвЮϜм

 пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ алЮϝϮЛϦЂϜм ̪ϢϸтϸІ ЬвК АмПЎЮ ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ ЌϼЛϦтм ̪сЮϝвЮϜ ЬтмвϦЮϜ сТ

жϮцϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЬтЎУϦ пЮϖ рϸϔт ϱϠϼЮϜ.ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ϣтϜϸϠ сТ ϱϠϼЮϜ Євϝк ЌϝУ϶жϜм ϣтϠ 



пр 

 

  ϺтУжϦ ЬϠЦ ϝтмжЛвм ϝтϸϝв йвКϸм ϣтϝжЛϠ ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ ϼϝтϦ϶Ϝ ϢϼмϼЎϠ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊмϒм

 ИмϼІвЮϜ аКϸ ϣЯЊϜмвм ̪йϦϜϼϝлвм йϦыкϔвм ϞЂϝжϦт рϺЮϜ ИмϼІвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝм ̪рϸϝтϼЮϜ ИмϼІвЮϜ

ЀтЂϓϦЮϜ дв пЮмцϜ ϤϜϜмжЂЮϜ сТ рϸϝтϼЮϜ. 

3 ̪дϝЎвϼ) ϣЂϜϼϸ .2013" :дϜмжЛϠ ( ϞыАЮ ϣуϸϝуϼЮϜ ϣузЮϝϡ ϝлϧЦыКм ϣуϯϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϼЋϝзК

ϝгКцϜ ϢϸϝуϼЮ сгЮϝЛЮϜ ϸЋϼгЮϜ аϜϸϷϧЃϝϡ ϤϝЛгϝϯЮϜЬ." 

  пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸкЧуЛгЮϜм ϢϾУϳгЮϜ ϣуϯϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϼЋϝзК дК рϼϳϧЮϜ̮АЮ ϣ̮ Ϟы

ЛгϝϯЮϜ̮ϝгКϓϡ ИмϼЇЯЮ ϣуϼмЃЮϜ Ϥϝ Ь ϣуϸϝуϼЫЮ ϣуϡЃзЮϜ ϣугкцϜ пЯК РмЦмЮϜм ЬгϝК Ь ШЯϧ дг

гϜмЛЮϜ ЬуЯϳϧм Ь̮ЋϼгЮϜ дг ϤϜϼуПϧг аϜϸϷϧЃϝϡ ШЮϺм ̪ϣуϸϝуϼЮϜ ϣузЮϜ дуϡм ϝлзуϡ ϣуϛϝЋϳшϜ ϣЦыЛЮϜ ̮ϸ

ЛЮϜ̮уϼЮ сгЮϝ̮ϝгКцϜ Ϣϸϝ.Ь 

 ϭгϜϼϡЮϜм ̪ϣузАмЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм ̪ϣугмЫϳЮϜ ϤϝЃϝуЃЮϜ ϤϜϼуПϧг дϒ ϣЃϜϼϸЮϜ ϭϛϝϧз ϤϼлДϒ ϸЦм

угмЫϳЮϜ̮Ϝϼϡм ̪ϣумгϧЮϜ ϭг ̪ЬϝгКцϜ Ϣϸϝуϼϡ ϣАϡϧϼгЮϜ дузϜмЧЮϜм ̪ϤϝЛуϼЇϧЮϜм ЬЫЇϡ Ь дг ϸЛϧ ̪аϝК

кϒ̮гϜмЛЮϜ а Ь̮ϝгКϒ сТ ИмϼЇЯЮ ϣуϼмЃЮϜ ϤϝЛгϝϯЮϜ ϞыАЮ ϣЧуЛгЮϜ Ь .ϣуϸϝуϼ 

 ϤЊмϒм пЮϖ ϣЃϜϼϸЮϜ ϣтжϠЮϜ ϸϝϮтϖм ϣтЯтмвϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼϝЪϦϠϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜ дЂ ϢϼмϼЎ

 ϣвϚывЮϜ ϣтϦϲϦЮϜЫгу сϧЮϜ̮ алЃϧ дϒ дϝϯг ϼумАϧ сТ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝуϼ Ь.ϣуϼмЃ сТ 

4 ̪сжϝАЯЂЮϜ ̪ϸтІϼ) ϣЂϜϼϸ .2013йϮмϦЮϜ" :дϜмжЛϠ ( рϸϝтϼЮϜ сТ ϤϝвДжв ̭ϜϸъϜ :сЮϝЛЮϜ ϣЂϜϼϸ 

ϣтЯтЯϲϦ ̭Ϝϼф дв ϣжтК ϤϜϸϝтЧЮϜ ϣтϼϜϸшϜ сТ ϣЛвϝϮ ϤϜϼϝвшϜ ϣтϠϼЛЮϜ ."ϢϸϲϦвЮϜ 

 сЮϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϝвДжв ϾтвϦ сϦЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ϼϪϒ ЀϝтЦ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк йϮмϦЮϜ сТ

ϤϝвДжвЮϜ ШЯϦЮ рϸϝтϼЮϜ  ϣЂϼϝвв омϦЂв дК РІЪЮϜм ̭мЎ сТ рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ ШмЯЂЮ ϣЛвϝϮЮϜ

.(ϣтЦϝϠϦЂъϜм ϢϼАϝ϶вЮϜ ЬϠЧϦм ϣтКϜϸϠшϜ) ϸϝЛϠъϜ 

ϤϜϺ ϼϪϒм АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊЯ϶м  ЈϚϝЊ϶ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ

.ϣЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮ рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜм сЮϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϝвДжв 



пс 

 

 ϝлϠ ϤϾтвϦ сϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϝвДжв ЈϚϝЊ϶ ϣтвкϒ пЯК ϸтЪϓϦЮϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒм

 ̭ϜмЂ оϼ϶цϜ ϤϝЛвϝϮЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣЛвϝϮЮϜ ϝлтЯК ϤЯЊϲ сϦЮϜ ϾтввЮϜ ̭ϜϸцϜ ϭϚϝϦж ФтЧϲϦ сТ ϣЛвϝϮЮϜ

мϒ ϣтЯϲв ϤжϝЪ  ̭ϝЧϦϼыЮ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ШЯϦ дв ϣЧЧϲϦвЮϜ ϝтϜϾвЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣтϠжϮϒ мϒ ϣтϠϼК

.пЯКϒ ̭Ϝϸϒ омϦЂв пЮϖ ϝлϦϝтЯЪм ϣЛвϝϮЮϜ ̭ϜϸϓϠ 

 

5 ̪дϝЎвϼ) ϣЂϜϼϸ .2012ϼтϪϓϦ" :дϜмжЛϠ ( РЦмв ϞыАЮϜ дв Ϣϸϝтϼ ЬϝвКцϜ сТ алϦтж  ИмϼІЯЮ

ЬϝвКϓϠ ."ϣтϸϝтϼ 

ЬтЯϲϦ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк ϤϜϼтПϦв ϣтϼДж ШмЯЂЮϜ сжыЧЛЮϜ ϣтϼДжм ШмЯЂЮϜ ̪АА϶вЮϜ 

ϝвкм  ̯ϝвϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜ сТ ϤϝЂϜϼϸЮϜ сϦЮϜ оϼϮ̳Ϧ дК Ϣϸϝтϼ .ЬϝвКцϜ 

 ϣЃϜϼϸЮϜ ϭϛϝϧз ϤϼлДϒ ϸЦмдϒ ϣϠЂж ϞыАЮϜ дтϺЮϜ дмЯЎУт ЬвЛЮϜ алϠϝЂϲЮ Јϝ϶ЮϜ ϼϠЪϒ дв 

дтϺЮϜ ЬвЛЮϜ дмЯЎУт оϸЮ акϼтО ̭ϜмЂ дϝЪ  ̯ϝКϝАЦ  ̯ϝвϝК аϒ  ̯ϝЊϝ϶. ϝвЪ ϤжтϠ ϭϚϝϦж ϣЂϜϼϸЮϜ ϸмϮм ϣтж 

оϸЮ ϣЛвϝϮЮϜ ϞыА ̭ϸϠЯЮ ИмϼІвϠ ̪рϸϝтϼ ϝвЪ ϼлД ϼтϪϓϦ ϼтПϦвЮ РЦмв ϞЮϝАЮϜ дв ЬвЛЮϜ рϸϝтϼЮϜ 

сТ йϦтж ИмϼІвϠ ̭ϸϠЯЮ  .рϸϝтϼ 

 ϤЊмϒм ϣЃϜϼϸЮϜаКϸϠ ϭвϜϼϠЮϜ ϣлϮмвЮϜ ϼϪЪϒ мϲж ϞыА ϤϝЛвϝϮЮϜ ̪ϣтϼмЂЮϜ дв ЬϮϒ ЙТϼ 

алϦвкϝЂв сТ ϣтϸϝтϼЮϜ ЬϝвКцϜ .̯ыϠЧϦЂв 

 

6 ̪рϼвЛЮϜм ϼЊϝж) ϣЂϜϼϸ .2011ЈϚϝЊ϶ ЀϝтЦ " :дϜмжЛϠ ( ϢϸϝтϼЮϜ оϸЮ ϣϠЯА ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϝтЯЛЮϜ 

ϢϼϜϸϖ сТ ЬϝвКцϜ ϝкϼϪϒм сТ ЬϝвКцϜ ."ϣтϸϝтϼЮϜ 

ϤТϸк иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϖ ЀϝтЦ ЈϚϝЊ϶ ϢϸϝтϼЮϜ оϸЮ ϣϠЯА ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϝтЯЛЮϜ сТ ϢϼϜϸϖ ЬϝвКцϜ 

ϝкϼϪϒм сТ ЬϝвКцϜ ϣтϸϝтϼЮϜ дв Ьы϶ ϣЂϜϼϸ ϣтЯтЯϲϦ ϣжϼϝЧв дтϠ сϦЛвϝϮ дϝвК ϣтϠϼЛЮϜ  ̪ФІвϸм

ϤввЊ Ϩтϲ ϤКϾмм ϣжϝϠϦЂϜ пЯК ϣжтК дв ϞыА сϮвϝжϼϠ ϼтϦЂϮϝвЮϜ  сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЯЮ ϢϜϼмϦЪϸЮϜм

2009/2010. 
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 пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶мϸмϮм ϣЦыК ϣϠϮмв дтϠ ЈϚϝЊ϶ ϢϸϝтϼЮϜ оϸЮ ϣϠЯА ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϝтЯЛЮϜ 

сТ ϢϼϜϸϖ ЬϝвКцϜ сТ сϦЛвϝϮ дϝвК тϠϼЛЮϜϣ ФІвϸм дтϠм ЬϝвКцϜ .ϣтϸϝтϼЮϜ 

 ϢϼмϼЎϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒ ϸЦ мϾтЪϼϦЮϜ пЯК ϸϜмвЮϜ ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ϣтϸϝтϼЮϝϠ 

ϤϝтϮлжв ϞтЮϝЂϒм ϢϝЪϝϲвЮϜ ЙЦϜмЯЮ сЧтϠАϦЮϜ ϝвтТ ФЯЛϦт ϼтТмϦϠ ϤϝжЎϝϲ ϞтЮϝЂϒм ЬϝвКцϜ ЀтϼϸϦЮϜ 

ϣϠЂϝжвЮϜ РϝІЪϦЂъ ЈϚϝЊ϶ ϣтϸϝтϼЮϜ оϸЮ ϣϠЯАЮϜ алϦϚтлϦм мϲж рϸϝтϼЮϜ ЬвЛЮϜ ̭ϜϼϮϖм ϸтϾвЮϜ дв 

ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтжϜϸтвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ дтϠ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтϠжϮцϜм дв ϢϸϝУϦЂыЮ ЬϸϝϠϦ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜм 

.ϤϝлϮмϦЮϜм 

7 ̪дϜϸтϾ) ϣЂϜϼϸ .2010" :дϜмжЛϠ  (  дтϠ ϣтϸϝтϼЮϜ ЙТϜмϸЮϜм ϤϝлϮмϦЯЮ ϣжϼϝЧв ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ

ϣтϼЊвЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϤϝϠЮϝАЮϜм ϞыАЮϜ." 

 ϣтϼЊвЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϞыА дтϠ ϣтКмжЮϜ ФмϼУЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ пЮϖ ϣтжϜϸтвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЛЂ

 ϼϝϠϦ϶Ϝ Ьы϶ дв ϣтϸϝтϼЮϜ алЛТϜмϸм алϦϝлϮмϦ Ϩтϲ дв ̪ϝлϦϝϠЮϝАм6 ЌмϼТ.  

 ϝвлТыϦ϶Ϝм ϣтϸϝтϼЮϜ ϞжϜмϮЮϜ ЌЛϠ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ сϦКмвϮв ФϝУϦϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЯЊмϦ ϸЦм

 ϸϜмϼ дтϠ ϣЛЦмϦвЮϜ РыϦ϶ъϜ ϣϲϝЂв дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼϝІϒм ̪оϼ϶цϜ ϞжϜмϮЮϜ ЌЛϠ сТ

 пЯК ШЮϺм ̪ϝвлжтϠ йϠϝІϦЮϜ ϣϲϝЂв дв ϼϠЪϒ ϸЛϦ рϼЊвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϤϜϸϚϜϼм ЬϝвКцϜ

ϒ ϝв ЀЪК ЬмϸЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϤϜϸϚϜϼм ЬϝвКцϜ ϸϜмϼ пЯК ϤтϼϮϒ сϦЮϜ ϣтϠϼПЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ЌЛϠ йϦϼЦ

 ̮ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ 

 ϤϝЂϜϼϸ ϝлтЯК ϤвϝЦ сϦЮϜ ϤϝЎϜϼϦТъϜм ϭкϝжвЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϢϼмϼЎϠ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊмϒм

ϝЊϦЦъϜм ϣтвϝжЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ дв ϝкϼтО сТ ϣтϠϼПЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ϣтϚϝЂжЮϜ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϤϜϸ

.ϣϚІϝжЮϜ 
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8 ̪сϚϜϼвϝЂЮϜ) ϣЂϜϼϸ .2010ϣтвкϒ " :дϜмжЛϠ  ( ФтϠАϦ ϼттϝЛв дϝвЎ ϢϸмϮ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ̭ϝжϠЮ 

аКϸм ϣТϝЧϪ ИϜϸϠъϜ ϾтвϦЮϜм ϢϸϝтϼЮϜм ϤϝЛвϝϮЯЮ ϣЂϜϼϸ :ϣЊϝ϶ЮϜ ϣЮϝϲ ϣЛвϝϮЮϜ ϣтϮтЯ϶ЮϜ ."̯ϝϮϺмвж 

ϱтЎмϦ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк ϣтвкϒ ФтϠАϦ ϼттϝЛв дϝвЎ ϢϸмϮ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЯЮ ϣтвтϸϝЪъϜ 

сТ ̭ϝжϠ аКϸм ϣТϝЧϪ ИϜϸϠъϜ ϾтвϦЮϜм дв ЬϮϜ ЬмЊмЮϜ пЮϜ ϣтϸϝтϼЮϜ ϣвмДжв сТ ϣтЯвЛЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣТϝЪϠ 

ϝлЯϲϜϼв ̭ϝжϠм ЙвϦϮв сТϼЛв рϸϝтϼ. 

ϸЦм ϤЯЊмϦ ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϜ ϒд ФтϠАϦ аϜϾϦЮъϜм ϼттϝЛвϠ дϝвЎ ϢϸмϮ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϢϼмϼЎ 

ϣϲЯв ϞЯАвм свϦϲ ФтЧϲϦЮ ϼІжм ϣТϝЧϪ ϾттвϦЮϜм ИϜϸϠъϜ ϣтϸϝтϼЮϜм дв Ьы϶ ЬыПϦЂϜ ϼϸЧЮϜϜϤ 

ϣтКϜϸϠъϜ ϤϝϚтлЯЮ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϝкϼт϶ЂϦм ϝллтϮмϦм сТ ϣвϸ϶ ϣтϸϝтϼЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ. 

сжϠϦϦ дϓϠ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊмϒ ϸЦм ϣЛвϝϮЮϜ ϣтϮтЯ϶ЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣЯвϝЪϦв ФтЂжϦЮϝϠ ̭ϝЪϼІ Йв 

дттϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтвжϦЮ ϣТϝЧϪ Ϣϸϝтϼ ЬϝвКъϜ ФтвЛϦм ϣТϝЧϪ ϼІж сТ ϼϜϼвϦЂъϜ Йв ϝтКϝвϦϮϜ ϝлЮмϠЦ ϢϸмϮЮϜ 

сТ ϣЛвϝϮЮϜ Йв двϜϾϦЮϝϠ ϣтЯвК дтЂϲϦЮϜ ϼвϦЂвЮϜ ъмЊм пЮϜ ФтϠАϦ  .ϣЯвϝІЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϘϸϝϠв 

9 ̪ϣϠЂϝЂЪЮϜ) ϣЂϜϼϸ .2008ϣ̮ϠЯА пЯК ϣтТϝІЪϦЂϜ ϣЂϜϼϸ :ϢϸϝтϼЯЮ ϸϜϸЛϦЂъϜ" :дϜмжЛϠ ( ϢϼϜϸϖ 

ϜϼϦϠЮϜ ϣЛвϝϮ сТ ЬϝвКцϜ ̭."дϸϼцϜ сТ 

 ϣЛвϝϮ сТ ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮ϠЯА оϸЮ рϸϝтϼЮϜ ϸϜϸЛϦЂъϜ оϸв ЀϝтЦ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк

дϸϼцϜ сТ ̭ϜϼϦϠЮϜ.  

 дв йϦϠЂж ϝв дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶м48.4 иϝ̮ϮϦ ϣ̮тЯтмϲϦЮϜ ϣ̮ЯϲϼвЮϜ сТ дтϠтϮϦЂвЮϜ дв %

 йϦϠЂж ϝв дтϲ сТ ̪ϢϸϝтϼЮϜ49.3ϠЯАЮϜ дв % омϦЂ̮в дϖ ̶Ϻϖ ϢϸϝтϼЮϜ мϲж аллϮмϦ сТ ШмЪІв ϣ

 ЙϮϼϦ дтϠтϮϦЂвЮϜ ϣϠЯАЮϜ дтϠ ϤϝТыϦ϶Ϝ ϸϮмт ъ йжϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶ ϝвЪ .ЌУ϶жв алтϸЮ ϢϸϝтϼЮϜ

 .ϣтЂϜϼϸЮϜ ϣжЂЮϜ омϦЂв мϒ ϼвЛЮϜ мϒ ЀжϮЯЮ 

 ϣжЎϝϲ ̭ϝІжϖ ЙтϮІϦ ϢϼмϼЎϠ ϝлтТ ϼϜϼЧЮϜ ϞϝϲЊϒм ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒ ϸЦм

 ЬϝвКϒ.ϣтϸϝтϼЮϜ алЮϝвКϒ ФыАϖ ϣтУтЪ пЯК алжтЪвϦм ϞыАЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣтЯЪЮϜ сТ 



пф 

 

10 ̪ШϼϝϠв) ϣЂϜϼϸ .2005 ϣтУЊм ϣЂϜϼϸ" :ϣтжϸϼцϜ ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ сТ ϢϸϝтϼЮϜ ЙЦϜм" :дϜмжЛϠ (

."ϣтжϜϸтв ϣЯтЯϲϦ 

  ϣжтК ϤЯвІ Ϩтϲ ̪ϣтжϸϼцϜ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЙЦϜм пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк

вϮв ϣЂϼϜϸЮϜ сТ ϣϲϮϝж ЙтϼϝІв дмЪЯвт двв акϼϝтϦ϶Ϝ аϦ дттжϸϼцϜ ϤϝтϸϝтϼЮϜм дттϸϝтϼЮϜ дв ϣКм

.дϸϼцϜ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϸϝЊϦЦцϜ ϤϝКϝАЧЮϜм ЬϝвКцϜ ϤъϝϮв ϣТϝЪ 

  мк рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЯЮ ЬмцϜ ϸϸϲвЮϜ дϒ дмϼϠЛϦт дттжϸϼцϜ дттϸϝтϼЮϜ дϖ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶м

 ϞЛЯϦ ϣвмЪϲЮϜ дϒм рϸϝтϼЮϜ ϣтЊ϶І ϤЊЯ϶ ϝвЪ ̪ϣтϸϝтϼЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϼтмАϦм аКϸ сТ ϝϦмϝУϦв Ϝϼмϸ

.рϸϝтϼЮϜ ЬвЛЮϜ ϣЛтϠАЮ ϸтϮ ШϜϼϸϖ дттжϸϼцϜ дттϸϝтϼЮϜ оϸЮ дϒ пЮϖ ϝЎтϒ ϣЂϜϼϸЮϜ 

  сжϠϦм ̪дмтжϸϼшϜ дмтϸϝтϼЮϜ ϝллϮϜмт сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ ЬтЮϺϦ ϢϼмϼЎϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒ ϝвЪ

ϸϠвЮϜм дттϸϝтϼЮϜ аКϸϦ сϦЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтЛтϮІϦЮϜ ϼϚϜмϮЮϜ ̭ϝІжϗϠ ϼϜϼвϦЂъϜм дтК

.дттϸϝтϼЯЮ ϾТϜмϲЮϜм 

 ̯ϝϪЮϝϪϣтϠжϮцϜ ϤϝЂϼϜϸЮϜ : 

 

1) ϣЂϜϼϸ .Kushoka, 2014 пЯК сЊ϶ІЮϜ РЦмвЮϜм сЂЂϔвЮϜ ϼϝАшϜ ϼтϪϓϦ" :дϜмжЛϠ (

."ϞыАЮϜ дтϠ рϸϝтϼЮϜ ШмЯЂЮϜ 

"Influence of Institutional Setting and Personal Attitude on 

Entrepreneurial Behavior among Students" 

 ϼтϪϓϦЮϜ сТ сЊ϶ІЮϜ РЦмвЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϼАцϜ ϼмϸ сТ ФтЧϲϦЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк

.ϝтжϜϾжϦ сТ ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϜ ̭ϸϠ сТ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϣϮϼϸ ϣЯвϲ ϨϝжцϜ пЯК 

 пЯК ϼтϪϓϦ ϝлЮ сЊ϶ІЮϜ РЦмвЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϼАцϜ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶м сТ ϞыАЮϜ

 ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ иϝϮϦ ϝтϜмжЮϜм РЦϜмвЮϜ сТ ϤϜϼттПϦЮϜ Йв ϣЪϼϝІвЮϝϠ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϜ ̭ϸϠ

.ϣϠЯАЯЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм 
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2) ϣЂϜϼϸ .Jacobus, 2012."ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϾтϾЛϦ" :дϜмжЛϠ ( 

"Fostering Entrepreneurship at Universities" 

 ϤТϸк  ̪ϤϝЛвϝϮЮϜ ϞыА дтϠ ϢϸϝтϼЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣЮϝЛУЮϜ ФϼАЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк

.ϣУЯϦ϶в ϤϝЛвϝϮ сТ ϢϸϝтϼЮϜ иϝϮϦ ϞыАЮϜ РЦϜмв сТ ϤϝЦмϼУЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜм 

 ск м ̪ЬтПІϦЮϜ ̭ϸϠ ϰϝϮж сТ акϝЂϦ ϣЛвϝϮЮϜ ЌмϼК дϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊЯ϶м

.ϣУЯϦ϶в ФϼА сТ акϝЂϦ ϣУЯϦ϶в ЌмϼК 

 ϣЪϠІ ̭ϝІжϖм ϢϸϝтϼЮϝϠ ФЯЛϦϦ сϦЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϸмлϮЮϜ ϢϸϝтϾ ϢϼмϼЎϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒм

 ̪ϣтϸϝтϼЮϜ ЌмϼЛЮϜ ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦ ЬϮϒ дв дттϸϝтϼЮϜ дтϮтϼ϶ЮϜ Йв ϣЦыЛЮϜ дтЂϲϦЮ дтϮтϼ϶ЯЮ

 ФϪϠжϦ сϦЮϜ ϣϲϮϝжЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝϲϝϦϦТъϜ ϸϸК ϢϸϝтϾ сТ ϣвкϝЂвЮϜм.Ϥ϶тϼϦмϒ ϣЛвϝϮ дв 

 

3) ϣЂϜϼϸ .Kambi, 2012ϝтϜмжЮϜ" :дϜмжЛϠ ( ϝтжϜϾжϦ сТ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣϠЯАЮ ϣтϸϝтϼЮϜ." 

"University Students Entrepreneurial Intention in Tanzania" 

 ϼтЂУϦм ϝтжϜϾжϦ сТ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣϠЯАЮ ϣтϸϝтϼЮϜ ϝтϜмжЮϜ сТ ϨϲϠЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк

 ϤϝЪϼІЮϜ сТ алЂУжϒ РтДмϦЮ ϞыАЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜϜ Ьы϶ алЂУжϓϠ ϝкмЂЂϔт сϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮ

ϣЛвϝϮЮϜ дв алϮϼ϶Ϧ ϸЛϠ мϒ. 

 ЬвЛЮϜ ЬϮϒ дв ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣϠЯАЮ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦϠ аϝвϦкъϜ ϢϼмϼЎ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶м

м ̪ϸыϠЮϜ ̭ϝ϶ϼм ϼϝкϸϾϜ пЯК сТ ϝкϼЊϲ аϸКм ϢϝтϲЮϜ сϲϝжв ЙтвϮ ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ЬвІϦ дϒ

 ϣϠЪϜмвЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ.ϼЊϝЛвЮϜ аЮϝЛЮϜ сТ ϤϜϼмАϦЮϜ 
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4) ϣЂϜϼϸ .Iacobucci, Micozzi, 2012 ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ" :дϜмжЛϠ (

." ЈϼУЮϜ ̪ϤъϝϲЮϜ ̪ϤϝлϮмϦЮϜ :ϣтЮϝАтшϜ 

"Entrepreneurship education in Italian universities: trend, 

situation and opportunities" 

 ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦЮ ϼт϶цϜ ϼмАϦЮϜм сЮϝϲЮϜ ЙЎмЯЮ ЬтЯϲϦ атϸЧϦ  пЮϖ

 ϤϜ̭ϝУЪЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ФϠϝАϦ ϭкϝжвЮϜм ϤϜϼмϸЮϜ иϺк ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϣІЦϝжвм ϣтЮϝАтшϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ

.ϣтϸϝтϼЮϜ 

 сТ ϣЊЊ϶Ϧв ϭкϝжвм ϤϜϼмϸ ϝлтϸЮ сϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϸϸК ϣЯЦ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊЯ϶м

 скм ̪ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ сТ ϣтЮϝАтшϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϼ϶ϓϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣЂϸжлЮϜм амЯЛЮϜ ϤϝтЯЪ сТ ϾЪϼϦϦ

.сЛвϝϮЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ сТ свЮϝЛЮϜ иϝϮϦъϜ ϣϠЪϜмв 

5) ϣЂϜϼϸ .Keat, Meyer, 2011 :ϣЛвϝϮЮϜ ϞыА дтϠ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ мϲж ЬтвЮϜ" :дϜмжЛϠ (

ϣтϾтЮϝвЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϞыАЮ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ." 

"Inclination towards entrepreneurship among university 

students: An empirical study of Malaysian university students" 

 ̪ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ мϲж ЬтвЮϜм ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЂϜϼϸ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк

 ϣтЯϚϝЛЮϜ ϣтУЯ϶ЮϜм ϣтТϜϼОмвтϸЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ϼтϪϓϦ оϸвм ϣЛвϝϮЮϜ ϞыА Ьтв пЯК ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ

.ϢϸϝтϼЮϜ мϲж 

 ϾтϾЛϦ сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ ϭлжвм ϣЛвϝϮЮϜ ϼмϸЮ ϼтϪϓϦ ϸмϮм пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊЯ϶

.ацϜ ϣжлвм ̪ϢϼϠ϶ЮϜм ЀжϮЯЮ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ 

АЮϜ оϸЮ ϢϸϝтϼЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϸϝтϼЮϜ ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ ФЯ϶Ϡ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊмϒ ϸЦм дϒм ̪ϣϠЯ

 сТ ϞЯАϦв мк ϝвЪ ϝтЯвК ϼϪЪϒ ϞмЯЂϓϠ сЮϝϲЮϜ аЯЛϦЮϜ ϞмЯЂϒ ЬϜϸϠϦЂъ ϸϜϸЛϦЂϜ пЯК ϣϠЯАЮϜ дмЪт

.ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ 
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6) ϣЂϜϼϸ .HILL, 2011 ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ ϼϪϒ" :дϜмжЛϠ (ï  сϮтϼ϶ пЯК ϣтТϝІЪϦЂϜ ϣЂϜϼϸ

."ϜϸжЮϼтϖ сТ ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ϼтϦЂϮϝв 

"The impact of entrepreneurship education- an exploratory 

study of MBA graduates in Ireland". 

 сϮтϼ϶ пЯК ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ ϼϪϒ РϝІЪϦЂϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк

MBA  ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ЌϼЛϦ дтϠ ϣЦыК Шϝжк дϝЪ ϜϺϖ ϝв РϝІϦЪϜм ̪ϜϸжЮϼтϖ сТ

.дтϮтϼ϶ЯЮ рϸϝтϼЮϜ ШмЯЂЮϜ дтϠм 

ϸЦм ϤϼϝІϒ ϭϚϝϦж ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϖ йжϒ ЀтЮ Шϝжк ϼтІт ϝв пЮϖ ϸмϮм ϣЦыК дтϠ атЯЛϦЮϜ рϸϝтϼЮϜ 

ШмЯЂЮϜм рϸϝтϼЮϜ дтϮтϼ϶ЯЮ ϸЛϠ акϼмϼв ϢϼϠ϶ЮϝϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ жϼϠ сТϭвϝ ϼтϦЂϮϝвЮϜ сТ ϢϼϜϸϖ  ЬϝвКцϜ

сТ  ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ ϼϪϒ Ьмϲ ϨϝϲϠцϜ дв ϸтϾвЮϜ ̭ϜϼϮϖ ϢϼмϼЎ пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϸЪϒм ̪ϜϸжЮϼтϜ

 дмϝЛϦЮϝϠ ̭ϜмЂ ̭Ϝϸϲ пЯК ЬлЂϦ сϦЮϜ сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜм ϱЂвЮϜ ϤϜмϸϒм ϤϝтϮлжв аϜϸ϶ϦЂϝϠ

.ϣжϼϝЧвЮϜм 

7) ϣЂϜϼϸ .Gibson, Burkhalter, 2011 :дϜмжЛϠ ( дтϠ ϣтϸϝтϼЮϜ РЦϜмвЮϜ дтϠ ϣжϼϝЧв"

."ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ сТ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтЯЪм ϣЛвϝϮЮϜ ϞыА 

"Comparing the Entrepreneurial Attitudes of University and 

Community College Students in USA". 

ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк пЮϖ ϣжϼϝЧв ϣϠОϼЮϜ ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜм оϸЮ ϣжтК дв АϣϠЯ ϭвϜϼϠ ϢϼϜϸϖ ЬϝвКцϜ 

сТ ϣЯϲϼв ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ̪ϝлтТ ϸЦм ϤЯЊмϦ ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϖ ϣϠЯА дϒ ϤϝЛвϝϮЮϜ дмϸϠт ЬЪІϠм рϼкмϮ 

дϒ ϜϼмЛІ алтϸЮ ϸϜϸЛϦЂъϜ ̭ϸϠЮ ϤϝКмϼІв ϣтϸϝтϼ ϢϼтПЊ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϼϪЪϒ дв ϣϠЯА ϤϝтЯЪ 

ЙвϦϮвЮϜ. ϭϦжϦЂжм дв ШЮϺ дϒ ϭвϜϼϠЮ атЯЛϦЮϜ рϸϝтϼЮϜ ϼмϸ сϠϝϮтϜ  сТϼтϪϓϦЮϜ пЯК ϣϠОϼЮϜ ϸϜϸЛϦЂъϜм 

оϸЮ ϣϠЯА ϤϝЛвϝϮЮϜ ϼϝтϦ϶ъ Ϣϸϝтϼ ЬϝвКцϜ ϣжлвЪ сТ .ЬϠЧϦЂвЮϜ 
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8) ϣЂϜϼϸ .Lorz, 2011" :дϜмжЛϠ (ϣтϸϝтϼЮϜ ϝтϜмжЮϜ пЯК рϸϝтϼЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼϪϒ." 

"The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial 

Intention" 

 пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк Ϣϸϝтϼ атЯЛϦ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϼϪϒ ЀϝтЦ мк ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк дв РϸлЮϜ

.ЬϝвКцϜ 

 дϒм ̪ϞыАЯЮ ϣтϸϝтϼЮϜ ϝтϜмжЮϜ пЯК рϸϝтϼЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтϪϓϦ РЛЎ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϖ ϤЊЯ϶м

.рϸϝтϼЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϣϸв ЬмАϠ ЬϸЛт аЮ ϼтϪϓϦЮϜ ϜϺк РЛЎ 

Ϡ атвЊϦ ϣтУтЪϠ ϤϝтЊмϦ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤвϸЦ ϸЦм ϣϚтϠЮϜ ФЯ϶ ϣтУтЪм ̪ЬϝвКцϜ ϢϸϝтϼЮ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼ

.ϝлЯтПІϦ аϦт сЪЮ ϤϝвϝлЮшϜ скϝвм ̪ϭвϜϼϠЯЮ ϣϠЂϝжвЮϜ 

9) ϣЂϜϼϸ .Wilbard, 2009 ϣϠЯАЮϜ ϝтϜмж пЯК ϣтТϝІЪϦЂϖ ϣЂϜϼϸ :ϣтϸϝтϼЮϜ ϣКϾжЮϜ" :дϜмжЛϠ (

."ϣтϸϝтϼЮϜ 

"Entrepreneurship Proclivity: An exploratory study on Students' 

entrepreneurship intention". 

ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк пЮϖ   ̪ϼϸОϒ ϣЛвϝϮϠ ϣϠЯАЮϜ оϸЮ ϣтϸϝтϼЮϜ ϝтϜмжЮϜ ЈϚϝЊ϶ ϸмϮм ϤϝϠϪϒ

 Ьы϶ ϞЮϝАЮϜ ϝлтЯК ЬЊϲт сϦЮϜ ϣтϼДжЮϜм ϣтТϼЛвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ дϒ ϤϝϠϪϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ Рϸк ШЮϺЪ

ЪвϦ ϝвЪ ̪сЯвЛЮϜ ЙЦϜмЮϜ сТ ϝлжв ϢϸϝУϦЂшϜ дЪвт ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϜмжЂЮϜ ϞϝЂϦЪϜ дв ϨϲϝϠЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ д

.ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϞыАЯЮ ϣтϸϝтϼЮϜ ϝтϜмжЮϜ Ьмϲ РϼϝЛвЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ 

 дϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϞыАЯЮ ϣтϸϝтϼЮϜ ϝтϜмжЮϜ дтϠ ϞЂϝжϦ ϸмϮм аϸК пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶ ϝвЪ

ЮϜ ϞыАЮϜ дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤжтϠ Ϩтϲ ̪ϣтϸϝтϼЮϜ ϝтϜмжЮϜ пЯК ϼтϠЪ ϼтϪϓϦ ϝлЮ ϣтЯϚϝЛЮϜ ϣтУЯ϶ЮϜм ЀжϮЮϜ ϼмЪϺ

 ШЮϺЪ ̪ϼϲЮϜ ЬвЛЮϜм сϦϜϺЮϜ РтДмϦЮϜ мϲж ϼтϠЪ Ьтв алтϸЮ ϣЧϠϝЂ ϣтϸϝтϼ ϢϼϠ϶ ϞϝϲЊϒ алϦыϚϝК дтϺЮϜ

 ЙтϼϝІв ϞϝϲЊϒ ϣтϼϜϸшϜ амЯЛЮϜм ϸϝЊϦЦцϜ ϣтЯЪ ϞыА ϱϠЊт дϒ ϣтЮϝвϦϲϜ ϢϸϝтϾ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼлДϒ

.ϣтϸϝтϼ 
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10) ϣЂϜϼϸ .Gurol, Atsan, 2006 дтϠ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ЈϚϝЊ϶" :дϜмжЛϠ ( :ϤϝЛвϝϮЮϜ ϞыА

."ϝтЪϼϦ сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ϞтϼϸϦм атЯЛϦЮ ϼϝЪТцϜ ЌЛϠ 

"Entrepreneurial characteristics amongst university students: 

Some insights for entrepreneurship education and training in 

Turkey" 

Ϝ ϞыА оϸЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ϢϸϝтϼЮϜ ϰмϼ РϝІЪϦЂϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк ϣтЪϼϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮ

.ϣтϸϝтϼЮϜ ϼтО ЬмтвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϞыАЮϜ Йв ϣжϼϝЧв ϣтϸϝтϼЮϜ алЮмтвЮ аттЧϦ ̭ϜϼϮϖм 

 дмЪϦ ϣтϸϝтϼЮϜ ЬмтвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϣϠЯАЮϜ оϸЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝвЂЮϜ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤЊЯ϶м

 ϢϼАϝ϶вЮϜ сжϠϦ мϲж Ьмтв ϣϠЯАЮϜ оϸЮ ϸϮм ϝвЪ ̪ϣтϸϝтϼЮϜ ϼтО ЬмтвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϣϠЯАЮϜ дв пЯКϒ

ЂЮϜм.ϼϝЪϦϠшϜм ϾϝϮжшϜ Ϟϲм ϢϼАт 

 ЬϮϒ дв ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϝвЂЮϜ ϼтмАϦ Ьы϶ дв рϸϝтϼЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ оϔϼ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤвϸЦ ϸЦм

.дтϸтϮ дттϸϝтϼЮ ЬмЊмЮϜ 

 

 ̯ϝϪЮϝϪ :ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ пЯК ФтЯЛϦЮϜ 

ЌϼЛϦЂϜ ϨϲϝϠЮϜ ϜϸϸК дв ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ̪ϣтϠжϮцϜм ϣϠϦϼв ϝтжвϾ ϨϸϲцϜ дв пЮϖ аϸЦцϜ 

ϝлЛтвϮ ϣАϠϦϼв ϤъϝϮвϠ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ дв ϣЂϜϼϸЮϜ ШЯϦ ϤЮмϝжϦм ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϸϝЛϠцϜ 

ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬЪЮ ЬϝϮв дв ϤъϝϮв .ϣЂϜϼϸЮϜ 

:ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ :̯ъмϒ 

 ϝлЎϼК аϦ сϦЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ Ьы϶ дв сТ ЬϝвКцϜ Ϣϸϝтϼ ИмЎмв Ьмϲ ϼмϸϦ ϝлжϒ ϸϮж

 сТ ϝвЪ ϤϝЛвϝϮЮϜϣЂϜϼϸ сТы϶вЮϜ )2014( ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ̭ϾϮ Йв ̯ϝвϝвϦ ФТϜмϦϦ сϦЮϜм  сϦЮϜм

 ϤЮмϝжϦЙЦϜм  атЯЛϦЮϜ ϢϸϝтϼЮ ЬϝвКцϜ сТ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϣтϸмЛЂЮϜ  пЮϖ ϤЊЯ϶ сϦЮϜм ϣϲϝЂв

ϣЛЎϜмϦвм ϢϼтПЊ ЬϜϾϦъ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϢϸϝтϼЮ атЯЛϦЮϜ ϣЂϜϼϸ дК ϝвϒ ̪




