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ÖãĀŭŭŭŭŁÝ 

åíǌƬǃå ëåāïá Ǐǃã ïƮǈǃåā ßƓƼāǃå üïƓƶǆ ǑƼ ßåíƽǃåā Ɨǃāõƕǃå ǑǈƓƶǆ ÷āïá þǌƑƓǆíƕ åāïõƪ ÿǒîǃå ß
ÿǒǂǆƙǃåā  āƕá)ƗǃƓǆƬ āƕá íǆơǆ íǒǌƬǃåā ( ÿǆǒá āƕá )ïƓõƶǃå íƑåï íǒǌƬǃå ǑƤá ïǂîǃƓƕ óƤáā

  ( ƗǆƓƪá āƕá ) þāǋïƕ íǆơǆ íǒǌƬǃåā (ýǒǄƤ. 

ǒðƶǃå Ǒƙíǃåā Ǐǃãçð .ƓǋƓƵïā Ÿå Ɠǌöƽơ ................. 

Ǐǃã  Ÿå Ǌǆơï .......................ǑǃƓƺǃå Ǒƕá ëāï 

.ÿǒõƪǄƼ ôïá ǏǄƵ íǋƓƞǆǃå õƕåïǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå æƶƬǃå Ǐǃã 

......... ÿƓƞƪǃå ÿƓƕưƿ úǄƤ ÿǒƶƕƓǀǃå þƓöƶǃå ĂïƪǕå Ǐǃã 

.ǑƕǄƿ ǏǄƵ æƓƕơǕå ǑƙåāƤáā ǑǈåāƤã Ǐǃã 

Ɠǈƕáā åîǋ ăïåāƬǆ ǑƼ ǑǈƙíǈƓƪā ǑƕǈƓƞƕ èƽƿā Ǒƙǃå ƗǒǃƓƺǃå Ǒƙƞāð Ǐǃã. ßåðƵǕå ǑƑ 

.ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ǒƙïǒƪǆ ǑƼ ǑǈāíǈƓƪ ÿǒîǃå ßåðƵǕå Ǒƕïí ßƓǀƼïā ǑƑƓƿíƮá Ǐǃã 

.ïāǈǃå Ǐǃã éơƕǃå åîǋ ýāƮā ýƞá ÿǆ íǌƞǃå åāǃîƕ ÿǒîǃå þåïǂǃå çîƙƓƪǕå Ǐǃã 

.ƲƮäĀƗǄǁä üǄƴǁä äíǉ Ăìǉćà ăƑƴǐǄƜ ýǀǐǁâ 
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ǐǂƨîǄǁä ùîƪà ǍǂƳ ýǘƨǁäĀ æǘƬǁäĀ þǐǄǁƑƴǁä åî Ŷ ìǄƟǁä þǐǄǁƑøƴǂǁ ƕøǄƟî èĀƴƓǄǁä þ
ǈƓƟƬĀ ǈǁß ǍǂƳĀ ìǄƟǄ Ƒǆìǐƨ.  

 ïǂùƬá ÿá Ǚã Ǒǈƶùƪǒ Ǚ " Ÿå ïǂùƬǒ Ǚ ñƓùǈǃå ïǂùƬǒ Ǚ ÿùǆ " ǏƽõƮǆǃå ýāƿ ÿǆ ĄƓƿǚõǈå
 Ɨùƪåïíǃå ǉîùǋ þƓùǆƙå ǑùƼ ýùưƽǃå Ǌùǃ ÿƓùǂā ƗǃƓùƪïǃå ǉîùǋ íåíùƵã ǏùǄƵ úïƬá ăîǃå ïāǆƪ þïǂá ïāƙǂíǃå

. ǊƙåíƓƬïȒåā ǊƙƓöơǚǆƕ 

å ýǒðƞƕ þíǀƙáā Ɠǆǂ: ïāƙǂíùǃƓƕ ƗùǄƛǆƙǆǃå çïƿāǆǃå ƗƬƿƓǈǆǃå Ǌǈƞǃ ßƓưƵá Ǐǃã ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃ :
ìǐƨǁä þǐìǁä ÞǘƳ ïāƙǂíǃåā îƟƓ ìƓƳ ùƨĀǐ  Ü  þùǂơǃåā ƗǃƓùƪïǃå ǉîùǋ ƗùƬƿƓǈǆ ýāùƕǀƕ þǌǄưƽƙ ǏǄƵ

 .ƓǌǒǄƵ 

 ǑùùùƼ ƗǈƓƕƙùùùƪǙå Ǒùùùǆǂơǆ ýùùùưƓƼǕå çîƙƓùùùƪǖǃ ïǒíùùùǀƙǃåā ïǂùùùƬǃå ýùùùǒðƞƕ þíùùùǀƙá Ɠùùùǆǂ çƑøøøƴǄƑƜǁä
 ƕǐǆǐôøøƨǂƻǁäîùùǂ þíùùǀƙáā ƗùùƪƓǒƪǃåā çïåíǗå ƗùùǒǆǒíƓǂáā ǏùùƮƿǕå ƗùùƶǆƓƞ ÿùùǆ Ćýùùǂ Ǐùùǃã ïǂùùƬǃå ýùùǒðƞƕ üǃ

 Ǒùǈƙǈǂǆ ǉíǈƓùƪǆā çíƵƓùƪǆ ÿùǆ Ǒùǃ ǉāǆíùƿ Ɠùǆ ýùǂǃ ÜƗùƕǄõǃåā ÿǒǄǆƓùƶǃåā çïåíǗƓƕ ƗǄƛǆǆ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ
îƓƙƪǕå Ǐǃåā ƗǒǆǄƶǃå Ǒƙïǒƪǆ ǑƼ ƗƙƕƓƛ ǏõƤƕ Ǒưǆǃå ÿǆùƨĀǐ ĀƓà" îǀƴǁä ìǄƟǄ /)"   íƵƓùƪ ăîǃå

Ǘå ýǒǄơƙǃå ǑƼǑƑƓƮơ.( 

 ǉāíƕǂƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǃƓƪïǃå äïƓƿā ÿǒïƿāǆǃå òƓǀǈǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá çîƙƓƪǕå Ǐǃã ïǂƬǃå ýǒðƞƕ þíǀƙá Ɠǆǂ
 .Ɨǆǒǀǃå þǌƙƓơïƙǀǆƕ ƓǌƑƓǈƹȒåā Ɨƶưåāƙǆǃå ǑƙǃƓƪï çßåïƿ ǑƼ ßƓǈƵ ÿǆ 

ùǒǃƓƺǃå Ǒƙíùǃåā Ǐùǃã ïǒíùǀƙǃåā þåïùƙơǙåā ïǂƬǃå ûƑƓƽƕ þíǀƙá ÿá Ǒǈƙāƽǒ ÿǃāƗ  ǑƑƓùǈƕáā Ǒùƙƞāðā
 ā ßåðƵǕå Ǒƙïǒùƪǆ Ɨùǒåíƕ îǈǆ ǑƕǈƓƞƕ åāƽƿāā ǑǈāíǈƓƪ ÿǒîǃå Ǒƕïí ßƓǀƼïā ǑƑƓƿíƮáā ǑƙåāƤáā ǑƙāƤȒå

.ïǒƤǃå ýǂ ǑǈƵ Ÿå þǋåðƞā ƗǒǆǒǄƶƙǃå 

ûǒƼāƙǃå Ǒǃā Ÿåā 

èƟƑƓǁä 
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 òƢǂǄ ƕƨäîìǁä 

èƼíǋ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓơǃå Ǐǃã ǏǄƵ úïƶƙǃå Ăíǆ ƕõƙǒ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå û
 ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǄǃƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãÜ ǑƼ ûāïƽǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåā  ÿǒƛāơƕǆǃå ßåïáýāơ üǃî 

èåïǒƺƙǆǃ ĄƓƶƕƙ  .Ɨƪåïíǃå 

 Ƭǂā çïǋƓöǃå ýǒǄơƙ úíǌƕ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èƶƕƙåā ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ú
ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋíƓƶƕáÜ  ÜƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåïíǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýǆƙƬåā

 ā ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ)Ďčđ (úöāǆ  ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƴǒïƓƬǆ Ǒǀƪǈǆ ā ßåïíǆ)
(Ɨǒǆāǂơǃå. 

 íùùƿā èùùƮǄƤ Ɨùùƪåïíǃå Ǐùùǃã ƝƑƓùùƙǈǃå ƗùùǒǃƓƙǃå  : ÿǒùùƕ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî Ɨùùǒíïõ ƗùùƿǚƵ íāùùƞā
 èƓùǆöǈǆǃå ßåíáā ƗǒǆǚùƪǗå äíƓùƕǆǃå ûƼā ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙåā æƓõǀƙƪǙå èƓǀǒƕõƙƗùǒǆāǂơǃå ïùǒƹ Ü

 āƵ íāùùƞā äíƓùùƕǆǃå ûùùƼā ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǄǃ æǒïíùùƙǃå èƓùùǀǒƕõƙ ÿǒùùƕ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî Ɨùùǒíïõ Ɨùùƿǚ
 èƓǆöǈǆǃå ßåíáā ƗǒǆǚƪǗåƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ ā Ü ÿǒùƕ ƗǒƑƓùƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ íāƞā çƑøƾǐƓôƗ

 ôǐôƢƗǁäƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƕǐǄǘøƨǕä ãìƑƓǄǁä úƺĀ  èƓùǆöǈǆǃå ßåíáāƗùǒǆāǂơǃå ïùǒƹ ā ÜƗùǒíïõ ƗùƿǚƵ íāùƞā 
 ƗǒǆǚùùùƪǗå äíƓùùùƕǆǃå ûùùùƼā ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃå ßåíá þǒùùùǒǀƙā ïǒāùùùõƙ èƓùùùǀǒƕõƙ ÿǒùùùƕ ƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî

 èƓǆöǈǆǃå ßåíáāƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ Ü Ɨǒǃāâùƪǆǃå èƓǀǒƕõƙ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ íāƞā
 èƓùùǆöǈǆǃå ßåíáā ƗǒǆǚùùƪǗå äíƓùùƕǆǃå ûùùƼā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåƗùùǒǆāǂơǃå ïùùǒƹ Ü èåî Ɨùùǒíïõ ƗùùƿǚƵ íāùùƞā

 ßåíáā ƗǒǆǚùùƪǗå äíƓùùƕǆǃå ûùùƼā ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǄǃ ôǒāùùƶƙǃåā èƉùùƼƓǂǆǃåā ðƼåāùùơǃå ÿǒùùƕ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí
 èƓùùùùǆöǈǆǃåƗùùùùǒǆāǂơǃå ïùùùùǒƹ ûùùùùǒƕõƙ èƓõùùùùƪāƙǆ ÿǒùùùùƕ ƗǒƑƓùùùùƮơã ƗùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùƼ íùùùùƞāƙ Ǚ Ǌùùùùǈáā Ü

 Ĉƙ Ɨùùǒǆāǂơǃå ïùùǒƹ èƓùùǆöǈǆǃå  ßåíá ǏùùǄƵ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíã ǑùùƼ ƗǒǆǚùùƪǗå äíƓùùƕǆǃå ïùùǒƺƙǆǃ Ăðùùƶ
ǃå åíùùùùƵ Ɠùùùùǆ ÜǑƽǒöāùùùùǃå Ǐǆùùùùƪǆǃåā ǑùùùùǆǄƶǃå ýùùùùǋâǆǃåā ñǈùùùùƞåñǆƓùùùùƤǃå íùùùùƶƕǃ íùùùùƞāƙ ûāïùùùùƼ èåî ƗùùùùǃǙí 

ƗǒƑƓƮơã ÿǒƕ èƓõƪāƙǆ ûǒƕõƙ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǏǄƵ ßåíá  èƓǆöǈǆǃå 
ïùùǒƹ Ɨùùǒǆāǂơǃå Ăðùùƶƙ ïùùǒƺƙǆǃ ííùùƵ ÿǒƽöāùùǆǃå Ü Üÿǒƽöāùùǆǃå ííùùƵā ÜƗùùƪƪâǆǃå ïùùǆƵā ÜþƓùùƶǃå ïǒíùùǆǃå

Ƥǃå èåāǈƪā.Ɨǆí 

 þǋá ÿǆā Ǌƕ èƮāá Ɠǆ : Ɨƪåïíǃåÿá þƙǌƙ èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå ðǒðƶƙƕ ûǒƕõƙ äíƓƕǆ 
ûǚƤǕå ÜƗǒǆǚƪǗå ÿǆ ýǚƤ íǒǂƋƙǃå ǏǄƵ ïƓƕƙƵå èƓƪïƓǆǆǃå ƗǒƿǚƤǕå  Ąßðƞ  ĄƓǒƪƓƪá ÿǆ þǒǒǀƙ 
ÿǒǄǆƓƶǃå Üþǌƙǒƿïƙā  ĄåïƓǒƶǆā  ĄƓǒƪƓƪá ïƓǒƙƤǙ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒƶƙā  ā ßåïíǆǃåƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǆƙǋå çïåíƎ
ƮƤƙǆþåðƙǃƓƕ ýǆƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗƮ  íāƞā ǏǄƵ óïơǃåā óƓƤ Ǒƽǒöā úƮāā ýǒǄơƙ
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ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ ƗƮƓƤǃå úƑƓöāǃƓƕ  ÿáā èƓƪǄƞ íǀƶƕ Ɨǆöǈǆǃå þƙǌƙ
ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒǈǋîǃå úƮƶǄǃ ðǒðƶƙǃ þǒāǀǃå ûǄƤǃå  ƗǂïƓƬǆ ǏǄƵ óïơǃåā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå

ƛƶƕƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ýǆƶǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǘǃ ƗơƞƓǈ æïƓƞƙ ǏǄƵ ÷ǚõǚǃ ƗǒƞïƓƤ èƓ 
 úǒǄǂƙāíïåāǆǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ƗõƤ ƴưāǃ Ɨǈƞǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå  ÿáā ÿǆưƙƙ

ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɨƶƿāƙǆǃå ƗƮƓƤǃå úāïöǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗõƤ íåíƵã èƓǆāǄƶǆ 
ïƓǆƛƙƪåā  ƗƪƪâǆǃåƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɠǌǒíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ïǒāõƙǃ çíǒƽǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ. 
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Abstract 
    This study aimed at identifying to what extent non ï governmental organization 

implemented the Islamic principles in human resources management in Gaza strip.                      

and identifying the differences or respondents opinions about non ï governmental 

organization implemented the Islamic principle in human resources management in 

Gaza strip due to the study variables . 

   The study adopted the analytical descriptive approach in order to analyze the 

phenomenon and to show  the relationships between its different dimensions. The 

study sample consisted of 215 employees, (Managers and Project coordinators in non-

governmental organizations).                                                                                             

    The study shows  the following results:  

¶ There is a positive relationship with a statistical significance, between 

attraction, selection and appointing, in accordance with the Islamic principles 

and the performance of non-governmental organizations. 

¶ There is a positive relationship with statistical significance between 

implementation of human resources training in accordance with the Islamic 

principles and the performance of non-governmental organizations.  

¶ There is a positive relationship between planning implementation for human 

resources in accordance with the Islamic principles and the performance of 

non-governmental organizations. 

¶ There is a positive relationship with a statistical significance, between 

implementation of development and performance evaluation of human 

resources in accordance with the Islamic principles and the performance of  

the non-governmental organizations.  

¶ There is a positive relationship with a statistical significance, between 

implementation of social responsibilities in accordance with the Islamic 

principles and the performance of  the non-governmental organizations. 

¶ There is a positive relationship with statistical significance, between 

implementation of incentives, rewards and compensation of human resources  

in accordance with the Islamic principles and the performance of  the non-

governmental organizations . 

¶ There are not any  differences with a statistical significance between averages 

of the Islamic principles implementation in human resources' management on 

the performance of  non-governmental organizations related to variables of 

gender, educational qualification and job title, except for after dimension 

which shows differences in favor of the Director-General, the age of the 

organization, number of employees, and years of service. 

   Among the most important recommendations of the study is that the non-

governmental organizations should be concerned with enhancing the application of 

the principles of The Islamic morality, by emphasizing the ethical practices regarded 

as an essential part of the evaluation and uplift of workers, and a fundamental 

criterion for the selection of staff and the appointing of directors. 
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ǁäāĀƗƟǄ ýƽî ƕƟƻƬǁä 

× ßåíǋǗå á 
× ïǒíǀƙā ïǂƬ æ 
× Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ Ɨƪåïíǃå óƤǄǆ ê 
× ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃƓƕ Ɨƪåïíǃå óƤǄǆ Ā 
× èƓǒāƙơǆǃå ƗǆƑƓƿ ā 
× ýāåíƞǃå ƗǆƑƓƿ ë 

üƬƻǁä üĀǓä :îƑôǕä ǏƜǊǆǄǁä ƕƨäîìǂǁ 
×  Ɨǆíǀǆ Ď 
×  Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ Đ 
× Ɨƪïåíǃå èƓǒưïƼ đ 
×  Ɨƪåïíǃå úåíǋá Ē 
× Ɨƪïåíǃå Ɨǒǆǋá ē 
× Ɨƪåïíǃå íāíơ Ĕ 
× èƓơǄõƮǆ  Ɨƪåïíǃå Ĕ 

üƬƻǁä ǏǆƑƙǁä :îƑôǕä Ăîõǆǁä ƕƨäîìǂǁ 
× ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã :ýāǕå éơƕǆǃå čĎ 
×  ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕåā þǒǀǃå :ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå Ďĕ 
×  :éǃƓƛǃå éơƕǆǃå ÿǒõƪǄƼ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ Đđ 



 
 

 

 Ͼ 

 

 ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä :èǁƑƙǁä üƬƻǁä 
 ƗǒǄơǆǃå èƓƪåïíǃå: ĄǙāá đĕ 

 ĄƓǒǈƓƛ  Ɨǒƕïƶǃå èƓƪåïíǃå : Ēđ 
 ƗǒƕǈƞǕå èƓƪåïíǃå: ĄƓƛǃƓƛ ēČ 

 ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏǄƵ ûǒǄƶƙǃå ēĒ 
 ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ :ƲƓäîǁä üƬƻǁä 

 Ɨƪåïíǃå æāǄƪá Ĕĕ 
èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ Ĕĕ 

 Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵā ƴǆƙƞǆ Ĕĕ 
Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ Ĕĕ 
Ɨƪåïíǃå èåāíá ĕč 
ƗǈƓƕƙƪǙå ûíƮ ĕď 

ǃƓƪǕå.Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒ čČđ 
ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ îƑƓƗƢäĀ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ : ðǄƑƢǁä üƬƻǁä  

 ƕǄìƾǄǁä čČē 
ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁä úƺĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƴǁ ǏƏƑƬƟǗä ùƬĀǁä čČē 

 ƕƨäîìǁä ƕǐƮîƺ îƑƓƗƢä ččč 
ðìƑƨǁä  üƬƻǁäçƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä ƕƪƽƑǆǄ :  

 ƝƑƓƙǈǃå čĐĕ 
çƑǐƬĀƗǁä čđď 

ƲøøøøøøøøøøƜäîøøǄǁä ƕǄƏƑƽ 
ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä čđē 
ƕǐƓǆƜǓä ƲƜäîǄǁä čĒē 

úƟǘǄǁä čĒĕ 
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ƕǄƏƑƽ üĀäìƜǁä 

ýƽî 

üĀìƜǁä 

 

üĀìƜǁä 

 ýƽî
ƕƟƻƬǁä 

.̸  èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ èƓƞïí ĕď 

.̹  èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå  ýāǕå )èƓǀǒƕõƙ æƓõǀƙƪǙå ïƓǒƙƤǙåā (Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ  ĕĐ 

.̺  èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå  ǑǈƓƛǃå )èƓǀǒƕõƙ æǒïíƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå (Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ  ĕđ 

.̻  èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå  éǃƓƛǃå )èƓǀǒƕõƙ õǒõƤƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå (Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ  ĕĒ 

.̼  èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå  ƴƕåïǃå )ǒƕõƙèƓǀ ïǒāõƙ þǒǀƙā ßåíá íïåāǆǃå ƗǒǆǚƪǗå (Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå 
ýƓƞǆǄǃ  

ĕĔ 

.̽  èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå  ñǆƓƤǃå )èƓǀǒƕõƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå (
Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ  

ĕĕ 

.̾  èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå  ñíƓƪǃå  )ðƼåāơǃå èƉƼƓǂǆǃåā ǃåāôǒāƶƙ Ǆǃǆíïåā ƗǒïƬƕǃå ûƼā äíƓƕǆǃå 
ƗǒǆǚƪǗå (Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ  

čČČ 

.̿  èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èåïǀƼ ßåíá èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ  čČč 

.̀  ýǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ ýǂ Ɨƞïí ā ýǂ ýƓƞǆ ÿǆ èǙƓƞǆ ƗǈƓƕƙƪǙå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ƗǈƓƕƙƪǚǃ čČď 

̸̷.  ýǆƓƶǆ èƓƕƛǃå Ɠƽǃá ìƓƕǈāïǂ ýǂǃ Ɠƞǆý ÿǆ èǙƓƞǆ ñƓǒǀǆǃå čČĐ 

̸̸.  èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ýǂǃ ýƓƞǆ  ÿǆ èǙƓƞǆ ñƓǒǀǆǃå Ɨǀǒïõƕ ƗƑðƞƙǃå ƗǒƽƮǈǃå čČđ 

̸̹.  ƝƑƓƙǈ ïƓƕƙƤå ƴǒðāƙǃå Ǒƶǒƕõǃå čČĒ 

̸̺.  ƴǒðāƙ íåïƼá ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå æƪơ ÷āǈǃå éǒơ ÿ  =Ďčđ čČĔ 

̸̻.  ƴǒðāƙ íåïƼá ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå æƪơ ýǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå éǒơ ÿ  =Ďčđ čČĕ 
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̸̼.  ƴǒðāƙ áíåïƼ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå æƪơ Ǐǆƪǆǃå Ǒƽǒöāǃå éǒơ ÿ  =Ďčđ čČĕ 

̸̽.  ƴǒðāƙ íåïƼá ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå æƪơ ïǆƵ Ɨƪƪâǆǃå éǒơ ÿ  =Ďčđ ččČ 

̸̾.  ƴǒðāƙ íåïƼá ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå æƪơ ííƵ ÿǒƽöāǆǃå éǒơ ÿ  =Ďčđ ččč 

̸̿.  ƴǒðāƙ íåïƼá ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå æƪơ èåāǈƪ çïƕƤǃå éǒơ ÿ  =Ďčđ ččč 

̸̀.  õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå ơǈǙåāúåï ăïƓǒƶǆǃå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå Ɨǆǒƿā ýƓǆƙơǙå èåïǀƽǃ ýƓƞǆ  ýǂǃ çïǀƼ ÿǆ 
èåïǀƼ ýƓƞǆ èƓǀǒƕõƙ æƓõǀƙƪǙå ïƓǒƙƤǙåā ÿǒǒƶƙǃåā ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå 

ččď 

̷̹.  õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā ăïƓǒƶǆǃå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå Ɨǆǒƿā ýƓǆƙơǙå èåïǀƽǃ ýƓƞǆ  ýǂǃ çïǀƼ ÿǆ 
èåïǀƼ ýƓƞǆ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ æǒïíƙǃå èƓǀǒƕõƙ 

ččđ 

̸̹.  õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā ăïƓǒƶǆǃå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå Ɨǆǒƿā ýƓǆƙơǙå èåïǀƽǃ ýƓƞǆ  ýǂǃ çïǀƼ ÿǆ 
èåïǀƼ ýƓƞǆ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ õǒõƤƙǃå èƓǀǒƕõƙ 

ččē 

̹̹.  õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå ơǈǙåāúåï ăïƓǒƶǆǃå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå Ɨǆǒƿā ýƓǆƙơǙå èåïǀƽǃ ýƓƞǆ  ýǂǃ çïǀƼ ÿǆ 
èåïǀƼ ýƓƞǆ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá þǒǒǀƙā ïǒāõƙ èƓǀǒƕõƙ 

čĎČ 

̹̺.  õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā ăïƓǒƶǆǃå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå Ɨǆǒƿā ýƓǆƙơǙå èåïǀƽǃ ýƓƞǆ  ýǂǃ çïǀƼ ÿǆ 
Ƽèåïǀ ýƓƞǆ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå èƓǀǒƕõƙ 

čĎĎ 

̹̻.  õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā ăïƓǒƶǆǃå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå Ɨǆǒƿā ýƓǆƙơǙå èåïǀƽǃ ýƓƞǆ  ýǂǃ çïǀƼ ÿǆ 
èåïǀƼ ýƓƞǆ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ôǒāƶƙǃåā èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå 

čĎĐ 

̹̼.  õƪāƙǆǃå åǑƕƓƪơǃ úåïơǈǙåā ăïƓǒƶǆǃå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå Ɨǆǒƿā ýƓǆƙơǙå èǙƓƞǆǃ ûǒƕõƙ äíƓƕǆǃå 
ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå 

čĎē 

̹̽.  õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā ăïƓǒƶǆǃå õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå Ɨǆǒƿā ýƓǆƙơǙå èåïǀƽǃ ýƓƞǆ  ýǂǃ çïǀƼ ÿǆ 
èåïǀƼ ßåíá èƓǆöǈǆǃå ǒǆāǂơǃå ïǒƹƗ 

čĎĔ 

̹̾.  ýǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ ûǒƕõƙ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ßåíáā èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ ǃåƗǒǆāǂơ čďČ 

̹̿.  ýǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èƓǀǒƕõƙ æƓõǀƙƪǙå ïƓǒƙƤǙåā ÿǒǒƶƙǃåā ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ßåíáā èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ 
ǃåƗǒǆāǂơ 

čďč 

̹̀.  ýǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èƓǀǒƕõƙ æǒïíƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ßåíáā èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ ǃåƗǒǆāǂơ čďĎ 
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̷̺.  ýǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èƓǀǒƕõƙ õǒõƤƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ßåíáā èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ 
ǃåƗǒǆāǂơ 

čďď 

̸̺.  ýǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èƓǀǒƕõƙ ïǒāõƙ þǒǒǀƙā ßåíá íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ûƼā äíƓƕǆǃå ǗåƗǒǆǚƪ ßåíáā èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ 
ǃåƗǒǆāǂơ 

čďĎ 

̺̹.  ýǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ èƓǀǒƕõƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ßåíáā èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ ǃåƗǒǆāǂơ čďĐ 

̺̺.   èƓǆöǈǆǃå ßåíáā ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ôǒāƶƙǃåā èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ
 ïǒƹǃåƗǒǆāǂơ 

čďđ 

̺̻.  õƪāƙǆǃå Ɨǆǒǀǃåā Ɨƕƪāơǆǃå ƓǌƙǃǙíā úïƶƙǄǃ Ǐǃã ûāïƽǃå  ĄƓƶƕƙ ïǒƺƙǆǃ ñǈƞǃå čďĒ 

̺̼.  ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ÿǒƓƕƙǃå ăíƓơǕå ANOVA)  (One WayǑƼ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå  ĄƓƶƕƙ ïǒƺƙǆǃ ýǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå čďĔ 

̺̽.  õƪāƙǆǃå Ɨǆǒǀǃåā Ɨƕƪāơǆǃå ƓǌƙǃǙíā úïƶƙǄǃ Ǐǃã ûāïƽǃå  ĄƓƶƕƙ ïǒƺƙǆǃ Ǐǆƪǆǃå ǃåǑƽǒöā čĐČ 

̺̾.  ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ÿǒƓƕƙǃå ăíƓơǕå ANOVA)  (One WayǑƼ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå  ĄƓƶƕƙ ïǒƺƙǆǃ ïǆƵ Ɨƪƪâǆǃå čĐĎ 

̺̿.  ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ÿǒƓƕƙǃå ăíƓơǕå ANOVA)  (One WayǑƼ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå  ĄƓƶƕƙ ïǒƺƙǆǃ ííƵ ÿǒƽöāǆǃå čĐĐ 

̺̀.  ïƓƕƙƤå ǊǒƽǒƬ Ơưāƙǃ ûāïƽǃå ǑƼ ïǒƺƙǆ ííƵ ÿǒƽöāǆǃå čĐđ 

̷̻.  ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ÿǒƓƕƙǃå ăíƓơǕå ANOVA)  (One WayǑƼ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå  ĄƓƶƕƙ ïǒƺƙǆǃ èåāǈƪ ƗǆíƤǃå čĐĒ 

̸̻.  ïƓƕƙƤå ǊǒƽǒƬ Ơưāƙǃ ûāïƽǃå ǑƼ ïǒƺƙǆ èåāǈƪ çïƕƤǃå čĐē 
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üĀǓä üƬƻǁä 

 ƕƨäîìǂǁ ǏƜǊǆǄǁä îƑôǕä 

 

×  ƕǄìƾǄ 
×  ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
× ƕǂƏƨà ƕƨäîìǁä 
× ƕƨîäìǁä çƑǐƮîƺ 
× ìǁä ùäìǉà ƕƨäî 
× ƕƨîäìǁä ƕǐǄǉà 
× ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 
×  ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 



 
 

 

̹ 

 

üĀǓä üƬƻǁä 

ƕƨäîìǂǁ ǏƜǊǆǄǁä îƑôǕä 

ƕǄìƾǄ 

 ƗùùùƮƿ þǒïùùùǂǃå ÿàïùùùǀǃå Ăāï íùùùǀƼ ÜăïùùùƬƕǃå ïùùùƮǈƶǃå ïƓùùùǒƙƤå Ɨùùùǒǆǋá þǚùùùƪǗå ƠùùùưāŸå Ǒùùùƕǈ 
 ÿāǀùùùƪǒ ñƓùùùǈǃå ÿùùùǆ ƗùùùƵƓǆƞ íùùùƞāā Üÿǒíùùùǆ Ɨùùùǒïƿ ǑùùùƼ ïùùùƑƕ Ǐùùùǃã æùùùǋî ƓǆíùùùǈƵ Üþǚùùùƪǃå ǊùùùǒǄƵ Ǐùùùƪāǆ

ǌǒùùƬåāǆùùƞāā Üþ  ïùùƑƕǃå æùùǈƓƞ ǏùùǄƵ íÿƓùùƙáïǆå  ÜƓùùǆǌǃ Ǐùùƪāǆ ǏǀùùƪƼ ÜßƓùùƵïǃå Ǒùùǌƙǈǒ Ǐùùƙơ Ąåíùùǒƶƕ ÿƓùùƽǀƙ
 :þǒïùùǂǃå ÿàïùùǀǃå ƓùùǈǒǄƵ óùùǀǒ Ɠùùǆǂ èùùǃƓƿā ÜƓùùǌǒƕá ǏùùǄƵ üùùǃî Ɠǆǋåíùùơã èùùƮƿā Ɠùùƙƶƞï Ɠǆíùùƶƕā ĊçøøĆǁƑĆƽ"

 æîĀøƨ "ćþǐøĈǄĆĊǓä ŊĂĈĀøĆƾĊǁä ĆçĊîĆƜĊƉĆƗøĊƨä ĈþøĆǄ ĆîøĊǐĆƢ ŉþĈâ ćǇĊîĈƜĊƉĆƗøĊƨä ĈçĆƓĆà ƑĆǐ ƑĆǄćǉäĆìĊƟĈâ ƕøǐß ÛòøƬƾǁäčđìøƽĀ . 
 ÿǋåíùùùơã èííùùùơǕÿǒƙǒùùùƪƓƪá ÿǒƙƽùùùƮƕ ýùùùǆƶǄǃ ǉïƓùùùǒƙƤå þƙùùùǒ ÿùùùǆ èƓƽùùùƮ åîùùùǌƕ Ü ƓùùùǌǒƕÜ  Ɠùùùǆǋ æĀøøøƾǁä

ƕǆƑǄǓäĀ. 

 ÜþǄùùùùƪā ǊùùùùǒǄƵ Ÿå ǏǄùùùùƮ ýāùùùùƪïǃå çïǒùùùùƪ ǑùùùùƼ ßƓùùùùƞāüƑøøøøƽ îí ƑøøøøƓà þà: Ŷä üĀøøøøƨî ƑøøøøǐÛ  Ǘà
üƑƽ ǏǆǂǄƴƗƨƗ: üƑƽ ýƙ ǏƓǀǆǄ ǍǂƳ ǇìǐƓ åîƮƺ": îí ƑƓà ƑǐÛ  ƕøǆƑǄà ƑøǊǆȐäĀ ùǐƴƮ ûǆâ ýĀøǐ ƑøǊǆȐäĀ

ƑǊǐƺ ǈǐǂƳ Ăíǁä āìàĀ ƑǊƾƟƓ ƑǉíƢà þǄ Ǘâ ƕǄäìǆĀ ĂïƢ ƕǄƑǐƾǁä")  ýǂøƨǄ ƞǐƟøƬ Û æîƑøǄǕä åƑøƗǀ Û  åƑøƓ

æîĀîƮ îǐƸƓ æîƑǄǕä ƕǉäîǀ ( Ûā " :þǄùƪā ǊǒǄƵ Ÿå ǏǄƮ ýāƪïǃå ýƓƿ Ŷä Ǎǁâ åƟàĀ îǐƢ ĂĀƾǁä þǄáǄǁä
 ąüǀ ǏƺĀ ùǐƴƮǁä þǄáǄǁä þǄ ."îǐƢí ǏƓà þƳ ƑǄǊǆǆƨ Ǐƺ ǏƏƑƨǆǁäĀ ìĀĀäì ĀƓàĀ ƞǐƟƬǁä Ǐƺ ýǂƨǄ ƕƜîƢà)(î. 

 íùùùƿāåßåíǕå þǒùùùǒǀƙ ƗùùùǒǄǆƵ ýùùùƞǕ ǊõƓƕǈƙùùùƪå ÿùùùǂǆǒ Ɠùùùǆ āùùùǋā ÜýíùùùƶǃƓƕ þǚùùùƪǗå þƙùùùǋÜ  ïùùùƕƙƵåā
 ăî ýùǂ îùƤƋǒ ÿá ÿǆưƙ Ǒƙǃå ƗǒƵāưāǆǃå ǉîǌƼ ÜßåíǕå þǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ñƪá þǋá ýíƶǃåā ƗǒƵāưāǆǃå
 ǑùƼ ǏǃƓùƶƙ ýāùǀǒā ÜæùƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå óƤƬǃå ƴưāǒ ÿá ÿǆưƙ Ǒƙǃå Ǐǋā ÜǊǀơ ûơ

þǒïǂǃå ǊƕƓƙǂĸ : ǍøĆǂĆƳ ąýĊĀĆƽ ćþƇĆǆĆƪ ĊýćǀŉǆĆǄĈîĊƜĆǐ ĆǗĆĀ ĈôĊƨĈƾĊǁƑĈƓ ÞäĆìĆǊćƪ ĈǈĉǂĈǁ ĆþǐĈǄäŉĀĆƽ ĊäĀćǆĀćǀ ĊäĀćǆĆǄß ĆþǐĈíŉǁä ƑĆǊŊǐĆà ƑĆǐ
 ĆþĀøćǂĆǄĊƴĆƗ ƑøĆǄĈƓ ĄîøǐĈƓĆƢ Ćǈøĉǂǁä ŉþĈâ Ćǈøĉǂǁä ĊäĀøćƾŉƗäĆĀ āĆĀĊƾŉƗǂĈǁ ćåĆîĊƽĆà ĆĀćǉ ĊäĀćǁĈìĊƳä ĊäĀćǁĈìĊƴĆƗ ŉǗĆà Ķǐøõƴǁä Ŷä úìøƬ ý- 

æìƏƑǄǁäē. 

 Ĉƙ êƓƙǈǗåā Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒǄǆƶǃ üïơǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪƪâǆǃå æƮƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå íƶ
ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æǒïíƙā Ɨǒǆǈƙ ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ ǑǃāƙāÝ  ñƓǂƶǈå ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1&idto=8651&lang=&bk_no=53&ID=1
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1&idto=8651&lang=&bk_no=53&ID=1
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=5525&idto=5807&lang=&bk_no=53&ID=860
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=5525&idto=5807&lang=&bk_no=53&ID=860


 
 

 

̺ 

õǆǃå èåïƓǌǆǃå üǚƙǆåā ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå æƓƪƙǂåā Ǒƙåîǃå ïǒāõƙǃå ǑơƓǈǆ ǑƼ íïƽǃå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ƗƕāǄ
 íāƞāā çïåíǗå ǑơƓǈǆ ǑƼ Ɠǋïāõƙā Ɨƪƪâǆǃå þíǀƙ ǏǄƵā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿƵ ǉƓưïā ǊǄǆƵ èǙƓƞǆ ǑƼ
 íåïƼǕå ÿǆ ÷āǆƞǃå üǄƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ íƮǀǒā . ƗǄǆƓƬǃå Ǌƙǒǆǈƙƕ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵā êƓƙǈǙåā ýǆƶǃå

î ÿǒǄǋâǆǃåāā ǑƼ ÿǒƕƹåïǃåā ýƓǆƵǕå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ÷åāǈǕ ƗƕƪƓǈǆǃå èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃå  üǄƙ ßåíá
÷Ɠǈƙƿåā ñƓǆơƕ ýƓǆƵǕåèåíƓƶƪǃå)ÜĎČčČ : đĕ(.  

ÿá éǒơ ÿƓƪǈǗå āǋ ðǂƙïǆ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒïƬƕǃå ÿƎƼ þǚƪǗå íƿ ûƕƪ ýǂ Ăâïǃå Ýüǃîǃ îã ÿã 
ïƓǒƙƤå ÿƓƪǈǗå ýǆơǃ ƗǃƓƪïǃå ƗǒǆǚƪǗå ǊǄƶƞ ïāơǆǃå ăîǃå þāǀƙ ǊǒǄƵ ƗǒǄǆƵ ßƓǈƕǃå Ɨǒǆǈƙǃåā 
ïǒāõƙǃåā ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå ÜƗǒǆǚƪǗå ǌƼā ýǆƓơǃå ƗǈƓǆǖǃ Ǒƙǃå Ɠǋïǂî Ÿå ǊǈƓơƕƪ ǏǃƓƶƙā Ǌǃāǀƕ }ƓŊǈĉã 
ƓćǈċưćïćƵ  ćƗćǈƓćǆćǕå ǏćǄćƵ  ĉèåćāćǆŊƪǃå  ĉôċïćǕåćā  ĉýƓćƕĉƞċǃåćā  ćÿċǒćƕćƋćƼ  ċÿćá ƓćǌćǈċǄĉǆċơćǒ  ćÿċǀćƽċƬćáćā Ɠćǌċǈĉǆ ƓćǌćǄćǆćơćā  ĈÿƓćƪċǈĉǗå  ĈǊŊǈĉã 
 ćÿƓćǂ ƓĄǆāĈǄćö ǙāĈǌćƞ{ çïāƪ æåðơǕå: Ɨǒá)ēĎ(. 

 āƓǆƕ  ýö ǑƼ çïǒƕǂ èƓǒíơƙ Ǌƞåāƙ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿá
 Ü ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤā ƗǆǃāƶǃåƓǌǈƎƼ  ƗƹƓǒƮ Ǐǃã êƓƙơƙã Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪ

å Ɠǋíïåāǆǃ ýǆƶǃå èåíƞƙƪǆ ƴǆ æƪƓǈƙƙ ƗǒïƬƕǃ êƓƙơǒ ăîǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ
ÿǆ ƗǒǄƵƓƽǃå Ǐǃã  ÜúǒǃƓǂƙǃå ôƽƤā ÜƗǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƓǌƼåíǋá ƗǆíƤ ýƞá

 ýǚƤ ÿǆ ǑƙƋǒ ǊǄǂ åîǋā Üýǒāǆƙǃå óïƼ çíƓǒðā Ü ïāǌǆƞǃå Ɠưïā ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃå Ɠưï ûǒǀơƙā
Ǘå üǄƙ îǒƽǈƙ ǏǄƵ ïíƓƿā æïíǆā ýǋâǆ ăïƬƕ ïƮǈƵ íƓƞǒãèƓǒƞǒƙåïƙƪ  èƓǆöǈǆǃåā ǑƼ ƴǆƙƞǆ 

Ɠǆ ÿǂǆǒ ƓǌƽǒǈƮƙ ǆÿ éǒơ ÷Ɠõǀǃå ăîǃå æƪƙǈƙ Ǌǒǃã Ǐǃã ÷åāǈá ƛǚƛƗǑǌƼ Ü Ɠǆã ÿá ÿāǂƙ 
èƓǆöǈǆ ÜƗǒǆāǂơ āá èƓǆöǈǆ ÷Ɠõƿ ÜóƓƤ āá èƓǆöǈǆ ïǒƹ Ɨǒǆāǂơ. èƓǆöǈǆǃå ǉîǋā ƗƼƓǂƕ 
ƓǌƵåāǈá Ǐƶƪƙ Ǐǃã þíǀƙǃå ƓǌƙƓƶǆƙƞǆƕ Ɠǌƙǒǆǈƙā Ǒƿïǃåā Ɠǌƕ ǏǄƵā ƗƼƓǂ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒāƙƪǆǃå 
ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃåā. ƗƕƪǈǃƓƕā èƓǆöǈǆǄǃ ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå ýǂƬƕ óƓƤ èƶǆƞá  íǀƼ 
ïǒƛǂ ÿǆ èƓƪåïíǃå ǏǄƵ Ɨǒāǒơ Ɠǋïāí ǑƼ þƵí ãƗǒƞǒƙåïƙƪ Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǒǈõāǃå ÜƓǈǒǆ) čĕĕĕ(   ýƕãƓǌǈ 
ǑƼ ôƶƕ ýāíǃå ýƛǆƙ çåíǕå ƗƪǒƑïǃå ǑƼ ƴǒðāƙ ïƬǈā ǉƓƼïǃå  ǑƵƓǆƙƞǙåÜ ăíǈƼá) ĎČČČ.( 
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 ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
     ǏǄƮ Ǒƕǈǃå ÿǒƕ ƶƕ ÿǆ úíǌǃå þǄƪā ǊǒǄƵ ŸåƙƛýƓƿ Ɠǆǈǒơ ǊƙǃƓƪï ÿǆ ƗǒƓƺǃåā Ǌ:  èƛƶƕ Ɠǆǈã "

 ûǚƤǕå þïƓǂǆ þǆƙǕ"çïǒïǋ Ǒƕá ÿƵ ïåðƕǃå íǈƪǆ"  ƣǒïƓƙǃå ǑƼ Ɠǋåïƞǆ èõƤ Ǒƙǃå ƗǃƓƪïǃå ǉîǌƼ Ü
ƓǌƺǒǄƕƙ ǑƼ ƓǆǒöƵ Ąåíǌƞ ƓǌƕơƓƮ ýîƕāÜ  ûƓƼá çïƓǈã ăāƪ ƗǒƓƹ āá úíǋ Ɠǌǃ ÿǂǒ þǃ ƓǌƵƓƶƬ ÿǆā

Ɠǆá ýƓǆǂǃåǄƵ Ɠǌǒǃã åāƶƪǒ Ǐƙơ ñƓǈǃå ÿǒƵá þǏ ǄƵ Ɠǌǒǃã åāïǒƪǒā çïǒƮƕǏ íǋĂ ÜǑǃåðƺǃå)ĎČČĐ 
:ēđ(. 

 èǈƓƵ íǀǃ ôƶƕ ïǃå ïǒƹā Ɨǒơƕïǃå èƓǆöǈǆǃåƕ Ü Ɨǒơ ā ÿǆ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå
 æƕƪƕ ûƓƽƤǗåƕ þåðƙǃǙå Ǒǈíƙ äíƓƕǆǃåā þǒǀǃåā ûǚƤǕƓ ƗǒǆǚƪǙåǋå åîǃā Üƙ ÿāƪïåíǃåā ÿāƛơƓƕǃå þ
ǃå ýǚƤ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ëƓƞǈǃ ƗơǄǆ ƗƞƓơǂ ûǚƤǕå ÷āưāǆƕ Ɨǆǂơǆǃå èǙƓǀǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå æƙǂ

óƓƤ ýǂƬƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ëƓƞǈǃ ƗơǄǆ ƗƞƓơā þƓƵ ýǂƬƕ ƓǌƵåāǈá ƗƼƓǂƕ  èƓƪåïíǃå ÿǆā
èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå þǒǀǃå ûǒƕõƙ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃåā  äíƓƕǆǃåā ā ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƺǃå þǒǀǃå

ã ǑƼƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåí ƗǒǆǚƪǙå äíƓƕǆǃå ûǒƕõƙǃ èåïƬâǆ Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ɨƪåïí)Branine ÜĎČčČ.( 
 ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕå þåðƙǃå Ǒǃã êƓƙơƙ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿá éơƓƕǃå ăïǒ

 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɠǌƙïåíã Ąåïǒƛǂ ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ýƕƿ ÿǆ ûïõǒ þǃ ÷āưāǆǃå åîǋ ÿǕ Ąåïöǈā Ü
ƪơ ƗǒǆāǂơǃåéơƓƕǃå þǄƵ æ  āƗǀƕƓƪǃå èƓǒƕíǕå Ɨƶƞåïǆ ýǚƤ ÿǆÜ  æǒƞǒ ÿǕ Ǒƶƪǒ éơƓƕǃå ÿƎƼ

 ÿƵ Ɨƪåïíǃå ýåâƪñǒƑïǃå  :āǋā 
ƓôƗ āìǄ Ăà ǍǁâǐƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ãìƑƓǄǁä ú ÞäìƉƓ ƑǊƗƽǘƳĀ  îǐƷ çƑǄõǆǄǁä

 ƕǐǄĀǀƟǁäæïƸƓ Ý 

 : ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǂƏƨǓä ðǐƏîǁä üäáƨǁä þǄ öîƻƗǐĀ 

č- ýùùùǋ )  ƗùùùǃǙí Ăāƙùùùƪǆ íùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ƗùùùƿǚƵ íùùùƞāƙČ.Čđ Җ ( h ûùùùǒƕõƙ ÿǒùùùƕ
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ßåíáāǃåƗǒǆāǂơÞ 

Ď-  ýùùǋíùùƞāƙ ûāïùùƼ èåî ƗùùǃǙí ƗǒƑƓùùƮơã íùùǈƵ Ăāƙùùƪǆ ƗùùǃǙí )Č.Čđ Җ ( hÿǒùùƕ èƓõùùƪāƙǆ 
ƗƕƓƞƙƪå ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå ýāơ ûǒƕõƙ äíƓƕǆǃå ǚƪǗåƗǒǆ ǑƼ çïåíã íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǏùǄƵ ßåíá 
èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ  ĄƓƶƕƙ ùùǃ )ñǈùƞǃå Ĳ ýùǋâǆǃå ǑùǆǄƶǃå Ĳ Ǐǆùƪǆǃå Ǒƽǒöāùǃå Ĳ ïùǆƵ 
Ɨƪƪâǆǃå Ĳ ííƵ ÿǒƽöāǆǃå Ĳ èåāǈƪ ƗǆíƤǃå(Þ. 



 
 

 

̼ 

 :ƕƨîäìǁä çƑǐƮîƺ 

× øøøøƨǐƏîǁä ƕǐøøøøƮîƻǁäǍøøøøǁĀǓä ƕ      ƗùùùùùǃǙí Ăāƙùùùùƪǆ íùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùƮơã ƗùùùùǃǙí èåî ƗùùùùùƿǚƵ íùùùùƞāƙ :
)Č.Čđ Җ ( h ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíã ǑùùƼ ƗǒǆǚùùƪǗå äíƓùùƕǆǃå ûùùǒƕõƙ ÿǒùùƕ ā èƓùùǆöǈǆǃå ßåíá

 ïǒƹǃå.Ɨǒǆāǂơ 
:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå ôāïƽǃå ÿǆ ííƵ ǏǃāǕå ƗƪǒƑïǃå Ɨǒưïƽǃå ÿǆ ÷ïƽƙǒā 

× ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁä í èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ : ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙ)Č.Čđ Җ ( h ÿǒƕ
 ā ïƓùùǒƙƤǙåā æƓõǀƙùùƪǙå èƓùùǀǒƕõƙ ƗǒǆǚùùƪǗå äíƓùùƕǆǃå ûùùƼā ÿǒùùǒƶƙǃå ā ïùùǒƹ èƓùùǆöǈǆǃå ßåíá

ǃå.Ɨǒǆāǂơ 
× ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ :)Č.Čđ Җ όʰ  ÿǒƕ

 ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå äíƓùùùùùùƕǆǃå ûùùùùùùƼā ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǄǃ æǒïíùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùǀǒƕõƙ ā ïùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùǆöǈǆǃå ßåíá
ǃå.Ɨǒǆāǂơ 
× ƕøøƙǁƑƙǁä ƕǐøøƮîƻǁä Ǚí èåî ƗùùƿǚƵ íùùƞāƙ : ƗùùǃǙí Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ ƗǒƑƓùùƮơã Ɨùùǃ)Č.Čđ Җ ό ʰ 

 ƗǒǆǚùùùƪǗå äíƓùùùƕǆǃå ûùùùƼā ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǄǃ õǒùùùõƤƙǃå èƓùùùǀǒƕõƙ ÿǒùùùƕ ā ïùùùǒƹ èƓùùùǆöǈǆǃå ßåíá
ǃå.Ɨǒǆāǂơ 
× ƕøøƴƓäîǁä ƕǐøøƮîƻǁä  ƗùùǃǙí Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ƗùùƿǚƵ íùùƞāƙ :)Č.Čđ Җ ό ʰ 

Ɠùƕǆǃå ûùƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá þǒǒǀƙā ïǒāõƙ èƓǀǒƕõƙ ÿǒƕ ƗǒǆǚùƪǗå äí ā èƓùǆöǈǆǃå ßåíá
 ïǒƹǃå.Ɨǒǆāǂơ 
× ƕƨǄƑƢǁä ƕǐƮîƻǁä ) ƗùǃǙí Ăāƙùƪǆ íùǈƵ ƗǒƑƓùƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ :Č.Čđ Ò ( Ŭ 

 ƗǒǆǚùùùùƪǗå äíƓùùùùƕǆǃå ûùùùùƼā ƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùùùƪǆǃå èƓùùùùǀǒƕõƙ ÿǒùùùùƕ ā ïùùùùǒƹ èƓùùùùǆöǈǆǃå ßåíá
ǃå.Ɨǒǆāǂơ 
× ƕøƨìƑƨǁä ƕǐƮîƻǁä  āƙùƪǆ íùǈƵ ƗǒƑƓùƮơã ƗùǃǙí èåî ƗùƿǚƵ íùƞāƙ : ƗùǃǙí Ă)Č.Čđ Җ όʰ 

 ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå äíƓùùùùùƕǆǃå ûùùùùùùƼā ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǄǃ ôǒāùùùùùƶƙǃåā èƉùùùùùùƼƓǂǆǃåā ðƼåāùùùùùơǃå ÿǒùùùùùƕ ā ßåíá
 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåǃå.Ɨǒǆāǂơ 

ƕǐƮîƻǁä ƨǐƏîǁäƕ ƕǐǆƑƙǁä: íƞāƙ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã íùǈƵ Ăāƙùƪǆ ƗùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ 
ÿǒùùùùƕ èƓõùùùùƪāƙǆ ƗƕƓƞƙùùùùƪå ƗùùùùǈǒƵ Ɨùùùùƪåïíǃå ýāùùùùơ ûùùùùǒƕõƙ äíƓùùùùƕǆǃå ǆǚùùùùƪǗåƗǒ ǑùùùùƼ çïåíã íïåāùùùùǆǃå 



 
 

 

̽ 

ƗǒïùùƬƕǃå ǏùùǄƵ ßåíá èƓùùǆöǈǆǃå Ɨùùǒǆāǂơǃå ïùùǒƹ  ĄƓùùƶƕƙ ùùùùǃ )ñǈùùƞǃå Ĳ ýùùǋâǆǃå ǑùùǆǄƶǃå Ĳ Ǐǆùùƪǆǃå 
Ǒƽǒöāǃå Ĳ ïǆƵ Ɨƪƪâǆǃå Ĳ ííƵ ÿǒƽöāǆǃå Ĳ èåāǈƪ ƗǆíƤǃå( 

:ƕƨäîìǁä ùäìǉà 

 :ǏǁƑƗǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä ùìǊƗ 

: ǏƨǐƏîǁä ùìǊǁä 

¶  ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃåƕõƙ Ăíùùǆùùǒåíã ǑùùƼ ƗǒǆǚùùƪǗå äíƓùùƕǆǃå ûƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çï ßåíƋùùƕ ƓùùǌƙƿǚƵā 
 Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå.çðƺƕ 

: ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǗä 
¶  úïƶƙǃå ǏǄƵƗƿǚƶǃå ûùǒƕõƙ ÿǒùƕ  ƗǒǆǚùƪǗå äíƓùƕǆǃå ûùƼā ÿǒùǒƶƙǃåā ïƓùǒƙƤǙåā æƓõǀƙùƪǙå

 ā ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ßåíáǃå.Ɨǒǆāǂơ 
¶ Ɨùùƿǚƶǃå ÿùùƵ úùùƬǂǃå ûùùǒƕõƙ ÿǒùùƕ ùùƪǗå äíƓùùƕǆǃå ûùùƼā ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǄǃ æǒïíùùƙǃå Ɨǒǆǚ ā ßåíá

 èƓǆöǈǆǃåƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ. 
¶  Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåûùǒƕõƙ ÿǒùƕ  ƗǒǆǚùƪǗå äíƓùƕǆǃå ûùƼā ƗǒïùƬƕǃå íïåāùǆǄǃ õǒùõƤƙǃå ā ßåíá

 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåǃå.Ɨǒǆāǂơ 
¶ Ɨùùùùùƿǚƶǃå ÿùùùùƵ úùùùùƬǂǃå ûùùùùùǒƕõƙ ÿǒùùùùƕ  äíƓùùùùùƕǆǃå ûùùùùƼā ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå ßåíá þǒùùùùùǒǀƙā ïǒāùùùùõƙ

 ƗǒǆǚƪǗå ā ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ßåíáǃå.Ɨǒǆāǂơ 
¶ úùùùƬǂǃå Ɨùùùƿǚƶǃå ÿùùùƵ ûùùùǒƕõƙ ÿǒùùùƕ  ƗǒǆǚùùùƪǗå äíƓùùùƕǆǃå ûùùùƼā ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùùƪǆǃå ā ßåíá

 èƓǆöǈǆǃå ïǒƹǃå.Ɨǒǆāǂơ 
¶ Ɨùùùƿǚƶǃå ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǃå  äíƓùùùƕǆǃå ûùùùƼā ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǄǃ ôǒāùùùƶƙǃåā èƉùùùƼƓǂǆǃåā ðƼåāùùùơǃå ÿǒùùùƕ

 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ßåíáā ƗǒǆǚƪǗåǃå.Ɨǒǆāǂơ 

¶ ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗƼïƶǆ èƓõƪāƙǆ ƗƕƓƞƙƪå ƗùǈǒƵ Ɨùƪåïíǃå ýāùơ ûùǒƕõƙ äíƓùƕǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå ǑùƼ 
çïåíã íïåāùùùǆǃå ƗǒïùùùùƬƕǃå ǏùùùùǄƵ ßåíá èƓùùùùǆöǈǆǃå Ɨùùùùǒǆāǂơǃå ïùùùùǒƹ  ĄƓùùùùƶƕƙ ùùùùùùǃ )ñǈùùùùƞǃå Ĳ ýùùùùǋâǆǃå 
ǑǆǄƶǃå Ĳ Ǐǆƪǆǃå Ǒƽǒöāǃå Ĳ ïǆƵ Ɨƪƪâǆǃå Ĳ ííƵ ÿǒƽöāǆǃå Ĳ èåāǈƪ ƗǆíƤǃå( 



 
 

 

̾ 

 :ƕƨîäìǁä ƕǐǄǉà 

ƙǃå èƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪïåíǃå Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙ íǒíƶǄǃ çïƼāƙǆ ÿāǂƙƪ Ǒ
ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåā ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃƓǂ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆÜ  ÿǂǆǒā

 :ǑǃƓƙǃƓǂ Ɨǌƞ ýǂǃ ƗǒǆǋǕå ýǒƮƽƙ 

¶ :ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä 

Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ ïíƮǆ Ɠǌǈāǂ ǑƼ Ɨƪïåíǃå Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙ ÿǂǆǒ å ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙ
ǚƤǕåā þǒǀǃå Ɨǒǆǋá ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ëƓƞǈǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃåā û

 . ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ 

¶  :ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä 

ƶƪƙǏ  èƓǆöǈǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ èƓǒƮāƙā ƝƑƓƙǈ þǒíǀƙǃ Ɨƪåïíǃå
ǃã ăíâǒ Ɠǆǆ Ü ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ Ɨƶƪåā ƠƑåïƬǃ èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹǏ  üǃî ñƓǂƶǈå

ƕƓƞǒã. ƴǆƙƞǆǃå ǑǄƵ Ɠ 

¶  :çƑƨäîìǁƑƓ þǐǄƗǊǄǁäĀ þǐƙƟƑƓǁä 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕå ïāí ýāƓǈƙǒ Ɠǒïöǈ åïƓõã Ɨƪåïíǃå þíǀƙƪÜ  ā Ɠǆǂå Ɠǌǈ
 íƿ èƓǒƮāƙā ƝƑƓƙǈ þíǀƙƪÿāƪïåíǃåā ÿāƛơƓƕǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒ . ƗǒǄƕǀƙƪǆ èƓƪåïí ǑƼ 

¶ :èƟƑƓǂǁ ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 

ƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǏǄƵ éơƓƕǃå ýāƮơ ā ÜíǒƬïǃå þǂơǃåā Ɨǃāíǃå çïåíå ǑƼ ïǒƙ éơƓƕǃå ÿāǂ
Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǃå ðƓǌƞ ǑƼ ăïåíã æƮǈǆ ǑƼ ýǆƶǒÜ  íïåāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǊǄǆƵ Ɨƶǒƕõ ÿǆā

íǆ ƗƼïƶǆƕ þƙǌǆ āǌƼ ƓǌƙƓƞïíā ƓǌƙƓƑƼ ƴǒǆƞƕ ƗǒïƬƕǃåĂ ƙƋ ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕå ûǒƕõƙ ïǒƛ
å ÿǆ Ɠǋïǒƺƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ƓǋïǒƹāǄƵ çíāƞāǆǃåā çïƼāƙǆǃå äíƓƕǆǃǏ  ôïá

 ýǒƕƪ ǑƼ ýƛǆǕå ûǒƕõƙ ƗǃāƓơǆā ïƕƶǃå óǚƤƙƪǙ ƴƿåāǃåƴƽƙïǆ ßåíá èǙíƶǆ ûǒǀơƙ. 

 



 
 

 

̿ 

¶ ìĀìƟ ƕƨäîìǁä : 

ìĀìƟǁä ƕǐƳĀƮĀǄǁä :èïƮƙƿå ǉîǋ Ɨƪåïíǃå  ǏǄƵ ƗǒïùƬƕǃå íïåāùǆǃå çïåíã ǑùƼ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûǒƕõƙ
ßåíƋƕ ƓǌƙƿǚƵā  ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåǃå Ɨǒǆāǂơ ðƺƕç. 

ìĀìƟǁä ƕǐîƪƓǁä :   ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå Ǒǀƪǈǆā ßåïíǆǃåǃåƗǒǆāǂơ   

 :ƕǐǆƑǄïǁä ìĀìƟǁä ýƮƽǃå ǑǈƓƛǃå ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǄǃĎČčĐ/ĎČčđ.þ 

: ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 

¶  :æîäìǕä 
Ü þǒöǈƙ Ü õǒõƤƙ ) èƓǒǄǆƶǃå āá úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ " ƗƕƓƿï ÜƗƶƕƓƙǆ Ü çíƓǒƿ Ü Ǌǒƞāƙ (

ƶƪƙǏ ǃãǏ á ûǒǀơƙ Ü ǑƽõƮǆ)" ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ Ɨǈǒƶǆ úåíǋ
ĎČČđ  :ē( 

¶ úǘƢǓä  : 

ƕƸǁ       : 

 ïöƓǈǃå ǑƼ æƙǂ ƗƺǄǃå ǒíƞ ÿá ƗǆǄǂ ûǚƤá ûǄõƙ íåïǒā Ɠǌƕ  :ƴƕõǃå ÜƗǒƞƪǃåā  ïǆǃåā âç ÿǒíǃåāÜ  
ýāơā ǉîǋ ǑǈƓƶǆǃå ýāǀǒ ðāïǒƽǃå ĂíƓƕå: " ĈûċǄĈƤǃå þưǃƓƕ ÿǒƙǆưā Ɨǒƞƪǃå ƴƕõǃåā çāïǆǃåā 
ÿǒíǃåā)"ñāǆƓǀǃå õǒơǆǃå Ü ĎďĒ(. ýāǀǒā ÿƕå ïāöǈǆ " : ĈûĈǄĈƤǃå  ĈûċǄĈƤǃåā Ɨǒƞƪǃå  ..āǌƼ þưƕ 
ßƓƤǃå Ɠǌǈāǂƪā ÿǒíǃå ƴƕõǃåā Ɨǒƞƪǃåā )"ÿƓƪǃ æïƶǃå Ü čĎĎĐ-čĎĐđ.( 

ƑƟǘôƬä : 

ƓǌƼïƵ )ÿåíǒð ÜčĕĔē: ēĕ.(Ǌǃāǀƕ" :Ɠǈǈǂǆǒā úǒïƶƙ ûǚƤǕå ƓǌǈƋƕ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ǑǈƓƶǆǃå 
èƓƽƮǃåā ǃåçïǀƙƪǆ  ǑƼ ñƽǈǃåÜ ǑƼā ƓǌƑāư Ɠǌǈåðǒǆā ÿƪơǒ ýƶƽǃå ǑƼ ïöǈ ÿƓƪǈǗå āá ÜƠƕǀǒ 
ÿǆā þƛ þíǀǒ ǊǒǄƵ āá þƞơǒ ǊǈƵ. 



 
 

 

̀ 

:ƑǊƺîƴƺ ǏǁäïƸǁä ƑǄà ÜǑǃåðƺǃå)ĎČČĐ :ēđ( éǒơ ƓǌƼïƵ ƓǌǈƋƕ" :ƗƑǒǋ ƗƤƪåï ǑƼ ñƽǈǃå ïíƮƙ 
ƓǌǈƵ ýƓƶƼǕå ïƪǒƕ Ɨǃāǌƪā ÿǆ ïǒƹ ƗƞƓơ Ǐǃå ïǂƼ Ɨǒāïā ( . 

 ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁä  : ƕǐǄǘƨǕä ãìƑƓǄǂǁ 

 ÿǆ çíǆƙƪǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƼƓǀƛǃå ïíƓƮǆ ÿǆ íïƽǃå Ɠǌƕƪƙǂǒ äíƓƕǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ
 Üçāǀǃåā ÜûíƮǃåā ÜóǚƤǗåā ÜƗǈƓǆǕå ) ýƛǆ ýǆƶǃå èƓǒƿǚƤá ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǈƪǃåā ÿàïǀǃå

 ā Ü ǑǈƓƽƙǃåā Ü çßƓƽǂǃåā Ü ĂïāƬǃåā Ü ûǚƤǕåā ÜƗǒƕāƪơǆǃå þíƵā ÜþǄƶǃåā ýƞïǃå ƴưāā Ü Ɨǋåðǈǃå
( Ɨǆǂơǃåā Ü ïƕƮǃåā Ü ýǆƶǃƓƕ ßƓƼāǃå Ü æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå 

¶ :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 
úïƶƙ ƕƓǌǈƋ þƞơ çāǀǃå ÜƗǄǆƓƶǃå ăá ƗƵāǆƞǆ íåïƼǕå èƓùƵƓǆƞǃåā Ǒƙǃå Ǐǃå ÿāǆƙǈǒ Ɨƪƪâǆǃå 

ǑƼ èƿā ÿùǒƶǆ úǄƙƤǒā ßǙâǋ íåïƼǕå ÿǆ éǒơ þǌǈǒāǂƙ þǌƙïƕƤā  āþǌǂāǄƪ ā åǋƓƞƙþǌƙƓ 
Üþǌơāǆõā Ɠǆǂ ÿāƽǄƙƤǒ ǑƼ þǌƽƑƓöā þǌƙƓǒāƙƪǆā ƗǒïåíǗå ǑƼā þǌƙåïƓƪǆ Ɨǒƽǒöāǃå  ÜƗǄǒƪā)
ĎČČĐ :Ďđ(. 

¶  :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ 

 ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒ éǒơƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆā þǒöǈƙƕ ƗƮƓƤǃå æǒǃƓƪǕåā íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ"
å çßƓƽǂ ûǀơǒ Ɠǆƕ Ǌƙåïíƿā ǊƙƓƿƓõā íïƼ ýǂ èƓǈƓǂǆã ĂïƓƮƿ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƵƓǆƞǃåā íïƽǄǃ ßåíǕ

ƝƑƓƙǈǃå þöƵáā Ɠǒåðǆǃå ýưƼá þǌǄǆƶǃ ÿāǆíǀǒÜèåíƓƶƪǃå)ĎČčČ :ĒĎ.( 

 : ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìǕ ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁä 

 ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒ éǒơƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆā þǒöǈƙƕ ƗƮƓƤǃå æǒǃƓƪǕåā íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
ǒ Ɠǆƕ Ǌƙåïíƿā ǊƙƓƿƓõā íïƼ ýǂ èƓǈƓǂǆã ĂïƓƮƿ ÿāǆíǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƵƓǆƞǃåā íïƽǄǃ ßåíǕå çßƓƽǂ ûǀơ

ƝƑƓƙǈǃå þöƵáā Ɠǒåðǆǃå ýưƼá þǌǄǆƶǃ 

¶  :ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä 
 ïǒƹ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƪƪâǆ āá èƓǆöǈǆ Ǒǋ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Ɠǌǃ ƗǄƮ Ǚ Ɨǒơƕï

ǃāíǃå èƓƪƪâǆƕƗ  Ǒƙǃå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆƕ āá ÜƗǒǆƪïǃå ÜǑƪƓƪá ýǂƬƕ Ơƕïǃå úíǌƙƪƙ



 
 

 

̸̷ 

ǀǒ ÿǆā ÿǆ Ɠǌƙāƿ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ íǆƙƪƙā ÜèƓƵāǆƞǆǃå āá íåïƼǕå þǋ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ßƓƬǈƎƕ þ
 ïƤǓ ÿƓǂǆ ÿǆ úǄƙƤƙ Ǒƙǃåā ÿƓƪǈǘǃ Ɨǒƶǒƕõǃå èƓǒïơǃå ÜïǀƬǕå)ĎČČĎ :ĒĔ.( 

¶ çƑǄõǆǄǁä Þäìà 
úïƶƙ ƓǌǈƋƕ :õƓƬǈ þǌǆ ÿǆưƙǒ ƗǈïƓǀǆ ƝƑƓƙǈǃå Ɨƶƿāƙǆǃå ƴǆ ƝƑƓƙǈǃå ƗǒǄƶƽǃå ǑƮǀƙā èƓƼåïơǈǙå 

ÿƵ õùõƤǃå þǒāùǀƙā ßåíǕå ăíïùƽǃå ïƓùƕƙƤåā þíùǀƙǃå ýùƮƓơǃå āùơǈ úåíùǋǕå çïïùǀǆǃå Ɨǒāǈùƪǃå çíùǒƶƕǃåā 

íǆǕå.)Üăïāíǃå ĎČčČ :ďďĐ(. 
 
 



 
 

 

̸̸ 

 ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 

 ƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁä îƑôǕä 
¶ .ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ :üĀǓä èƟƓǄǁä 
¶  .ƕǐǄǘƨǕä úǘƢǓäĀ ãìƑƓǄǁä :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
¶  çƑǄõǆǄ :èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä.æïƷ öƑôƽ Ǐƺ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä 



 
 

 

̸̹ 

 

 

ēģĭÃ ÐÚÈŜÃ 

 ÉãÃßÃÊĩäîÈĕÃ ßãÃĤŜÃ 
¶  .ƕǄìƾǄ 

¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ùǐîƴƗ. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǉà. 

¶ ùäìǉà æîäìâ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ. 
¶ ìâþǐǂǄƑƴǁä Þäìà ýǐǐƾƗĀ ÞäìǓä æîä. 

¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ùƏƑõĀ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

̸̺ 

ƕǄìƾǄ 
 çïåíã þǋƓƪƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå þǋá ÿǆ çíơåā ÷āïƬǆǃå úƑƓöā ÿǆ Ɨƽǒöāǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

 Ąåïāí ăíâƙ çïåíǗå ǉîǋ èơƕƮá íāǌƬǆǃå ăïåíǗå ïāõƙǃå þǂơƕā Ü ƓǌƿƓƽƤã āá Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ
 ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ɠǌƶǆ ýǆƓǂƙǒā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ĂïƤǕå èåïåíǗå ïåāíá ƴǆ ƴõƓǀƙǒ Ɠǆǌǆ ĄƓǒāǒơ

 Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï ƓǌƼåíǋáāƗǒƞǒƙåïƙƪǗå. 
 āǀǃå õǒõƤƙ ÿǆƼĂ ǃã Ɠǌǈǆ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙā ƗǒïƬƕǃåǏ  ïƮƓǈƶǃå ýưƼá ÿƵ éơƕǃå

 çïíƓǀǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ƗƕƹåïǃåǏǄƵ ǒƶƙ ǙāƮā ƓǋïƓǒƙƤåā ƓǌƙǄƕƓǀǆā ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ æƓõǀƙƪåǒ Ɠǌơǈǆā Ɠǌǈ
 ƗǆƑǚǆǃå ðƼåāơǃåā èåāǚƶǃåā ïāƞǕåǃǒǀƙā ƓǌƕǒïíƙǒǋǙåā ƓǌƑåíá þ þǒíǀƙā ýǆƶǃå ßƓǈƛá Ɠǌƙǆǚƪƕ þƓǆƙ

 ïǒƹā Ơǒïǆǃå íƵƓǀƙǃåā èƓǆíƤǃå ßƓǌǈã Ǒǃã èƓǆíƤǃå Ɨǒǀƕā ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃåā èƓǆíƤǃåƓǋ  ÿǆ
 êƓƙơǒ åîǋ ýǂ Ü ƗƵāǈƙǆǃå ƓǌƽƑƓöāā éǒíơǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå

ǒ óǚƤȒåā ĆÿƓƽƙƕ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ ßåíá ÿǆưǒ öƼƓơ êƓǒƪ Ǒǃã äíƓƕǆǃåā þǒǀǃåā ûǚƤǕå ǑƼ ýƛǆƙ
 . ƗǒǆǚƪǗå 

¶  :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ùǐîƴƗ 

íǀǃ èƽǄƙƤå èƓǌƞā ïöǈǃå ǑƼ íǒíơƙ úǒïƶƙ íơāǆ çïåíǗ íïāǆǃå ƗǒïƬƕǃåÜ  éơƓƕǃå ýāƓơǒƪā
 ƓǌǈƋƕ ƠǒƓƪǃå ƓǌƼïƵ íǀƼ :ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ þǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ ÿǆ ôƶƕ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ"ƗƵāǆƞǆ 

èƓõƓƬǈǃå ǀǄƶƙǆǃåƗ ýāƮơƕ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ÿǆ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɠǋïǒāõƙā Ɠǋðǒƽơƙā 
öƓƽơǃåā ƓǌǒǄƵ Ɠǆƕ ÿǂǆǒ ÿǆ ûǒǀơƙ úåíǋá Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵƋƕ èƓǒāƙƪǆ çßƓƽǂǃå  Ü ƠǒƓƪǃå)ƗǒǃƓƶƽǃåā
ĎČčĎó :ď.( 

ƓǌǈƋƕ ĄƓưǒá èƼïƵā þåíƤƙƪå Ăāǀǃå ƗǄǆƓƶǃå ýƤåí ÜçƋƬǈǆǃå ýǆƬǒā üǃî èƓǒǄǆƵ õǒõƤƙ Ăāǀǃå 
ƗǄǆƓƶǃå ÜçƋƬǈǆǃƓƕ ïƓǒƙƤǙå Üÿǒǒƶƙǃåā āþǒǒǀƙ  ÜßåíǕå āæǒïíƙǃå ÜƗǒǆǈƙǃåā  āôǒāƶƙǃå ÜèƓƕƙïǆǃåā 
 āèƓƿǚƶǃå ÜƗǒƵƓǈƮǃå  āþǒíǀƙ èƓǆíƤǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒöǈƙā ƗǒơƮǃåā ƗǄǆƓƶǆ íåïƼǕå Üíïåāǆǃå 

ƗǒïƬƕǃå çƋƬǈǆǃƓƕ éǒơƕ þǌǈǂǆǒ ûǒǀơƙ Üþǌƙåāî ƓĄưǒáā ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå þǌƙåïíǀǃ þǌƙƓǒǈƓǂǆȒåā 
ûǒǀơƙǃ ǏǄƵá íƕƵ)ƗǒƞƓƙǈã ÜǑƿƓƕǃå ĎČČČ :Ďč.( 
ĀÜǑõāǈïƕ) èïƓƬá2007 :čē íïåāǆǃå Ǐǃã çïƓƬǘǃ çïåíǗå ǑƼ èƓơǄõƮǆ çíƵ üƓǈǋ ÿá Ǐǃã (

:Ɠǋðïƕá ÿǆā ƗǒïƬƕǃå 



 
 

 

̸̻ 

:þĀǂǄƑƴǁä .à .Ɨǆöǈǆǃå þǌƕ ÿǒƶƙƪƙ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƓƶǃå Ǐǃã çïƓƬǘǃ þƓƵ ƠǄõƮǆǂ þíƤƙƪǒ 

:þĀǄìƢƗƨǄǁä .å  ÿƓǂ åîã ƗƮƓƤ þíƤƙƪǒ.þƑåí þåíƤƙƪå íǀƶƕ ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå õƓƕƙïå 

:üƑǄƴǁä .ç  ýǆƶǃå Ɨǒǆǂ ñƓƪá ǏǄƵ ïƞá þǌǃ ƴƼíǒā ÜêƓƙǈǗå õƓƬǈ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ǐǃã ïǒƬǒ
.èƿâǆ ýǂƬƕ þǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙå þƙǒ ÿǆǃ üǃîǂā Üÿǆðǃå ñǒǃā ðƞǈǆǃå 

:üǄƴǁä æĀƽ .è ƕ þƙǌƙ ƓǆíǈƵā Ɠǆ Ɨǆöǈǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã çïƓƬǘǃ þíƤƙƪǒ ƓǒƓưǀǃå íǒíơƙ
.ƓǌǄǆƶƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå 

 ÜõāǄƕ) Ɠǆá2002 :đĎ ÿǒǂïƓùƬǆǃå íåïùƼǕå èƓùƵāǆƞǆ " ƓùǌǈƋƕ ƗǒïùƬƕǃå íïåāùǆǃå úïùƵ íǀƼ (
."èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ðƓƞǈåā èƓõƓƬǈā èƓƪƓǒƪā úåíǋá þƪï ǑƼ 

:Ǐǉ çƑƳĀǄƜǄ ðǄƢ Ǎǁâ ìîäĀǄǁä Ǉíǉ ôĀǂƓ ýƨƽ èǐƟ 

ϒ - Ǚå íïåāǆǃå     ƗǒƼåïƙơ 
Ϟ -    ƗǒíƓǒǀǃå íïåāǆǃå 
Ϥ -   ƗǒƼåïƬǗå íïåāǆǃå 
Ϩ -  ƗǂïƓƬǆǃå íïåāǆǃå ǑƿƓƕ 
Ϭ - ƗǒǆǃƓƶǃå èåíƓơƙǙå       

Ǒƽǈƪǃå) ăïǒā  ā ÜǑǀǒïƶǃå2004: 97 Ɨùǆöǈǆ ǑùƼ ýùǆƶǒ ÿǆ ýǂ "ýǆƬƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿá (
 ïǒíùùùǆǃå) ÿǒǆƑƓùùùǀǃå èƓùùùƕƞåā Ǐùùùǃāá ÿùùùǆ ÿáā Ü" Ɨùùùǆöǈǆǃå ǑùùùƼ ÿāùùùǄǆƶǒ ÿǒîùùùǃå íåïùùùƼǕå ăá ÜƓùùùǆ ǏǄƵ(ÿǒ

 ƓùùǌƙƓǋƓƞƙåā ƓùùǌƼïƓƶǆā Ɠùùǌƕǋåāǆā ƓùùǌƙƓǈƓǂǆȒåā Ɠǌƙïíùùƿ éùùǒơ ÿùùǆ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå Ɨùùƶǒƕõ þùùǌƼ èƓùùǆöǈǆǃå
ƓùùǌǆǒǄƶƙ Ăāƙùùƪǆā (ƣùùǃå.. Üñǈùùƞǃåā ÜÿùùƪǃƓǂ) ƓǌùùƮƑƓƮƤā ƓùùǌǆǒƿāÝ  Ɠùùǌƙïåíã ǑùùƼ þǋíƵƓùùƪǒ åîùùǋ ÿǕ

.Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ þƛ ÿǆā 

:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǉà 
ìâ ýà ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâÝìäîƺǓä æîä 

   ÜǑƪïǆǃå) ÿǒƕǒĎČČď :čē ǑƼ ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ èǄƛǆƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗõƬǈá ÿá :(
 èǚƞùùùƪ üƓùùùƪǆȒåā íåïùùùƼǕå ÿǒùùùǒƶƙ ýùùùƛǆ ăïùùùƬƕǃå ïùùùƮǈƶǃƓƕ Ɨùùùƿǚƶǃå èåî ƗùùùǒíǒǄǀƙǃå úƑƓùùùöāǃå ôùùùƶƕ



 
 

 

̸̼ 

 ôùùùƶƕ þǒíùùùǀƙ Ǐùùùǃã ƗƼƓùùưã ÜƗùùùǒƿïƙǃåā ýùùùǀǈǃåā æǒïíùùùƙǃå Ɨùùǆöǈá ƴùùùưāā èƓǀơƙùùùƪǆǃå úïùùùƮā ÿǒǄǆƓùùƶǃå
å.ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǈǒǆƋƙǃåā ƗǒơƮǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå ýƛǆ èƓǆíƤǃ 
   ßǙâùùǋ ƗõùùƬǈá ǏùùǄƵ úïùùƬǆǃå ăïåíǗå ðƓùùǌƞǃå Ǐǆùùƪǆ ýāùùơƙ ÿǒǄǆƓùùƶǃƓƕ þƓùùǆƙǋǙå íùùǒåðƙ ƴùùǆā

 íåïùùùƼǕå çïåíã āá íåïùùùƼǕå çïåíã Ǐǆùùùƪǆ Ǐùùùǃã ƗǒƵƓǈùùùƮǃå èƓùùùƿǚƶǃå āá ÿǒǆíƤƙùùùƪǆǃå çïåíã ÿùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùƶǃå
.ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃåā 

 å Ăïùùùǒā çïåíã ïùùùƑåāí ƠƕùùùƮƙ éùùùǒơƕ ƗõùùùƬǈǕå ǉîùùùǋ ýùùùǆƵ ßåíá ïǒāùùùõƙ ÿùùùǆ íùùùƕǙ Ǌùùùǈá éùùùơƓƕǃ
ƪǆǃå Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå â ýǚƤ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿƵ ƗǃāèƓǒƞǒƙåïƙƪã  ƴǒǆƞ ÿǆưƙƙ Ɨơưåā

.ƗƼāïƶǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗõƬǈá 
Ɨùùƛǒíơǃå çïåíǗå úƑƓùùöā ÿùùǆ Ɨùùǆǌǆ Ɨùùƽǒöā ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíã ƗùùǒǄǆƵ íùùƶƙ ðùùǂïƙ éùùǒơ Ü

 íùùƶƕ Ɠùùǆāǒā ÜƗùùǒƞƓƙǈǗå ǑùùƼ ĄåïǒƛƋùùƙ Ɠùùǋïƛǂáā çïåíǗå ïùùƮƓǈƵ ÿùùǆƛá ïùùƕƙƶǒ ăîùùǃåā ăïùùƬƕǃå ïùùƮǈƶǃå ǏùǄƵ
 ǉîùùùǌƕ ÿǒƽöāùùùǆǃå íåíùùùƵá íåíðùùùƙ ƓùùùǆǄƛǆ ƗùùùǒïåíǗå èƓùùùǆöǈǆǃå çßƓùùùƽǂ ǑùùùƼ ĄåïǒƛƋùùùƙ íåïùùùƼǕå ïāí íåíðùùùǒ þāùùùǒ

 Ɠùùǆǆ ÜƓƕƶùùƬƙā ƓùùǀǆƵ þǌƙǚǂùùƬǆ íåíðùùƙā èƓùùǆöǈǆǃåăíâùùǒ ùùǆǃå çïåíã ïƓùùƕƙƵå Ǐùùǃã Ɨùùùƽǒöā ƗǒïùùƬƕǃå íïåā
 ÜǊùùùùƙåïƕƤ ÜǊùùùùƙïíƿ ÜǊùùùùƙßƓƽǂ ïåíùùùùǀǆ ǏùùùùǄƵā ÜăïùùùùƬƕǃå ïùùùùƮǈƶǃƓƕ óƙùùùùƤƙ çïåíǗå úƑƓùùùùöā ÿùùùùǆ ƗǄǀƙùùùùƪǆ

úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ ƓǌơƓƞǈā èƓǆöǈǆǃå çßƓƽǂ úƿāƙƙ ýǆƶǄǃ ǊƙƪƓǆơāÜ  ïƮǈƶǃå āǌƼ
ǆǃå ôïǕå ǉîùùǋ ßƓùùǈƕ ñƓùùƪá þùùǋ ïùùƬƕǃåā Üïïùùǀǒā ïùùǂƙƕǒā îùùƽǈǒā õùùõƤǒā ïùùǂƽǒā ïƶùùƬǒ ăîùùǃå çïāùùǆƶ

Üþǒǋåïƕã) ôïǕå èåāïƛ ýǚƺƙƪå ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈāíƕā ƓǌƙƓǈāǂǆ ÿƵ úƬǂǃåā 36:2006(. 

ǂƳ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕǐǄǉà þƳ èìƟƗǁä ăƑƮǐà þǀǄǐǍ  ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä)òǒāƓƬÜ :2000 Ďđ( 
Č . ǍǂƳ āĀƗƨǄ ƕǄõǆǄǁä: 

ϒ . íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå íǒåðƙƙ Ɠǌƙǆǒƿ ƓǌƙǒƞƓƙǈȒåā èåïƕƤǃƓƕ Ɨǆǂåïƙǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ǑǌƼ ýƛǆƙ  ĄǚƮá
Ǌƙǆǒƿ íǒåðƙƙ Ɨǒǆǋáā çíƓƼǗå Ǌǈǆ ïāïǆƕ èƿāǃå.  

Ϟ . üƓǈǋ ƗƿǚƵ ƗǒǄǆƓǂƙ ƗǆƓǋ ÿǒƕ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɠǋïǒƹā ÿǆ èåïåíǗå  úƑƓöāǃåā
ĂïƤǕå .ƗǆöǈǆǄǃ 

Ϥ . ăíâǒ ăá ïǒƮǀƙ ǑƼ ïǒíǀƙ èƓƞƓǒƙơǙå ÿǆ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ôǒāƶƙǃ ýƓǆƵá  èåïåíǗå
.ĂïƤǕå 

 



 
 

 

̸̽ 

čǍǂƳ . āĀƗƨǄǁä ǁäǏǄĀƾ 
ϒ . íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ñƓƪá ýǚǀƙƪǚǃ îāƽǈǃåā .ăíƓƮƙƿǙå 
Ϟ . íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå çåíá ñƼƓǈƙ .ƗǒǆǃƓƵ 
Ϥ . ýāǀƶǃå çïǂƙƕǆǃå ôƽƤƙ çïāƙƓƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå .çíïāƙƪǆǃå 
Ϩ . íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ƗǄƵƓƽǃå çåíá çíƓǒðǃ .èåïíƓƮǃå 
Ϭ . íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ýǆǂƙ çāïƛǃå .Ɨǒǆāǀǃå 
ϰ . æƓõǀƙƪå ýāǀƶǃå ƠƕƮá ƗơƓƪ ÷åïƮǄǃ .ǑǆǃƓƶǃå 
ϴ . çïåíǗå ƗǄƵƓƽǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå ððƶƙ ÿǆǕå .Ǒǆāǀǃå 

ùäìǉà æîäìâ ìîäĀǄǁä :ƕǐîƪƓǁä 

ÜǏƽõƮǆ) Ɠǆá:2000  ďĒ ǑƼ ïāǄƕƙǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ÿá íǂá íǀƼ (
.ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ ýǚƤ ÿǆ úåíǋǕå øāǄƕ āá ëƓƞǈǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ÿǆ íǂƋƙǃå 

ìƟ ìƽĀ) ìÜǑǄǒǀƵĎČČđ :ččĎ( :ƑǄǉ þǐƗƨǐƏî þǐƗôƾǆƓ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ùäìǉà 

-  Ǒùƙǃå ƗùǒíƓǆǃå íïåāùǆǃå ƴùǆ ƗǒïùƬƕǃå íïåāǆǃå Ɲǆíƕ üǃîā ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒƓƽǂǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå
.Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǂǄƙǆƙ 

-  èåî èƓùùƞïƤǆ Ɨùùǆöǈǆǃå ûùùǀơƙ éùùǒơƕ ÜǑùùǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ǑùùƼ ƗùùǒǄƵƓƽǃå ûùùǒǀơƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃå
ƗùùǒǃƓƵ çßƓùùƽǂ  ßƓùùǀƕ ǏùùǄƵ íƵƓùùƪƙ Ǐùùƙơ üùùǃîā ÜƗùùƽǄǂƙ ýùùƿáā èƓƽùùƮåāǆǃåā èƓùùǒǆǂǃå éùùǒơ ÿùùǆ

.Ɨǆöǈǆǃå ïåïǆƙƪåā 
  ÜǑƪïǆǃå) æƪơ ƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå ÿǆ ýíƙƪǒāĎČČď :čē:( 

-  Ǌùǒƞāƙā þǒöǈƙā õǒõƤƙ ÿǆ ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ ăāõǈƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿá
.Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǄǃ ƗƕƓƿïā 

- ƞǆ íāùùùƞā íïåāùùùǆǃå çïåíã ƗǆǋƓùùùƪǆ ñùùùǂƶƙ Ǒùùùƙǃåā ƗùùùƮƮƤƙǆǃåā çðùùùǒǆǆǃå ƗõùùùƬǈǕå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆ
 ÜƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå õǒùùõƤƙ :ƗõùùƬǈǕå ǉîùùǋ ýǆùùƬƙā .Ɨùùǒǆǒöǈƙǃå úåíùùǋǕå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ ƗǒïùùƬƕǃå
 ÿǒùƪơƙā ÜßåíǕå þǒùǒǀƙ ÜÿǒǄǆƓùƶǃå ðùǒƽơƙ ÜǑùǆǒöǈƙǃå ïǒāùõƙǃåā æǒïíƙǃå ÜÿǒǄǆƓƶǃå æƓõǀƙƪå

.ýǆƶǃå ƗƑǒƕ 



 
 

 

̸̾ 

þǄ ǈǆà èƟƑƓǁä ĂîǐĀ  ǘƢƨǐƏî îƬƑǆƳ ìƜĀƗ çƑƻǐîƴƗǁä ûǂƗ ü ôƑƾǆǁƑƓ ƑǉïƑƜǐâ þǀǄǐ ƕǀîƗƪǄ ƕ
 :ƕǐǁƑƗǁä 
ϒ .  ƗƕƓƿïā Ǌǒƞāƙā þǒöǈƙā õǒõƤƙ ÿǆ ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ýǆƬƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã

 .ăïƬƕǃå ïƮǈƶǄǃ 
Ϟ .  èƓǆöǈǆǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ǑǄǆƓǂƙǃå ïāíǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ íƕ Ǚ

åā .ƴǆƙƞǆǃ 
Ϥ . .ƗǆöǈǆǃƓƕ ƗǒƪƓƪǕå úƑƓöāǃå ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƽǒöā ïƓƕƙƵå 
Ϩ .  .Ɨǆöǈǆǃå íïåāǆ ǑǄƹá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƓƕƙƵå 
Ϭ .  ƓǋîƤá ÿǆ íƕǙ ƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí çïǒƺƙǆ úāïö ýö ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗƪïƓǆǆ þƙǒ

 .ƗƕāǄõǆǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙǃ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ 
ϰ . ƺǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ïƕƙƶǒ .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ǑƑƓǌǈǃå ôï 
ϴ .  çïåíǗå ûǒƕõƙƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿá æƞǒ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí Ɨƽǒöā ÿǆưƙǒ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã

å ýƞá ÿǆǙƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪ  ëƓƞǈ Ǒǃã ýāƮāǃå āƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǄǆƓƬǃå. 

ÿǂǆǒ íǒíơƙ úåíǋǕå ǏǄƵ āơǈǃå þǃƓƪǃå) :ǑǃƓƙǃå ÜƠǃƓƮā ĎČČĎ :čĔ(. 
.̸ ýāƮơǃå ǏǄƵ íåïƼǕå ßƓƽǂǕå ýǆƶǄǃ ǑƼ úǄƙƤǆ úƑƓöāǃå ÿǆ ýƞá êƓƙǈã èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿƪơƋƕ 

ûïõǃå ýƿáā .úǒǃƓǂƙǃå 
.̹ çíƓƽƙƪǙå ĂāƮǀǃå ÿǆ íāǌƞ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ êƓƙǈã ƴǄƪǃå āá èƓǆíƤǃå ûƼā ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå 

çííơǆǃå ƓĄƽǄƪ. 
.̺ ûǒǀơƙ ßǙā  āßƓǆƙǈå íåïƼǕå ƗǆöǈǆǄǃ öƼƓơǆǃåāƗ ǏǄƵ þǌƙƕƹï ǑƼ ýǆƶǃå ÿǂǆá ƓǆǄǂ .üǃî 
.̻ Ɨǒǆǈƙ èåïíƿ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ýǚƤ þǌƕǒïíƙ Ɨǌƞåāǆǃ èåïǒƺƙǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒïåíǗåā ǑƼ ƗƑǒƕǃå. 
.̼ íƓƞǒã úāïö ýǆƵ çíǒƞ ÿǂǆƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ßåíá þǌǄǆƵ çïāƮƕ Üçíǒƞ íǒðƙā ÿǆ  þǌƙǒƞƓƙǈã

þǌƕƪƓǂǆā ƗǒíƓǆǃå. 
.̽ íƓƞǒã èƓƪƓǒƪ ƗǒƵāưāǆ ƴǈǆƙ ßāƪ íƤƙƪåþå ÿǒǄǆƓƶǃå ĂíƓƽƙƙā þƓǌǆǃå Ǒƙǃå ïƓõƤǖǃ þǌưïƶƙ 

ïǒƹ ǃåƗǒïāïư. 



 
 

 

̸̿ 

.̾ ÿá æƞǒ ƴƿāƙǒ ÿāǄǆƓƶǃå ÿá åāíƞǒ óïƼ ýǆƵ çíǒƞ ÿáā ëƓƙƙ þǌǃ óïƼ þíǀƙǃå Ǒƿïƙǃåā  ǑƼ
Ɨǆöǈǆǃå ƓǆíǈƵ ÿāơƕƮǒ ÿǒǄǋâǆ üǃîǃ. 

.̿  ÿá æƞǒƴƿāƙǒ ÿāǄǆƓƶǃå íāƞā ÿƓǆư ǑƵƓǆƙƞå ǑơƮā íǒƞ. 
úåíǋá íǒíơƙ ÿǂǆǒ Ǌǈá éơƓƕǃå Ăïǒā  ïǒƼāƙƕ Ǐǈƶǒ ǊǈƋƕ óƮƤƙǆ ðƓǌƞǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã

 ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǀơǒ Ɠǆƕ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ÜƓǌƙǒǆǈƙā ÜƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå
 ûǒǀơƙā ÜĄƓǒāǈƶǆā ĄƓǒíƓǆ þǋíāǌƞ ÿƵ ĄƓǒưǒāƶƙ ĄƓǆƓöǈ íƓƞǒȒåā Üāǆǈǃåā çðǒǆƙǆǃå ƗǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå

 Ǒƽǒöāǃå ßǙāǃåā ßƓǆƙǈǙå õǒƪāǂ ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂƓƬǆ ýơ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå çíƵƓƪǆ üǃîǂā ÜƗǆöǈǆǄǃ
 ÜƗǆöǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤ úåíǋá Ɠǆǌǃāá ÜÿǒǀƬ ǏǄƵ úåíǋǕå ǉîǋ úǒǈƮƙ ÿǂǆǒā ÜçïåíǗå ÿǒƕā þǌǈǒƕ

.íåïƼǕƓƕ ƗƮƓƤ úåíǋá ǑǈƓƛǃåā 

 ƕƷƑǐƬ üƟäîǄçƑǐƜǐƗäîƗƨâ :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ 
 Üÿùùùƪơ) ÿǒùùùƕĎČČď :čĒĎǕ ǑùùùƼïơǃå Ǐùùùǈƶǆǃå ÿá Ü( Ɨǒƞǒƙåïƙùùùƪã ƗùùùǆǄǂ ýùùùƮStrategy 

ƗùùǒǈƓǈāǒǃå çïƓùùươǃå Ǐùùǃã Ɠǋïāîùùƞ ƴùùƞïƙ ƗùùǆǄǂǃå ǉîùùǋā Ü"Ɨǒïǂùùƪƶǃå þāùùǄƶǃå Ǌùùǒƞāƙ þùùǄƵā ÿùùƼ" āùùǋÜ  Ǒùùǋā
 ƗùùùùǆǄǂ ÿùùùǆ çíǆƙùùùƪǆStrategies ā ÜƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǗå  úåíùùùùǋǕå ýùùùǆƓǂƙ Ǒùùùùǋ ÿǒāùùùǂ ïùùùöǈ Ɨùùùùǌƞā ÿùùùǆ

 Üåïƕāùùǂ ÜåíǈƓùùƬƙ) Ɠùùǆá ÜèƓƼïùùƮƙǃåā éåíùùơǕå ƴƕƓùùƙƙā èƓùùƪƓǒƪǃåāĎČČĎ :ďď ( ƠǄõùùƮǆ ÿá ƠùùĊưāƼ
ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ƽ ÜÿǓå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƴƪåā þåíƤƙƪå ǊǃƗǒƞǒƙåïƙƪǗƓ  ýƞǕå ƗǄǒāõǃå èåïåïǀǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ

 þƙùùǒā ÜƗùùǆöǈǆǃå ƗǃƓùùƪïā Ɨùùǒâï ûùùǒǀơƙ ýùùƞá ÿùùǆ Ɨùùǆöǈǆǃå ǑùùƼ ƓùùǒǄƶǃå çïåíǗå Ăāƙùùƪǆ ǏùùǄƵ îùùƤƙƙ Ǒùùƙǃå
 ƗƹƓǒùùùƮ ƗùùùǄơïǆ :Ɠùùùǆǋ ÿǒƙǄơïùùùǆ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ üùùǃîƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǗå ǙƓƕ îùùùƤƋƙ Ǒùùùƙǃå ƗǃƓùùùƪïā Ɨùùùǒâï ïƓùùùƕƙƵ

 ƗǄǒāõ úåíǋá ƴưā ýǚƤ ÿǆ ƗƪƪâǆǃåĲ  ïƓǒƙƤåā ýƞǕå çïǒƮƿāƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  ǑùƼ þíƤƙùƪƙ Ǒƙǃå
 ûùùǒƕõƙ ƗùùǄơïǆā ÜƗùùǆöǈǆǃå úåíùùǋá ðƓùùƞǈãƗǒƞǒƙåïƙùùƪǗå  þùùöǈā Ǒùùǆǒöǈƙǃå ýùùǂǒǌǃå æùùǒƙïƙƕ þƙùùǌƙ Ǒùùƙǃå

 ƴǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓǒǄǆƵƗǒƞǒƙåïƙƪǗå .çïƓƙƤǆǃå 
  ÜǑƪïǆǃå) ÿǒƕāĎČČď :ĕč Ǌǈá ( æùƞǒ ƓǌǈƎƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã íāǌƞǃ ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙǃ

 çïåíǗå èƓǒǄǆƵ ǑƼ õïƤǈƙ ÿáƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  ā ƗǆöǈǆǄǃá ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå āïǒíǆ þǋƓƪǒ ÿ
 ÜǏƪǒƵ) íǂá íƿā  ÜăïƬƕǃå íïāǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪãĎČČē :ē ÿùǆ ýǂ ā (

 Üåïƕāùùùùùǂā ÜåíǈƓùùùùùƬƙ)ĎČČĎ :čďá Ü( ÿùùùùùƵ ƗǄùùùùùƮƽǈǆ èùùùùùƪǒǃ ƗùùùùùǒǄǆƵ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùƪã ÿ
 ƗùùùùõƤǃå ÿùùùùǆ ýǒùùùùƮáā þƓùùùùǋ ßðùùùùƞ Ǒùùùùǋ ýùùùùƕ ƓùùùùǌƙƓǒǄǆƵ āá Ɨùùùùǆöǈǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùùƪãƗǒƞǒƙåïƙùùùùƪǗå  ƗùùùùǆƓƶǃå



 
 

 

̸̀ 

 ÜǏùùùƪǒƵ) íïāá ÜƗùùǆöǈǆǄǃĎČČē :Ē ÿá (èƓǒƞǒƙåïƙùùƪã   ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃå çïåíã çïùùùƮƓƶǆ ƗùùõƤ Ǒùùùǋ
ǆƓƶƙƙ èƓƪƓǒƪā èƓƪïƓǆǆ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ÜĂíǆǃå ƗǄǒāõ (ïùƮǈƶǃå) íïāǆǃå ƴǆ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ý

 ƴùǆ èƓùƪƓǒƪǃåā èƓùƪïƓǆǆǃåā õõƤǃå ǉîǋ ûƪƓǈƙƙā ýǆƓǂƙƙā ûƽƙƙā Üýǆƶǃå ǑƼ ăïƬƕǃåƗǒƞǒƙåïƙùƪǗå 
 ƗùǒǄƤåíǃå ƗùƑǒƕǃå èåïùǒƺƙǆ ýùö ǑƼ ÜƓǌƼåíǋáā ÜƓǌƙǒƓƹā ÜƓǌƙǃƓƪï ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙā ÜƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå

åā ÜƗùùùǆöǈǆǃå ƓùùùǌǃǚƤ ÿùùùǆ ýùùùǆƶƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒƞïƓƤǃåā èƓùùùǆöǈǆǃå ÿǒùùùƕ çíƓùùùơǃå ƗùùùƪƼƓǈǆǃå Ɠùùùǌǆǋá ÿùùùǆ Ǒùùùƙǃ
.ƗǒǄơǆǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǆǃƓƶǃå 
 ÿùùùùùǆ ýùùùùùǂ éíùùùùùơƙ íùùùùùǀǃā Üåïƕāùùùùùǂ ÜåíǈƓùùùùùƬƙ)ĎČČĎ :Ďēď ëƓùùùùùƞǈǃ Ɠùùùùùǋíāƞā þðùùùùùǄǒ õāïùùùùùƬ ÿùùùùùƵ (

:ƗǒǃƓƙǃå äíƓƕǆǃƓƕ õāïƬǃå ǉîǋ ííơā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 
- ƪǆ ôǒāƽƙā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þåðƙǃå âǄƶǃå çïåíǗƓƼ :ƓǌƙǒǃāƗõùƬǈǃå Ɠùǒ Ǒùǋ  íïåāùǆǃå çïåíã íùǆƙ Ǒùƙǃå

 ǉîùùùǋ ƴƞùùùƬǒ Ɠùùùǆǆ ÜǑƼƓùùùǂǃåā æāùùùǄõǆǃå þƵíùùùǃå Ɠùùùǌǃ þíùùùǀƙā Üôǒāùùùƽƙǃåā èƓǒơǚùùùƮǃƓƕ ƗǒïùùùƬƕǃå
.ƓǌǆƓǌǆ ǑƼ ëƓƞǈǃå ǏǄƵ çïåíǗå 

- ǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ûǒïƼ íāǌƞăíƓǒƿ ÿƓǂǆ þǌǃ ëƓƙǒ éǒơƕ :ĄƓǀƕƪǆ çííơ  ÿáā ÜƗǆíǀǆǃå ǑƼ
Ɨùùǆðǚǃå èåíāùùǌƞǆǃå ýùùǂ ûùùǒïƽǃå ýîùùƕǒ  æāùùǄõǆ āùùǋ Ɠùùǆ ðƓùùƞǈǗ ǊùùƞƓƙơǒ Ɠùùǆ ǏùùǄƵ ýāùùƮơǄǃ

.Ǌǈǆ 

 : ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ùƏƑõĀ þƳ èǐìƟǁƑƓ èƟƑƓǁä ýĀƾǐƨ üǐƬƻƗǁä þǄ öĀǆƓĀ 
ƟƗǂüǐ ùƏƑõĀǁä : 

 íùƮǀǒā ýùǒǄơƙƕ úƑƓùöāǃå ƗùǒǄǆƶǃå ƗùǒǆƓöǈǃå ǑùƼ Ɨùƪåïí ƴùǆƞā èƓùǆāǄƶǆǃå Ɨùõƕƙïǆǃå  èƓùǒǄǆƶǃƓƕ
ùƪǆǃåā âèƓǒǃā ƗùƮƓƤǃå ƗùƽǒöāǃƓƕ úíùǌƕ íùǒíơƙ  āƴùưā úùƮāǃå ýùǆƓǂǃå Ɠùǌǃ ƓǌõāïùƬā āá 
Ɠǌƙåííơǆ. ÜñƓƕƵ)2003 : Ĕē( 

Ɠǆǂ úïƶƙ ǊǈƋƕ ăîǃå ßåïƞǗå ÿǂǆǒ ÿǆ ǊǃǚƤ íǒíơƙ èƓƕƞåā üǄƙ ÜƗƽǒöāǃå ƗƵāǆƞǆā  óƑƓƮƤǃå
æāǄõǆǃå ƓǋïƼåāƙ ǑƼ íåïƼǕå æƞåāǃå þǌǈǒǒƶƙ ÜƓǌǄƺƬǃ Ɲƙǈǒā ÿƵ åîǋ ýǒǄơƙǃå èƓǆāǄƶǆ  ÿƋƬƕ
èƓƕǄõƙǆ ýƺƬ Ɨƽǒöāǃå Ǒƙǃåā ÿǂǆǒ íƓǆƙƵǙå ƓǌǒǄƵ ǑƼ íåíƵã úƮā ƗƽǒöāǄǃÜ åîǂā úǒƮāƙ 

ÜïǄƪǒí) ƗƽǒöāǄǃ 2002 : 108.( 



 
 

 

̷̹ 

ƕǐǄǉà üǐǂƟƗ ƕƻǐõĀǁä:. 

ïƼāƙ ƗǒǄǆƵ ýǒǄơƙǃå Ǒƽǒöāǃå èƓǆāǄƶǆ èåî Ɨǒǆǋá  Ćýǂǃ ÿǆ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå  Ɨǆöǈǆǃåā 
ÿǒǄǆƓƶǃåā þǌƪƽǈá Üýƛǆƙƙā ǉîǋ ƗǒǆǋǕå  :ǑƙǓƓƕ 

ϒ . íǈƙƪƙ ƗǒǄǆƵ õǒõƤƙǃå  āǆǄǃíïå ƗǒïƬƕǃå ǏǄƵ íǒíơƙ óƑƓƮƤ úƑƓöāǃå ƗƽǄƙƤǆǃå 
ÿǆ ƓǌƙƓƕǄõƙǆā èåïƓǌǆǃå . èåïíǀǃåā 

Ϟ . íǈƙƪƙ ƗǒǄǆƵ ïƓǒƙƤå íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå íǒíơƙā ïǒǒƓƶǆ ïƓǒƙƤǙå ýǂǃ Ɨƽǒöā ǏǄƵ íǒíơƙǃå 
úƮāǃ ûǒƿíǃå èƓƽƮåāǆā úƑƓöāǃå .ƗƽǄƙƤǆǃå 

Ϥ . íƶƙ ƗǒǄǆƵ ýǒǄơƙ úƑƓöāǃå ñƓƪǕå ǑƼ ßƓǈƕ þǒǆƮƙā Ɲǆåïƕǃå íƙǃåƗǒƕǒï ÜƗǒïǒāõƙǃåā îã ã ÿ
ǉîǋ Ɲǆåïƕǃå íǆƙƶƙ ǏǄƵ íǒíơƙ çāƞƽǃå ÿǒƕ óƑƓƮƤ úƓƮāáā Ɨƽǒöāǃå èåïƓǌǆǃåā  ƗǒǄƶƽǃå

çïƼāƙǆǃå ƓǌƑåíǕ ÜñƓƕƵ) 2003 : Ĕē(. 

:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ 

      íåíƵǕå Ɠǌǒíǃ ÿá ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå íǂƋƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǊǈƋƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ïƕƙƶǒ
Ǖåā çßƓƽǂƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃåā æƪƓǈǆǃå èƿāǃåā ƗƕƪƓǈǆǃå ÿǂƓǆǕå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ƗƕƪƓǈǆǃå ÷åāǈ

ÜñƓƕƵ) ƗǒǄǂǃå ƓǌƼåíǋá ðƓƞǈƎƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå üǄƙƕ ƗǒǄƵƓƼāĎČčč :čĒ.( 

 âƕǈƙ ƗǒǄǆƵ Ǚã Ǒǋ Ɠǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ƗǒǄǆƵ ÿá :Ăáï ÿǆ æƓƙǂǃå ÿǆā
 Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā þƛ ÿǆāÜ ÷āǈǃåā þǂǃƓƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå

 Ɠǆƕ ÷ǚõå ǏǄƵ ÿāǂƙ ÿá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ üǃîǃā ÜƓǌƙõƬǈá îǒƽǈƙǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå
ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ æāǄõǆǃå Ɠǆā ƗǒǃƓơ ƗǒïƬƕ íïåāǆ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ĂíǃÜ  ƴưā ÿǆ ÿǂǆƙƙǃ

ǌƞåāǆǃ Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå .ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƕǄõƙǆǃå Ɨ 

ƶǒāí  þǋā ĄƓǒǄƤåí ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ôāïƶǆǃå ƗǀƕƓõǆ þƓöǈ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ
 Ǒǈǆð ïƓõã  ǑƼ ƓǌǈƵ éơƕǃå þƙǒā Ɠǌƶǆ íƿƓƶƙǃå þƙǒƪ Ǒƙǃå üǄƙ ĄƓǒƞïƓƤā ÜÿāǒǃƓơǃå ÿāƽöāǆǃå

Ǆǃ Ɨƪƪâǆǃå ƗƞƓơ íǒíơƙ ǑƼ þǌƪǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ þǒǄƪǃå õǒõƤƙǃƓƼ Üÿǒƶǆ ýǂƬƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆ
ûǒƿí)Armstrong ÜĎČČđ :đĐĐ( . 

http://www.google.ps/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Michael+Armstrong%22


 
 

 

̸̹ 

 ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓơǃ ƗǒǈƋƙǆ Ɨƪåïí āǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ïƕƙƶǈ Ɠǈïöǈ Ɨǌƞā ÿǆā
íƵǕå ÿƵïāƮƙ ƴưāā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƴǆ ÜƓǌǃ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃå ðƓƞǈǗ ƗƕāǄõǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå íå

 èƿāǃå ǑƼā ƗƕƪƓǈǆǃå èåïƓǌǆǃåā ÷āǈǃåā þǂǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå æƪơ ƓǋïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư
.Ɠǌƕ õǒơƙ Ǒƙǃå Ɨƶǒïƪǃå èåïǒƺƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ ÿǒƕƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃåā 

êāǆǒ þǃƓƵ ǑƼ òǒƶǈ Ɠǈǈāǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ Ɨǒǆǋá ïǌöƙā  ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïǒƺƙǃƓƕ
 èåßƓƽǂǃå ÿƪơá ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ çíǒíƵ Ɠǒåðǆ ûǀơǒ õǒõƤƙǃƓƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā
 ÿǒƪơƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå èåïƓǌǆǃå ÿāðƤǆ ÿǆ āá ýǆƶǃå ûāƪ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå

íƵƓƪǒā Üïƛǂá êƓƙǈã ƗƪƓǒƪ ûǀơǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þåíƤƙƪå  çíƵƓƿ ƴǒƪāƙ ǏǄƵ
 ÜƗǒǆǒöǈƙǃå èåíơāǃå ǑƿƓƕā ÿǒƽöāǆǃå ƗõƬǈá þíƤǒ Ɠǆǆ ÝÿǒƽöāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒïåíǗå èƓǆāǄƶǆǃå
 Ǒƙǃå ƗƽǄǂƙǃå ôǒƽƤƙ þƛ ÿǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǂ

ǃå íïåāǆǄǃ õƓƬǈ ýǂ ÿá āǃā Üíïåāǆǃå üǄƙ ǑƼ çíƓǒðǃå āá óǀǈǃå ÿƵ Ɲƙǈƙ ÿƵ ýðƶǆƕ Ăíâǒ ƗǒïƬƕ
 ÜþǃƓƪǃå) ƓǌƙǒǄƵƓƼ Ɠǌƙåïåïƿā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èíǀƽǃ ÝïƤǕåĎČČĕ  :čđ.( 

ǊǒǄƵā Ɠǈǋ ÿǆā  ÿǒǂǆƙ ýǚƤ ÿǆ ïǌöƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ Ɨǒǆǋá ÿá ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ
 ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơǚǃ þǒǄƪǃå âƕǈƙǃå ûǒïõ ÿƵ ýƕǀƙƪǆǃå úāïö Ɨǌƞåāǆ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå

ƙǃƓƕāƗǄƺƙƪǆǃå ïǒƹ èƓƿƓõǃå ǑƼ ïíǌǃå ÿǆ íơǃåā êƓƙǈǗå ƗƽǄǂ ôǒƽƤƙ ǑǃƓÝ  Ɨƪƪâǆǃå íƵƓƪǒ Ɠǆǆ
ǏǄƵ    .èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíǀǃåā ûāƪǃå ǑƼ ƓǌƙƮơ ǏǄƵ öƓƽơǃå 

¶ ƕǐǄǉà åƑôƾƗƨǗä îƑǐƗƢǗäĀ þǐǐƴƗǁäĀ:. 
Ɠöāǃå ýƺƬǃ ƗǆöǈǆǄǃ þíǀƙǆǃå ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ æîƞ Ɠǌƕ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå āǋ æƓõǀƙƪǙå úƑ

 ïƹƓƬǃåçƴƪāǆǃå ÿǚƵǗå ûǒïõ ÿƵ üǃî þƙǒ íƿā Ü ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ ăāõǈƙā æƓõǀƙƪǙåā  çíƵ ǏǄƵ
öāƙǄǃ ÿǒơƬïǆǃå ƗǆƑƓƿ þƞơ óǒǄǀƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ èåāõƤǒ ƗƽǄƙƤǆ óơƼ èåāíá ýǚƤ ÿǆ ú

 ƴǆ þǌƙǚǋâǆā þǌƙåïƕƤā þǌƙƓƽƮåāǆ þƑǚƙƙ ÿǒîǃå ÿǒơƬïǆǃå ýưƼá Ǐǃã ýāƮāǄǃã èƓƞƓǒƙơ
Ɨǆöǈǆǃå  āÿȒå þǃ ǒïƼåāƙ íåïƼǕå ßƓƽǂǕå ǑƼ úǄƙƤǆ ÜèƓǒāƙƪǆǃå ÿāïíƓǀǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ úíǌǃå ǑƼ 

ÿƪơá ßāư þåíƤƙƪå èƓǆāǀǆǄǃ ƗǒíƓǆǃå ÜƗǒǆǒöǈƙǃåā ƝƑƓƙǈǃƓƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǚ ûǀơƙƙ ýƶƽƕ Ăāǀǃå 
ÜƓǋíơā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǆǈȒåā Ǒǋ èåðƓƞǈã ƗǒïƬƕ ƗƞïíǃƓƕ ÜǏǃāǕå ƓĄƿǚõǈåā ÿǆ åîǋ þāǌƽǆǃå ðïƕƙ 

Ɨǒǆǋá  ïƓǒƙƤåíåïƼá Ăāǀǃå ƗǄǆƓƶǃå þǌǈǒǒƶƙā ǏǄƵ ñƪá ÜƗǆǒǄƪ ñƓƪǕƓƼ ƗǒơǚƮǃåā çïíǀǃåā ǏǄƵ 



 
 

 

̹̹ 

ûǒǀơƙ Ǒǋ ÜúåíǋǕå ñƪǕå ƗǒǆǄƶǃå ǑƼ ýƓƞǆ ïƓǒƙƤå ÿǒǄǆƓƶǃå ÷āïƬǆǃƓƕ þǌƿƓơǃȒåā ýƓǆƵǕƓƕ Ǒƙǃå 
ûƽƙƙ ƴǆ þǌǃāǒǆā þǋíåíƶƙƪå þǌƙåïíƿā Ǒǋā ñƪá íǈƙƪƙ Ǐǃã áíƕǆǃå ǑƵāưāǆǃå ǑƼ ßāư çßƓƽǂǃå 
çïåíƞǃåā ƕƓǆ ýƽǂǒ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ƴưā óƤƬǃå æƪƓǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå æƪƓǈǆǃå āǋā ïǆá Ǌǃ ïƛá ƸǃƓƕ 
ǑƼ ƴƼï ƗǒƓƽǂǃå ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ɠǆ þíǀƙ ÿƎƼ Ɨǒǆǋá æƓõǀƙƪå ïƓǒƙƤåā ÿǒǄǆƓƶǃå ƴƞïƙ 
:Ǐǃã)íǒƵ āƕåÜ 2011 : ó 112( 
.̸ æƓõǀƙƪǙå íǒƞǃå Ơƙƽǒ ƴǒǆƞ æåāƕá ïíƓƮǆā ýǆƶǃå ƗơƓƙǆǃå þƓǆá ÜƗǆöǈǆǃå ƓǆǄǂā íåð 

ÿǒǆíǀƙǆǃå ííƵ ýǆƶǄǃ èơƕƮá èåïƓǒƤǃå Ɨƶƪåā ǑƼ ïƓǒƙƤå ýưƼǕå ƋƽǂǕåā ÿǆ ÿǒƕ 
.ÿǒǆíǀƙǆǃå 

.̹ ÿǆ ýǚƤ æƓõǀƙƪǙå ƴǒõƙƪƙ Ɨǆöǈǆǃå ýǒƮāƙ ƓǌƙǃƓƪï ÿǒơƬïǆǄǃ ƓǌǈƋƕ ÿƓǂǆǃå æƪƓǈǆǃå 
ýǆƶǄǃ þǌǃ ßƓǈƕǃā ïǒāõƙā þǌƙƓǒơ Ɨǒƽǒöāǃå. 

.̺ ÿã ëƓƞǈ ƗǒǄǆƵ æƓõǀƙƪǙå āǋ çāõƤǃå ǏǃāǕå ǑƼ ßƓǈƕ çāƿ ýǆƶǃå ƗǄƵƓƽǃå .Ɨƞƙǈǆǃåā 
  :åǐîìƗǁä 

 åîùùùùùùùùùùùǋ ûùùùùùùùùùùùǒǀơƙǃ ƗǆíƤƙùùùùùùùùùùùƪǆǃå ýƑƓùùùùùùùùùùùƪāǃå þùùùùùùùùùùùǋá āùùùùùùùùùùùǋ æǒïíùùùùùùùùùùùƙǃå ÿã ƗǒïùùùùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùùùùùùǒǆǈƙ
 .úíǌǃå 

 ǉíùùùùùùùùùùƶǒ ÿùùùùùùùùùùǆ üùùùùùùùùùùǃƓǈǌƼ ƗùùùùùùùùùùǒǄǆƶǂ æǒïíùùùùùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùùùùùƵ ïùùùùùùùùùùǒƕƶƙǄǃ ƗǆíƤƙùùùùùùùùùùƪǆǃå þǒǋƓùùùùùùùùùùƽǆǃå ííùùùùùùùùùùƶƙƙ
þǌƙåïíùùùùùùùùùùùùƿ çíƓùùùùùùùùùùùùǒð ûùùùùùùùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùùùùùùùƵ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùùùùùƶǄǃ ǑǄƕǀƙùùùùùùùùùùùùƪǆǃåā ǑǃƓùùùùùùùùùùùùơǃå ßåíǕå ÿǒùùùùùùùùùùùùƪơƙǃ ƗùùùùùùùùùùùùǃāƓơǆ 
 çïíùùùùùùùùƿ ÿǒùùùùùùùùƪơƙ Ǒùùùùùùùùǃã úíùùùùùùùùǌƙ Ǒùùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃåā ƗùùùùùùùùǒïåíǗå íāùùùùùùùùǌƞǃå Ǌùùùùùùùùǈá āá Ü ðƓùùùùùùùùƞǈǗå ǑùùùùùùùùǄƵ

ùùùùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùùùùǆƓƶǃå íïùùùùùùùùùùƽǃåǏ  Ǒùùùùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ííùùùùùùùùùùơǆ ïāíùùùùùùùùùùƕ þƓùùùùùùùùùùǒǀǃå āá ÿǒùùùùùùùùùùƶǆ ýùùùùùùùùùùǆƵ ßåíá
 Ü Ǒƙǒǌǃå) ." ƓǌǒƼ ýǆƶǒĎČČď  :ĎĎĎ(. 

ăîùùǃå(íåíƵǗå) þāùùǌƽǆ ÿǒùùƕ æƓùùĊƙǂǃå ôùùƶƕ ðùùǒǆǒ æǒïíùùƙǃå þāùùǌƽǆ íùùǒíơƙ íùùǈƵā Ǌùùǈá ĄƓùùưǒá íùùƞǈ 
 ðùùùǒĊǆǒā Ü ( ƗùùǆíƤǃå ýǚùùƤ æǒïíùùƙǃå ) þāùùǌƽǆ ÿǒùùƕā çíùùǒíƞǃå Ɨùùƽǒöāǃå ýāƤíùùǃ ýùùǆƓƶǃå ƗùùƑǒǌƙǃ úíùùǌǒ
  ƗùùǒïåíǗå Ɨùùǒǆǈƙǃå ) ÿǒùùƕā Ɨùùǒǈƽǃå úƑƓùùöāǃåā ýƓùùǆƵǕƓƕ óƙùùƤǒ ăîùùǃå (æǒïíùùƙǃå ) ÿǒùùƕ ĄƓùùưǒá þǌùùưƶƕ
 þǌƙƓǒǃāâùùùùùƪǆ ßåíá ǏùùùùǄƵ þǌƙåïíùùùùùƿ ÿǒùùùùƪơƙā ÿǒïǒíùùùùùǆǄǃ ƗùùùùǒïåíǗå èåïƓùùùùùǌǆǃå Ɨùùùùǒǆǈƙ Ǐùùùùùǃã úíùùùùǌƙ Ǒùùùùƙǃå

å ÜñïƓƽǃå)ƗǒïåíǗĎČČď :čĔČ. ( 

 



 
 

 

̹̺ 

¶ çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ åǐîìƗǁä ƕǐǄǉà: 
ǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã æƓƙǂ ïöǈ èƓǌƞā ƴǒǆƞ ûƽƙƙǏ  æǒïíƙǃå õƓƬǈ Ɨƽǒöā Ɨǒǆǋá

ƗǆöǈǆǄǃÜ  Ơưƙǒā Ɨǆíǀƙǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ýāíǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ Ɠơưåā ûƓƽƙǙå ïǌöǒā
ƪǆǃå ýåāǆǕå ýǚƤ ÿǆ æǒïíƙǃå õƓƬǈƕ þƓǆƙǋǙå õƪāƙǆ ƸǄƕ éǒơ Ü æǒïíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ çïǆƛƙ

) ûƓƽǈǗåčČèƓǆöǈǆǃå ôƶƕ èƓǒǈåðǒǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%Ü ) óƮƤƙ èƓǆöǈǆǃå ôƶƕāĎđ (%
 þǌƑåíá æǒǃƓƪá éǒíơƙā þǌƼïƓƶǆā þǌƙåïƓǌǆ ïǒāõƙ ôïƺǃ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƴƼíƙ Ǒƙǃå ýåāǆǙå ÷āǆƞǆ ÿǆ

 Ü Ǒƙǒǌǃå) ýǆƶǄǃĎČČď  :ĎĎđ .( 

ƙ Ǒùùùùùùùùùƙǃå æùùùùùùùùùǈåāƞǃå þùùùùùùùùùǋá çïāùùùùùùùùùǄƕ ÿùùùùùùùùùǂǆǒā ǑùùùùùùùùùƼ èƓùùùùùùùùùǆöǈǆǄǃ ǉíùùùùùùùùùƑåāƼā æǒïíùùùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùùùǒǆǋá ÿǒùùùùùùùùùƕ
 Ü ñïƓƽǃå) :ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃåĎČČď  :čĔČ(. 

ϒ . .ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð 
Ϟ .  .ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå Ǐưïǃå çíƓǒð 
Ϥ .  .ýǆƶǃå éíåāơ ôǒƽƤƙ 
Ϩ .  .Ɨǈāïǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ǊƕƓƪǂȒåā þǒöǈƙǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆư 
Ϭ .  .Ɨǆöǈǆǃå Ɨƶǆƪ ÿǒƪơƙ Ǐǃã æǒïíƙǃå ăíâǒ 

ìƢǁäĀ ƑǐäïǄǁäĀ ïƺäĀƟǁä:çƑǄ 

 þǌƙƓƽùùùƮåāǆ ƴùùùǆ þßǚƙùùùƙ Ǒùùùƙǃå úƑƓùùùöāǃå ǑùùùƼ þǌƶùùùưāā ÿǒíùùùǒƞǃå íåïùùùƼǕå ÿǒùùùǒƶƙā ßƓùùùǀƙǈå ÿã
 ðƼåāùùơǃå ôƶƕùùƕ þǌƙƓùùƕƹï ÷ƓƕùùƬȒåā þǌƙǈƓǒùùƮƕ Ɨùùǆöǈǆǃå þāùùǀƙ þùùǃ Ɠùùǆ ýùùǆƓǂƙǆ ïùùǒƹ ýùùǆƵ þǌƙƓùùơāǆõā

ýùùǆƶǃå ǑùùƼ ÿǒùùƕƹåï þùùǌƕ öƓùùƽƙơǙå ƴǒõƙùùƪƙ Ǒùùǂǃ èƓǆíùùƤǃåā ƓùǒåðǆǃåāÜ  þǌǈùùǆ ƗùùƕāǄõǆǃå þƓùùǌǆǃå ÿāíâùùǒā
ƗǒǄƵƓƽƕ .ƗǒǃƓƵ 

 :ïƺäĀƟǁä ýĀǊƻǄ :ăǗĀà 
ƼƓǂǆǃå ýǆƬƙƋ úƓùưƙ ƗùǒíƓǆ Ɨùǆǒƿ èåî Ɠùǒåðǆ ƗùƵāǆƞǆ çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå è

 āƙƪǆ ǑƼ ïƛâƙ ǉîǋā Ü ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǊƶƼíƙ ăîǃå ăíǀǈǃå ïƞǕå ǑǄƵĂ  Ɠùǒåðǆǃå ǉîùǋ èùǈƓǂ åîƎùƼ Ü ïāùƞǕå
ïāùƞǕå ăāƙùƪǆ ýùƶƞƕ Ơǆùƪƙ ǑùǌƼ Ü ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒíƓǆ Ɨǆǒƿ èåîā çíǒíƵ  èƓùǆöǈǆǃå þíƤƙùƪƙā Ü ýùƿá

ÿǒùùưïƹ Ü Ɠùùǋðïƕá ôåïùùƹá çíùùƵ Ɠùùǒåðǆǃå ǉîùùǋÜ ýāǕå:  þǋðùùǒƽơƙ āùùǋ ǑǈƓùùƛǃåā ÿǒǄǆƓùùƶǃƓƕ öƓùùƽƙơǙå āùùǋ
 Ü Ǒõāùùùǈïƕ ) ýùùùưƼǕå ßåíǕå þǒíùùùǀƙǃĎČČĐ   :ĎĔč ýùùùƕƓǀǆǃå āùùùǋ æùùùƙïǆǃå āá ïùùùƞǕå ÿƓùùùǂ åîã Ü (



 
 

 

̹̻ 

ǃå āùùǋ ðƼƓùùơǃå ÿƎùùƼ ÜƓǌǄƺùùƬǒ Ǒùùƙǃå ƗùùƽǒöāǄǃ Ɨùùǆǒǀǂ íïùùƽǃå ǊùùǒǄƵ ýùùƮơǒ ăîùùǃå ǊùùǒǄƵ ýùùƮơǒ ăîùùǃå íùùƑƓƶ
 ÿùùƵ ÿǒǄǆƓùùƶǃå çƋùùƼƓǂǆ ǏùùǄƵ ðùùǂïƙ ðƼåāùùơǃå ÿá úùùǒïƶƙǃå åîùùǋ ôïùùƙƽǒā Üýùùǆƶǃå ßåíá ǑùùƼ ǉðùùǒǆƙǃ Ɨùƞǒƙǈ

 Ü þǃƓƪǃå ÜƠǃƓƮ) ăíƓƵ ïǒƹ ßåíá āǋ ûơƙƪǒ ăîǃå ßåíǕå ÿáā ÜßåíǕå ǑƼ þǋðǒǆƙĎČČĒ :čĕČ( 
 : ƑǐäïǄǁä ƕǐǄǉà 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ Ɨǆǌǆ Ɠǒåðǆǃå ïƕƙƶƙÝ  ƓǌǈǕ Ɨùǆǌǆā Ü ïāùƞǕå þǒǆƮƙ Ɨǀǒïõ ǑƼ ïƛâƙ
úöāǆǄǃ Ɨǆǌǆā Ü ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ ǑƼ ïƛâƙ ƓǌǈǕ èåïåíǘǃÝ ùưǒāƶƙ ýùƛǆƙ ƓǌǈǕ ĄƓ ùǆǌǆ ĄƓ  Ǒõāùǈïƕ) .

 ÜĎČČĐ :ĎĕĐ.( 
:ƑǊǆǄ æìǐìƳ ìƏäĀƺ ïƺäĀƟǂǁ ìǐƜǁä ýƑõǆǁä úƾƟǐĀ 

ϒ . .ëƓƕïǕåā èƓƶǒƕǆǃå ǑƼā ýǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈã ǑƼ çíƓǒð 
Ϟ . ǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ íƿƓƽǃå ôǒƽƤƙ.ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå èǙƓƞ 
Ϥ . .Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí Ɨǃåíƶǃå ëāïƕ þǋïƓƶƬáā ÿǒǄǆƓƶǃå èǙāƤíǆ çíƓǒð 
Ϩ . .þǌǒíǃ ïåïǀƙƪǙåā ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå ëāï Ɨǒǆǈƙā Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃã ÿǒíǒƞǃå ÿǒǄǆƓƶǃå æîƞ 
Ϭ .  èƓùùùùǒāǈƶǆǃå ôƓùùùùƽƤǈåā ǑƕǄùùùùƪǃå ýùùùùǆƶǃå ÿåïāíā èƓùùùùƕƓǒƺǃƓǂ ýùùùùǆƶǃå ýǂƓùùùùƬǆ ÿùùùùǆ ïùùùùǒƛǂǃå ǑùùùùƼǚƙ

 èƓƵåïƮǃåāǂƕåāƬǃå)ÜƗĎČčĎ :ĎĒĒ.( 

:ƕǁƑƴƻǁä ïƺäĀƟǁä ôôƢǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑƓǂôƗǄǁä 
   ǒāåï) :ƗǒǃƓƶƽƕ ýǆƶƙ Ǒǂǃ ðƼåāơǃå õõƤǃ ÿǒǒƪƓƪá ÿǒƕǄõǆ ƗǆƓƵ çïāƮƕ üƓǈǋƗÜĎČČČ :ďčĐ( 
-  èùǈƓǂ åîƎùƼ ÜÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá þǒǒǀƙ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃåā èåßåïƞǗåā ûïõǃƓƕ ýāǕå æǄõǆǃå ûǄƶƙǒ

ǃå ßåíá Ăāƙùùùƪǆƕ õƕƙïùùùƙ ðƼåāùùùơǃå Ɨùùùǀǒƿí Ɨùùùǀǒïõƕ þǒùùùǀǒ ÿǒïùùùƤǓå ßåíáā ǊùùùƑåíá ÿƋùùùƕ ïƶùùùƬǒ ÿá íùùùƕǚƼ íïùùùƽ
 ǑùùƼ íïùùƽǃå Ɨùùǀƛ Ɨùùƞïí Ǒùùǋ ßåíǕå þǒùùǒǀƙ ƗùùǒǄǆƵ ǑùùƼ Ɨùùƞïơǃåā ƗǒùùƪƓƪǕå ƗùùõǀǈǃƓƼ ÜƗùùǃíƓƵā ƗơǒơùùƮā
 õõƤ ßƓǈƕǃā ßåíǕå þǒǒǀƙǃ ƠǒơƮ þƓöǈ ßƓǈƕ ýǒơƙƪǆǃå ÿǆ ÿāǂǒƪ Ɨǀƛǃå ǉîǋ èƵðƵðƙ åîƎƼ ÜçïåíǗå

.ƗǃƓƶƼ ðƼåāơ 
 æǄõǆǃå Ɠǆá ǏùǄƵ ðƼåāùơǃå íƓùǆƙƵå çïāïùư ǑùƼ ýùƛǆƙǒƼ ðƼåāùơǃå õùõƤ ƗùǒǄƵƓƼ çíƓùǒðǃ ǑǈƓƛǃå

 ÿùùùǆ ïùùùǒƛǂǃå ǑùùùƼ ǉíƓùùùǆƙƵå þíùùùƵ āùùùǋ ƴùùùƿåāǃå ÿá Ǚã Ǒǌǒíùùùƕ ßǑùùùƬ ǊùùùǈƋǂā üùùùǃî āíùùùƕǒ íùùùƿā Üíïùùùƽǃå ßåíá
 ðƼåāùơǃå õùõƤƼ ÜǊùǒǄƵ ýùƮơǒ Ɠùǆā ǊùǄƶƽǒ Ɠùǆ ÿǒùƕ ƗùƿǚƵ íāùƞāƕ ïƶùƬǒ ÿá íïùƽǄǃ íùƕ Ǚā ÜèƓǆöǈǆǃå

Ăíùùǆ ǏùùǄƵ íùùǆƙƶƙ Ɨùùǒíïƽǃå  õùùõƤ ÿƎùùƼ üǃîùùǂ ÜǊùùƙƋƼƓǂǆā ǊùùƑåíá ÿǒùùƕ çïùùƬƓƕǆ ƗùùƿǚƵ íāùùƞāǃ íïùùƽǃå üåïíã
 ßƓùùưƵá èƉùùƼƓǂǆā ƗùùƵāǆƞǆǃå ßåíá ÿǒùùƕ ƗùùƿǚƵ íāùùƞāǃ íåïùùƼǕå üåïíã ǏùùǄƵ íùùǆƙƶƙ ƗùùǒƵƓǆƞǃå ðƼåāùùơǃå
 ƗùƵāǆƞǆǃå ßåíá Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ ïƛâùǒ ăíïùƽǃå ßåíǕå ÿá ƗùƵāǆƞǆǃå ßƓùưƵá üïíǒ ÿá íƕǙ ÜƗƵāǆƞǆǃå



 
 

 

̹̼ 

ûùùƕõǈǒ Ɠùùǈǋ ýùùǒƿ Ɠùùǆā Üýùùǂǂ  íåïùùƼǕå üïíùùǒ ÿá íùùƕǙ ăá ÜƗùùǆöǈǆǃå Ăāƙùùƪǆ ǏùùǄƵ ðƼåāùùơǃå ǏùùǄƵ ĄƓùùưǒá
 þǌƑåíá ÿá åāǈǆâǒ ÿá íƕǙ Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕā Ɨǒíïƽǃå þǌƙƉƼƓǂǆā Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íāƞā

.ƗǆƓƵ çïāƮƕ Ɨǆöǈǆǃå ßåíá ǏǄƵ ïƛâǒ ăíïƽǃå  

 :çƑǄìƢǁäĀ ƑǐäïǄǁä .ăƑǐǆƑƙ 
ƴƼƓùùǈǆǃå āá èƓǆíùƤǃåā Ɠùùǒåðǆǃå ýùƛǆƙ  Ɨùùǆöǈǆǃå Ɠùùǌơǈǆƙ Ǒùƙǃå çïùùƬƓƕǆǃå ïùǒƹ ðƼåāùùơǃå ÿùùǆ ĄƓùƵāǈ

 Ɠùǌơǈǆƙ çïùƬƓƕǆǃå ïùǒƹ ðƼåāơǃå ǉîǋā ÜÿāǈƓǀǃå Ǌưïƽǒ Ǒǆåðǃã ýǂƬƕ āá ǑƵāõƙ ýǂƬƕ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ
 ýùùƕƓǀǆ ƗùùƕƓƛǆƕ ǑùùǌƼ üǃîùùƕā ÜƓùùǌǒǃã ÿāùùǆƙǈǒā Ɨùùǆöǈǆǃå ǑùùƼ ßƓùùưƵá þǌǈāùùǂ íïùùƞǆǃ ÿǒǄǆƓùùƶǄǃ Ɨùùǆöǈǆǃå

 ǊùƑƓǆƙǈåā íïùƽǃå ƗǒāùưƶǃƗùǆöǈǆǃå ǏùùǃãÜ  ǊùƑåíƋƕ õƕƙïùùƙ Ǚ Ǒùǋā Ɠùùǒåðǆǃå ƗùǒǆǋǕ ǑǃƓùƙǃå ßðùùƞǃå ôïùƶƙǒā
ûïùõƙǃå æǈƓƞ Ǐǃã Ɠǌƕ óƓƤǃå ƝǆƓǈïƕǃå þǒǆƮƙ Ɨǒƽǒǂā ƓǌƵåāǈá ǏǃȒåā èƓǆíƤǃåā  þƓùöǈǃå þāùǌƽǆ Ǐùǃã

èƓǆíƤǄǃ ÿïǆǃåÜíåíơǃå)ĎČČĕ :đĕ.( 

 :þǐǂǄƑƴǂǁ ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä öäĀǆà Ǒùǋā ÜƗùơƞƓǈǃå èƓùǆöǈǆǃå Ɠǌǆíùǀƙ Ǒùƙǃå èƓǆíƤǃå ÷āǈƙƙ úùǀƙ Ǚ
 ÿǒǄǆƓùƶǃå ÿùǆ ßƓùƽǂǕƓƕ öƓùƽƙơǚǃ çíùǒƞ ƗǄǒùƪā ƓùǌǒƼ èƓùǆöǈǆǃå èíùƞā ƓǆǃƓõ ÿǒƶǆ ÷āǈƙ āá íơ íǈƵ
 Ǒùùƙǃå èƓǆíùùƤǃå Ɲǆåïùùƕ úǒǈùùƮƙ Ɠùùǈǈǂǆǒ ƗùùǆƓƵ ƗƽùùƮƕā Üþāùùǒ íùùƶƕ ĄƓùùǆāǒ þǌƙƓƵåíùùƕã íƵƓùùƮƙ èǈǆùùưā

Ɠǆöǈǆǃå ƓǌǆíǀƙǒƪǒƑï ÿǒǆƪƿ Ǐǃã ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ èƓǆǋā ƗǒƵïƼ èƓƿƓǀƙƬå Ɠǆǌǃ ÿ.  

-̸ øøƢǁä ƛǄäîøøƓ :æîøøƪƑƓǄǁä ƕøøǐǁƑǄǁä ƕøøƴǐƓôǁä çäí çƑǄì èƓƵāƼíùùǆ Ɠùùǌǈǒƕ ÿùùǆ çíùùǒíƵ Ɲǆåïùùƕ ÿǆùùưƙƙā
 ǉîùǋ çðùǒǆā ÜçßƓùǈƕǃå èƓùơåïƙƿǙå èƉùƼƓǂǆā ÜǊùƵåāǈƋƕ ÿǒǆƋùƙǃåā ÜíùƵƓǀƙǃå çƋùƼƓǂǆā Üèǚõƶǃåā èåðƓƞǗå

üïƙƬǒā ƗǒǃƓǆ Ɠǌǈá èƓǆíƤǃå ÿǒƽöāǆǃå ƴǒǆƞ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ. 

-̹  :ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǄìƢǁä ƛǄäîƓǙå èƓǆíùƤǃå þƹïǃƓùƕā ÜçïùƬƓƕǆ ƗùǒǃƓǆ ƗƺƕùƮ èåî èùƪǒǃ ƗùǒƵƓǆƙƞ
 Ǚã ÜþǌǄƑåāùùƵā ÿǒǄǆƓùƶǃå ƓùùǋíåïƼǕ èƓùǆöǈǆǃå ýùùƕƿ ÿùǆ Ɨùǆíǀǆǃå èƓǆíùùƤǃå ÷åāùǈá ƴùùƪāá Ɠùǌǈāǂ ÿùǆ

 ÜÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ƴùùùùǒǆƞ çïāïùùùùưǃƓƕ Ǒùùùùõƺǒ Ǚ íùùùùƿ Ɠǌùùùùưƶƕ ÿáã ǉîùùùùǋ þǒíùùùùǀƙ ÿùùùùǆ ǑùùùùƪƓƪǕå úíùùùùǌǃå ÿ
 Ɨùùùùùǒǆǈƙā ýùùùùùǆƓƶǄǃ Ɨùùùùùǒāǈƶǆǃå ëāïùùùùùǃå ƴùùùùùƼïā ǊùùùùùǒƼïƙǃå āùùùùùǋ èƓǆíùùùùùƤǃå ƴùùùùùǆ Ǌùùùùùǒíǃ ßƓùùùùùǆƙǈǙå ïƵƓùùùùùƬǆ

Ɨǆöǈǆǃå ÜþǃƓƪǃåā ƠǃƓƮ)ĎČČĒ  :ĎČč(. 



 
 

 

̹̽ 

:þǐǂǄƑƴǁä Þäìà ýǐǐƾƗĀ ÞäìǓä æîäìâ 

 :ÞäìǓä æîäìâ ýĀǊƻǄ .ăǗĀà 

 āá íïùùùƽǃå øāùùùǄƕ ÿùùùǆ Ɨùùùƞïíǃ ăíâùùùǒ ĄƓùùùǒǄǆƵ ĄƓǂāǄùùùƪ íùùùƪƞǒ Ɨùùùǀǀơǆǃå ƝƑƓùùùƙǈǃƓƕ ýƞùùùƪ āùùùǋ ßåíǕå
 ƗùùõõƤǆǃå úåíùùǋǖǃ ûùùǒïƽǃåĲ ðƓùùƞǈǗå Ɨùùƞïí ăá- ƗùùǒǄƵƓƼā çßƓùùƽǂƕ ǏùùǄƵ çïíùùǀǃå ǑùùǌƼ çßƓùùƽǂǃå Ɠùùǆá Ü

 þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌƕ íƿƓƽǃå þǒƞơƙ āá ôƽƤ ýǚƤ ÿǆ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ßúǂǃå þåíƤƙƪǙå
 ǑùùƼ ýùùƛǆƙƙƼ ƗùùǒǄƵƓƽǃå Ɠùùǆáā ÜƗùùƽǄǂƙǃåā çíāùùƞǃåā ƗùùǃāíƞǄǃ çííùùơǆ ïǒǒƓùùƶǆ ûùùƼā æùùƪƓǈǆǃå ïíùùǀǃƓƕ íïåāùùǆǃå

Ǖå ßåíá ÿùùƪơ ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɨùùǆöǈǆǃå úåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ǏùùǄƵ çïíùùǀǃå ôïƓùùƶƙǒ ÿá ÿāíā ÜƗƕùùƪƓǈǆǃå ƗõùùƬǈ
 Ɠùùǆ ßåíá ÿāïǒíùùǆǃåā ýùùǆƶǃå ûïùùƼā ÿāǄǆƓùùƶǃå ÿùùƪơǒ ýùùǋ ïùùƤà Ǐùùǈƶǆƕ Ɨùùǒƶǆƙƞǆǃå ƗơǄùùƮǆǃå ƴùùǆ üùùǃî

íâǒ ÿá æƞǒĂ íâùƙ ĂïùƤá ƗõùƬǈá üƓǈǋ ÿá þá ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙǃĂ  ƗùǒơƓǈ ÿùǆ Þïïùƕǆ āá ÷åí ÿāí
åāǆǃ íǒùùùƬïǃå þåíƤƙùùùƪǙå ǑùùùƵåïƙ Ǚ Ɠùùùǌǈǂǃ ƗùùùǄƵƓƼ Ɨùùùǆöǈǆǃå èùùùǈƓǂ ÿƎùùùƼ ĂïùùùƤá øāùùùǄƕǃ Ɠǌǒƶùùùƪ ǑùùùƼ Ɠùùùǋíï

 ĄƓƕǒƶǆ ÿāǂǒƪ ßåíǕå ÿƎƼ ƓǌƼåíǋá Ü ǑƽõƮǆ)ĎČČĐ  :ďčē.( 

ýƶǃā ÿāǆưǆ ƗǒǄǆƵ þǒǒǀƙ ßåíǕå ǒúíǌ Ǐǃã ýāƮơǃå ǏǄƵ ûƑƓǀơ èƓǈƓǒƕā çííơǆ ÿƵ 
ßåíá ÿǒǄǆƓƶǃå þǌǄǆƶǃ éǒơƕ ãƓǌǈ íƵƓƪƙ ǏǄƵ ýǒǄơƙ þǌƼā ïǒíǀƙā Ăāƙƪǆ ßåíǕå îƽǈǆǃå ǊƑƓõƵȒåā 
Ɨǆǒƿ Ɨǈǒƶǆ ǊƙǈïƓǀǆā ƴǆ Ɠǆ āǋ æāǄõǆ ǉîǒƽǈƙÜ üǃîǂā þǌƼ üāǄƪ íïƽǃå ÿǆ ýǚƤ ǊǆƓǒƿ  ÜǊǄǆƶƕ 
ƗǒǄǆƶƼ þǒǒǀƙ ßåíá ÿǒǄǆƓƶǃå íƶƙ íơá þǋá úƑƓöāǃå Ǒƙǃå ƓǌƪïƓǆƙ çïåíã íïåāǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå ïƕƙƶǒā þǒǒǀƙ 
ßåíǕå āá þǒǒǀƙ èåßƓƽǂǃå āá þǒǒǀƙ ßåíá ÜÿǒǄǆƓƶǃå ƓǌǄǂ ßƓƶǆƞ èƓǒǆƪǆ ƗƼíåïƙǆ ƓǌƙǒƓƹ ýǒǄơƙ ßåíá 
 ïƽǃåí ýǂƕ Ɠǆ ûǄƶƙǒ Ǌƕ ÿǆ èƓƽƮ Ɨǒƪƽǈ āá Ɨǒǈíƕ āá èåïƓǌǆ ƗǒǈƼ āá ƗǒǂāǄƪ āá ÜƗǒïǂƼ üǃîā 
úíǌƕ íǒíơƙ õƓǀǈ çāǀǃå Üúƶưǃåā ýǆƶǃƓƼ ǏǄƵ ðǒðƶƙ ǏǃāǕå ƗƞǃƓƶǆā ƗǒǈƓƛǃå ƗǈƓǆưǂ ƗǒƪƓƪá 
ûǒǀơƙǃ ƗǒǄƵƓƼ ǃåèƓǆöǈǆ )þǃƓƪǃå ÜƠǃƓƮā ĎČČĎ :Ďđ.( 

:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ùƏƑõĀ 
íïåāǆǃå úƑƓöā ýƛǆƙƙ  íǒíơƙ Ɠǌƕ íƮǀǒ Ǒƙǃåā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ǑƼ Ɨǒåíƕ ƗǒïƬƕǃå

 íǒíơƙǃ Ýÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ôïƶǃåā æǄõǃå ïǒíǀƙā ƓƵāǈā Ɠǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå
ðƞƶǃå  íåïǆǃå èƓõƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõǃ ƓǀƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ çíƓǒðǃå āáã ýǒǄơƙā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ƓǋðƓƞǈ

 ā ÜúƑƓöāǃå úǒƮāƙā èƓƕƞåāǃå íǒíơƙā ƓǌƽǒƮāƙā ƓǌƽǒǈƮƙā úƑƓöāǃå ýǒǄơƙƕ õƓƬǈǃå üǃî õƕƙïǒ
 Üíāǆơā ƗƬïƤǃå) Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒƶǆ Ǒƽǒöā Ăāƙƪǆ ýǂǃ ƗǄǂāǆǃå èƓǒǃāâƪǆǃåāĎČČē :ččĎ.( 



 
 

 

̹̾ 

   ïƓǒƙƤå èåßåïƞƎƕ Ɨƽǒöāǃå üǄƙ þƙǌƙā Üÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå þöǈ ƴưā úƑƓöāǃå ýǆƬƙ Ɠǆǂ
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǒǒƶƙ þƛÜ ƙǃƓƕā Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã ÿǒƽöāǆǃå ýāƤíǃ Ɨǆðǚǃå ÿǒǒƶƙǃå èåßåïƞã íǒíơƙ ǑǃƓ

 þǒǆƮƙā ÜæƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå ƴưā ÿƓǆưǃ ÝèåïƓƕƙƤǙåā ƗǄƕƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ
 íǒíơƙā Ɨǒƕƪǈǃå Ɠǌƙǒǆǋáā Ɨƽǒöā ýǂ Ɨǆǒƿ íǒíơƙ þƙǒ ïāƞǕå ýǚƤ ÿǆƼ ðƼåāơǃåā ïāƞǕå þƓöǈ

ƓǋïƞáÜ ƕƓǀǆ Ơǈǆ ðƼåāơǃƓƕ íƮǀǒā ïƽǃå ðƼåāơǃå íǒíơƙā ðǒǆƙǆǃå ßåíǖǃ ýíƓƵ ýí þƛ ƗǒƵƓǆƞǃåā Ɨǒ
ƕƞāǆƕ Ǒƙǃåā æǒïíƙǃå ƗõƤ íåíƵã þƛ Üþǌƕ ƗƮƓƤǃå ýǀǈǃåā Ɨǒƿïƙǃå þöǈ ƴưāƓǌ  çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ þƙǒ

 Ɨǒƽǒǂā ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙā Üþǋïǒāõƙā ƗƕƪƓǈǆǃå èåïƓǌǆǃå þǌƕƓƪǂȒåā ÿǒƽöāǆǃå
ǒƕǒïíƙǃå ƗõƬǈǕå þǒǒǀƙ Üăïǒíǃå) ƗĎČčč :Ēđ.( 

 Ɨǒǆǒöǈƙā Ɨǒïåíã õƕåāư ƴưā ýǚƤ ÿǆ þƙƙ ßåíǕå þǒāǀƙ Ɨƽǒöā ÿá ïƕƙƵå ÿǆ üƓǈǋā
 ǑƼ çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå æāǄƪá ƓǌǃǚƤ ÿǆ þöǈƙ èƕåāƛā íƵåāƿ ûƼā  ÿǒƽöāǆǄǃ ðƞǈǆǃå ßåíǕå þǒāǀƙǃ

ƿïƙǃå þöǈ ƴưā þƛ ÜƓǌǒíǃ ÿǒƽöāǆǄǃ ǑƵƓǆƞǃåā ăíïƽǃå ßåíǖǃ þƓƶǃå þǒāǀƙǃå üǄƙ þƙǌƙ Ɠǆǂ Üýǀǈǃåā Ɨǒ
 õƕåāư ƴưāƕ Ɨƽǒöāǃå üǄƙ þƙǌƙ Ɠǆǂ ÿǒƽöāǆǃå Ɨǆǚƪā ƗǒƓƵïā ýǀǈǃåā Ɨǒƿïƙǃå þöǈ ƴưāƕ Ɨƽǒöāǃå
 ƗƬïƤǃå) Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃåā ƗǒƵƓǈƮǃåā Ɨǒǈǌǆǃå :Ɨǆǚƪǃå þöǈ

 ÜíāǆơāĎČČē :ččđ.( 

ǆ èƓǒíơƙ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ǊǒƼ òǒƶƙ Ɠǆ ýö ǑƼāíïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǋá èðïƕ ÝçïƮƓƶ 
 Ɨƽǒöāǂ Ɠǌƕ íǒåðƙǆǃå þƓǆƙǋǙåā ƗǒïƬƕǃåã ïƕǂ ǑǃƓƙǃƓƕā ïāõƙǃåā ƴƪāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƮƙƤǆ Ɨǒïåí

 õǒïƽƙǃå ïǒƪƶǃå ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜèƓƽƮåāǆ ÿǆ Ɠǌǃ õïƙƬǒ Ɠǆā ÜƗǃƓǆƶǃå þƞơ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
ƕ ƗƮƙƤǆ çïåíå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃå çïāïưā Ɨƕïíǆǃåā ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ ƗǒǆǋǕå ðïƕƙā Üüǃî

 ƴǒǆƞ ǑƼ êƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙ ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ïāƞǕå ýƛǆƙ éǒơ Ü ǑǈƓƪǈǙå ýǆƶǃå ƗƽǄǂƙ ÷Ɠƽƙïå
úǒǃƓǂƙ õƺư æǄõƙǒ ăîǃå ïǆǕå èƓƪƪâǆǃå  üǃîǂā ÜƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðā ýǆƶǃå èƓǒāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå

 çïāïưā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå óƑƓƮƤ ǑƼ ïǒƺƙ ÿǆ ǊǀƼåï Ɠǆā þǒǄƶƙǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ßåïƕƤ íāƞā
ÜÿƓõǄƪ)ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ çíǒíƞǃå ƗǒƵāǈǃå üǄƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǒïƬƕǃåĎČČď :ēē .( 

èøøƟƑƓǁä āîøøǐ Ǉîøøǀí úƓøøƨ ƑøøǄǄĀ  ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå ßåíá þǒùùǒǀƙ ƗùùǒǄǆƶǃ úùùǒïƶƙ þǒíùùǀƙ ÿùùǂǆǒ Ǌùùǈá
:āùùǋā þǒùùùǒǀƙǃå æùùǈåāƞǃ ĄǙāǆùùƬ ïùùƛǂá ƗùùǒǄǆƵ Ɨùùǒïāí Ɨùùùǆöƙǈǆ úíùùǌƙ ñƓùùǒǀǃ üāǄùùƪǃå ßåíǕåā ùùùǃåǑƽǒöā 



 
 

 

̹̿ 

ÿǒǄǆƓùùùùƶǄǃ íùùùùǒíơƙā èƓùùùùƼåïơǈǙå ÿùùùùƵ úåíùùùùǋǕå ûƕƓùùùùƪǃå Ɠǌƶùùùùưā ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ ƗùùùùǈïƓǀǆ ßåíǕå ǑùùùùǄƶƽǃå 
ïǒǒƓƶǆǃƓƕ çííơǆǃå  ĄƓǀƕƪǆ úíǌƕ ƴƼï çßƓƽǂ Ɨǆöǈǆǃå. 

 :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä 
èƕơƓƮ íƿ ÜïưƓơǃå Ɠǈƙƿā ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ýǆƶǃå èǙƓƞǆ ǑƼ èåïǒƺƙǃå ÿǆ ïǒƛǂ èƛíơ íǀǃā  ǉîùǋ

 ÿǒǄǆƓùƶǃå ǉƓùƞƙ ƓǌƼåíùǋá ûùǒǀơƙǃ ƗǒïùƬƕǃå íïåāùǆǃå çïåíã þƓùǆá èƓùƕǀƶǃåā èƓǒíùơƙǃå ÿùǆ ïùǒƛǂ èåïǒƺƙǃå
 ïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ çƋƬǈǆǃå ǉƓƞƙā ƗǒơƓǈ ÿǆĂ ÜǑƿƓƕǃåíƕƵ ):èƓǒíơƙǃå ǉîǋ ÿǆā ÜĎČČČ :čČď( 

.̸  .Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå çíƓǒð 
.̹  āǀǃå æǒǂïƙ ǑƼ èåïǒƺƙǃåĂ  .ƗǄǆƓƶǃå 
.̺ ǃå þöǈ .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ èƓǆāǄƶǆ 
.̻  .ÿǒǄǆƓƶǄǃ ăíƓǆǃå ôǒāƶƙǃåā íƑƓƶǃå 
.̼  āǀǃå þƞơ çíƓǒðĂ  .ƗǄǆƓƶǃå 
.̽  .Ɨǒǆāǂơǃå ƠƑåāǄǃåā èƓƶǒïƬƙǃå 
.̾  .ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǒƽöāǆǃå íåíƵá āǆǈā íǒåðƙ 
.̿  .ƗǒǄƵƓƽƕ ßåíǕå þǒǒǀƙ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïåíǗå ǑƼ ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ÿǒïǒíǆǃå çïíƿ þíƵ 
čČǒǃāƑƪǆ íǒåðƙ . .Ɨǒơƕïǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå ÿƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨ 
ččǃã çíǒåðƙǆǃå ƗƞƓơǃå .Ǐ  .ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ 

ǑƑƓùùǌǈǃå íùùƮǀǃå ÿá éùùơƓƕǃå Ăïùùǒā Ǌùùƞåāƙ Ǒùùƙǃå èƓǒíùùơƙǃå ÿùùǆ  Ǒƶùùƪǃå Ǒùùǋ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíã
ƺǃå ûùǒǀơƙ ýùƞá ÿùǆ Ɨùǆǌƽƙǆ çïåíȒåā Ɨùƞƙǈǆ ƗǒïùƬƕ çāƿ ßƓǈƕ ßåïā íƓƞǃåā éǒƛơǃå Ǒùǋā Ăïùƕǂǃå ƗùǒƓ

 ƗùùùǆíƤ ûùùùǒǀơƙǃ Ɠùùùǌǈǆ ĄƓǒƶùùùƪ Ɠùùùǋāǆǈā èƓùùùƶǆƙƞǆǃå ïƓùùùǋíðåā èƓùùùǆöǈǆǃå ßƓùùùƤïā ÿƓùùùƪǈǗå ƗùùùǒǋƓƼï
.ýưƼá 



 
 

 

̹̀ 

ÐÚÈŜÃ ĨĝÄÒĕÃ  

¿ßÄÈŜÃ ċĲÝĭÃģ ÊĪęĲkkkkkkéįÃ 

¶ ƕǄìƾǄ 
¶  : ăǗĀàýĀǊƻǄ úǘƢǓä 

¶  : ăƑǐǆƑƙòƏƑƬƢ úǘƢǓä ƕǐǄǘƨǕä  
¶  : ăƑƙǁƑƙúǘƢà üǄƴǁä ƕǐƓƑƜǐǕä Ǐƺ ýǘƨǕä 

¶ ƴƓäî :ăƑúǘƢǓä ƕƓĀǂôǄǁä Ǐƺ åƟƑƬ üǄƴǁä 
¶  :ăƑƨǄƑƢƲƜäîƗ úǘƢà üǄƴǁä úîôĀ ƑǊǄǐĀƾƗ 

¶  : ăƑƨìƑƨýǐƾǁä ƕǐǄǘƨǕä  

¶  : ăƑƴƓƑƨîĀì úǘƢǓä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

̷̺ 

ƕǄìƾǄ:  

îã Ýüǃîǃ Ăâïǃå ýǂ ûƕƪ íƿ þǚƪǗå ÿƎƼ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ðǂƙïǆ āǋ ÿƓƪǈǗå ÿƓǂ åîã á ÿ
Ǘå ïƓǒƙƤåßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ǊǒǄƵ þāǀƙ ăîǃå ïāơǆǃå ǊǄƶƞ ƗǒǆǚƪǗå ƗǃƓƪïǃå ýǆơǃ ÿƓƪǈ  Ɨǒǆǈƙǃåā

Ÿå Ɠǋïǂî Ǒƙǃå ƗǈƓǆǖǃ ýǆƓơǃå āǌƼ ÜƗǒǆǚƪǗå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ïǒāõƙǃåā  ƓŊǈĉã} Ǌǃāǀƕ ǏǃƓƶƙā ǊǈƓơƕƪ
 ĉôċïćǕåćā ĉèåćāćǆŊƪǃå ǏćǄćƵ ćƗćǈƓćǆćǕå ƓćǈċưćïćƵ  ćǒ ċÿćá ćÿċǒćƕćƋćƼ ĉýƓćƕĉƞċǃåćāƓćǌćǄćǆćơćā Ɠćǌċǈĉǆ ćÿċǀćƽċƬćáćā ƓćǌćǈċǄĉǆċơ  ĈǊŊǈĉã ĈÿƓćƪċǈĉǗå

{ǙāĈǌćƞ ƓĄǆāĈǄćö ćÿƓćǂ  ƗǒǓå ÜæåðơǙå çïāƪēĎ. 
 ăǗĀà :úǘƢǓä ýĀǊƻǄ  

ǍǆƴǄ úǘƢǓä Ǐƺ ƕƸǂǁä:  

       ÿã ïöƓǈǃå ǑƼ æƙǂ ƗƺǄǃå ǒíƞ ÿá ƗǆǄǂ ûǚƤá ûǄõƙ íåïǒā Ɠǌƕ  :ƴƕõǃå ÜƗǒƞƪǃåā  ïǆǃåāßāç 
ÿǒíǃåā  āýāơ ǉîǋ ǑǈƓƶǆǃå ýāǀǒ ðāïǒƽǃå áĂíƓƕ " ĈûċǄĈƤǃå þưǃƓƕ ÿǒƙǆưā Ɨǒƞƪǃå ƴƕõǃåā  ïǆǃåā âç 
ÿǒíǃåā)"ñāǆƓǀǃå õǒơǆǃå Ü ĎďĒ  (ýāǀǒā ÿƕå ïāöǈǆ " : ĈûĈǄĈƤǃå  ĈûċǄĈƤǃåā Ɨǒƞƪǃå  ..āǌƼ þưƕ 
ßƓƤǃå Ɠǌǈāǂƪā ÿǒíǃå ƴƕõǃåā Ɨǒƞƪǃåā )"ÿƓƪǃ æïƶǃå Ü čĎĎĐ-čĎĐđ.( 

       þƛ ïƪƽǒ ÿƕå ïāöǈǆ ǃîü Ǌǃāǀƕ" :ÜǊƙǀǒǀơā ăá  ÜûǄƤǃå Ǌǈá çïāƮ ÿƓƪǈǗå ÜƗǈõƓƕǃå Ǒǋā 
ÜǊƪƽǈ ƓǌƼƓƮāáā ƓǌǒǈƓƶǆā ƗƮƙƤǆǃå Ɠǌƕ Ɨǃðǈǆƕ ûǄćƤǃå ǊƙïāƮǃ çïǋƓöǃå ƓǌƼƓƮāáā ƓǌǒǈƓƶǆā Ɠǆǌǃā 
úƓƮāá Ɨǈƪơ Ɨơǒƕƿā )"ÿƓƪǃ æïƶǃå Ü čĎĎĐ.( 

       ǑƼā åîǋ Ǐǈƶǆǃå ýāǀǒ æƹåïǃå ǑǈƓǌƽƮǕå" : ĈûǄċƤĈǃå ǑƼ ýƮǕå ßǑƬ  āåíơ æïĊƬǃƓǂ 
æïŋƬǃåā  ĉþċïŊƮǃåā  ĉþċïŊƮǃåā ÿǂǃ óƤ  ĈûċǄćƤǃå èƓƑǒǌǃƓƕ ýƓǂƬǕåā ïāƮǃåā Ɨǂïíǆǃå ÜïƮƕǃƓƕ óĈƤā 
 ĈûċǄĈƤǃå ĂāǀǃƓƕ ƓǒƓƞƪǃåā Ɨǂïíǆǃå çïǒƮƕǃƓƕ . 

ßïùùùùùùƿā :ÿã åîùùùùùùǋ Ǚã  ĈûùùùùùùċǄćƤ ÜÿǒùùùùùùǃāǕå ûǚùùùùùùƤǃåā Ɠùùùùùùǆ Ǌƕùùùùùùƪƙǂå ÿƓùùùùùùƪǈǗå ÿùùùùùùǆ ƗǄǒùùùùùùưƽǃå ǊùùùùùùĉǀĈǄĈƤƕ ýƓùùùùùùƿ 
ǏǃƓùùùùùùùƶƙ ) :ǊùùùùùùùǃƓǆā ǑùùùùùùùƼ ùùùùùùùƤǕåçï ÿùùùùùùùǆ ûǚùùùùùùùƤ) (çïùùùùùùùǀƕǃå ĎČČ(Ü ÿǚùùùùùùùƼā ûùùùùùùùǒǄƤ åîùùùùùùùǂƕ :ăá ǊùùùùùùùǈƋǂ 
ûāùùùùùùǄƤǆ ǊùùùùùùǒƼ üùùùùùùǃî üùùùùùùǃāǀǂ ýāùùùùùùƕƞǆ ǏùùùùùùǄƵ Üåîùùùùùùǂ āá āƵíùùùùùùǆ ãǊùùùùùùǒǃ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǌƞ  ĉûùùùùùùċǄćƤǃå )(ÜǑǈƓùùùùùùƙǒƵ 
čĕĕĔ :čĒĐ.( 

 



 
 

 

̸̺ 

þǄĀ üǘƢ äíǉ óîƴǁä ĂĀƸǂǁä þǀǄǐ ƕõƟǘǄ ƕƙǘƙ îĀǄà Ǐǉ: )ÿƞǃƓƕ Ü čĕĕĎ  :ďĐ( 

.̸ ûùùùùùùĈǄĈƤǃå ýíùùùùùùǒ ǏùùùùùùǄƵ èƓƽùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùǒƶǒƕõǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǀǄƤ ùùùùùùƪǈǗåÿƓ Ɨùùùùùùǒïõƽǃå ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùƑǒǋ Ɨǆǒǀƙùùùùùùƪǆ 
ƗǀƪƓǈƙǆ. 

.̹ ýíùùùùùƙ ûǚùùùùùƤǕå ǏùùùùùǄƵ èƓƽùùùùùƮǃå Ɨƕùùùùùƪƙǂǆǃå Ǐùùùùùƙơ áèơƕùùùùùƮ ƓùùùùùǌǈƋǂ èùùùùùǀǄƤ ǊùùùùùǒƼ ǑùùùùùǌƼ ßðùùùùùƞ ÿùùùùùǆ 
Ǌƶƕõ. 

.̺ ÿá ûǚƤǖǃ ÿǒƕǈƓƞ :æǈƓƞ Ǒƪƽǈ ÜǑǈõƓƕ æǈƓƞā ǑǂāǄƪ ăïǋƓö. 
úǘƢǓä Ǐƺ êǘôƬǗä: 

       úïƵ ßƓǆǄƶǃå ûǚƤǕå èƓƽǒïƶƙƕ çïǒƛǂ Ǚ ƴƪƙǒ ýƓƞǆǃå ÜƓǋïǂîǃ ÿǂǃā ïǂîǈƪ þǋá üǄƙ 
èƓƽǒïƶƙǃå Ɠǌǈǆā : 

č-     ùǐîƴƗ þƓä ǈǐĀǀƨǄÜ íǀƼ úïƵ ûǚƤǕå ƓǌǈƋƕ " :ýƓơ ñƽǈǄǃ ƗǒƵåí Ɠǌǃ Ǐǃã ƓǌǃƓƶƼá ÿǆ 
ïǒƹ ïǂƼ Ǚā Ɨǒāï  .ǉîǋā ýƓơǃå þƪǀǈƙ Ǐǃå ÿǒǆƪƿ :Ɠǌǈǆ Ɠǆ ÿāǂǒ  ĄƓǒƶǒƕõ ÿǆ ýƮá Üêåðǆǃå 

ÿƓƪǈǗƓǂ ăîǃå Ɨǂïơǒ Ǐǈíá ßǑƬ āơǈ æưƹ Ɲǒǌǒā ÿǆ ýƿá Üæƕƪ ÿƓƪǈǗƓǂā ăîǃå ÿƞǒ ÿǆ 
ïƪǒå ßǑƬ ăîǃƓǂ ÷ðƽǒ ÿǆ Ǐǈíá èāƮ ûïõǒ Ɨƶǆƪ āá ÷Ɠƙïǒ ÿǆ ïƕƤ ÜǊƶǆƪǒ ăîǃƓǂā üơưǒ 
 ĄƓǂơư  ĄƓõïƽǆ ÿǆ ăá ßǑƬ ÜǊƕƞƶǒ ăîǃƓǂā þƙƺǒ ÿðơǒā ÿǆ ïƪǒá ßǑƬ ǊǃƓǈǒ .Ɠǌǈǆā Ɠǆ ÿāǂǒ 
 ĄåíƓƽƙƪǆ çíƓƶǃƓƕ Üæǒïíƙǃåā Ɠǆƕïā ÿƓǂ ǉâíƕǆ Üïǂƽǃå þƛ ïǆƙƪǒ ǊǒǄƵ  ĄǙāá  ĄǙāƋƼ Ǐƙơ ïǒƮǒ ƗǂǄǆ 
 ĄƓǀǄƤā)"ÿƕå ÜǊǒāǂƪǆ čĕĔĕ: đč.( 

Ď-     ùǐîƴƗ ǏǁäïƸǁä éǒơ ƓǌƼïƵ ƓǌǈƋƕ  :)ƗƑǒǋ ƗƤƪåï ǑƼ ñƽǈǃå ïíƮƙ ƓǌǈƵ ýƓƶƼǕå ïƪǒƕ 
Ɨǃāǌƪā ÿǆ ïǒƹ ƗƞƓơ Ǐǃå ïǂƼ Ɨǒāïā  )(Ǒǃåðƺǃå ÜĎČČĐ: ĔĔ .( 

 öơǚǒā ÿǆ ÿǒƽǒïƶƙǃå ÿǒǀƕƓƪǃå Ɠǆǌǈá ÿƓơǈƞǒ Ǐǃã Ɲǌǈǆ ǑƽƪǄƼ Ǐǃå íơ íǒƶƕ ÿƕƓƼ 
Ǌǒāǂƪǆ Ɠǆǂ ýāǀǒ ŸåíƕƵ ðåïí "ÿƓǂ  ĄåïƛƋƙǆ ǑƼ ǉïǒǂƽƙ ǑƿǚƤǕå  ïǒǂƽƙǃƓƕ ÜǏõƪïǕå ýƕ ÿƓǂ ƴƕƙǒ 
āõƪïå ǑƼ åîǋ ïǒǂƽƙǃå  ĄƓǆƓǆƙ ..Ǚā ýāƿá ÿã ïƓǂƼá üƑǃāá ǊƤƪǈ ÿǆ ïƓǂƼá ßǙâǋ ǑƼ ƴǒǆƞ 
ƓǌǒơåāǈÜ üǃî ÿá þǚƪǘǃ  þǋíāǌƞǃā Ɨǒïǂƽǃå  ïƛá Ąå ǑƼ ôƶƕ Ǒơåāǈ þǋïǒǂƽƙ Ɠưǒá )Ɠƕÿƞǃ 
ÜčĕĕĎÜ Đď .( 



 
 

 

̺̹ 

ƴǆā üǃî ÿƎƼ ÿǒƽǒïƶƙǃå íƿ ƽƬǂ ĄƓ Ɠǈǃ ÿƓƶǆ Ɨǆǌǆ ÿǆ ǑǈƓƶǆ ûǚƤǕå ǑǌƼ èƓƽƮ çïǀƙƪǆ 
ǑƼ ñƽǈǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ïíƮƙ ƓǌǈƵ ýƓƶƼǕ Ɠǋāíïā Ɨƶǒïƪ Ǌǀǒïõƕ ƗǒƑƓǀǄƙ Ǚ úĊǄǂƙ ÜƓǌǒƼ åîǌƕā ïǌöƙ 

ûǚƤǕå. 

ď- ƓǌƼïƵ þǒïǂǃåíƕƵ ÿåíǒð Ǌǃāǀƕ" :Ɠǈǈǂǆǒā úǒïƶƙ ûǚƤǕå ƓǌǈƋƕ ǆƗƵāǆƞ ÿǆ ǑǈƓƶǆǃå èƓƽƮǃåā 
çïǀƙƪǆǃå  ǑƼ ñƽǈǃå ǑƼā ƓǌƑāư Ɠǌǈåðǒǆā ÿƪơǒ ýƶƽǃå ǑƼ ïöǈ ÿƓƪǈǗå āá ÜƠƕǀǒ ÿǆā þƛ þíǀǒ 
ǊǒǄƵ āá þƞơǒ ǊǈƵ)ÿåíǒð ÜčĕĔēÜ ēĕ.( 

öơǚǆǃåā ÿá ûǚƤǕå ǑƼ Ǐǈƶǆǃå ǑơǚõƮǙå Ǚ íƶƙƕƙ  Ąåïǒƛǂ ÿƵ Ǐǈƶǆǃå ăāƺǄǃå Ĳ 
íƞǈƼ Ɠǆǌǈǒƕ  ĄƓƕƪǈ  ĄåïǌƮā )ßƓǆǄƶǃƓƼ ǒÿāíǒï Ɠǌƕ üǄƙ èƓƽƮǃå Ǒƙǃå þāǀƙ ñƽǈǃƓƕ ǏǄƵ ýǒƕƪ Üìāƪïǃå 

ûơƙƪǒā úāƮāǆǃå Ɠǌƕ ëíǆǃå āá þîǃå)(ÜïǀƬǕå ĎČČč :čđē(. 

 Ǒǃåðƺǃå þƓǆǗå Ơưāǒā ïǆơǊ åíà : Ǌǃāǀƕ üāǄƪǃåā ûǄƤǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå : Ÿåæ  ïǋåāöǃå
å Ɨƞǒƙǈ ýƓǆƵǕåā ÜïõåāƤǃå èåïǆƛ ëïåāƞǃå èƓǂïơā Ü ÿõåāƕǃå æåíà ÿåāǈƵ æåíǓåā ÜûǚƤǕ

 ƴƬƤƙ þǃ ǊƕǄƿ ƴƬƤǒ þǃ ÿǆā ÜƓǌƶƕƓǈǆā ýƓƶƼǕå ñïƓƽǆ Ǒǋ æāǄǀǃå ïƑåïƪā ÜúïƓƶǆǃå ƠƬï
 ÿǒíǃå þāǄƵ ßƓǒơã)ǊơïåāƞĎ\ďđē(. 

 ïƓǆƛ Ɠǌǃā ÜƓǋïƤƋƙ æƕƪ āǋ ûǚƤǕå ïƓǒǌǈåā ÜæāƶƬǃåā þǆǕå þíǀƙ æƕƪ āǋ Ɠǌƕ þåðƙǃǙƓƼ
èƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå ǏǄƵ ÜçïƤǓåā Ɠǒǈíǃå ǑƼ ÜƗƕǒõ ƗǒƓǈƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå Ɠǌƕ èǈƙƵå üǃîǃā Ü

.Ɨǒāƕǈǃå Ɨǈƪǃåā þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ƗǒƓǈƵ ýǚƤ ÿǆ üǃî ïǌö íƿā ÜƗǀƑƓƼ 

 : ăƑǐǆƑƙ : ƕǐǄǘƨǕä úǘƢǓä òƏƑƬƢ 

.̸  : æìǐƾƴǁä ǍǂƳ ƕǐǆƓǄ ƑǊǆà 

 þǚƪǗå ǑƼ ûǚƤǕåǆƕ ÿǂǆǒ æǄƮ ñƓƪá ǏǄƵ þāǀƙ åîǌƕ Ǒǋā Ü çíǒǀƶǃå ǏǄƵ Ɨǒǈ
å ǑƼ ǊǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǂƕ þåðƙǃǙå ñƓƪá āǋā ÿƓǆǒǗåā ßǑƪǃå ûǄƤǃåā ÿƪơǃå ûǄƤǃå ÿǒƕ ûǒïƽƙǃ

Ü ƴǒǈƮǃå ) .ßǑƪ ûǄƤ ýǂ ÿƵ íƶƕǃåā Ü ÿƪơ ûǄƤĎČČč: čđ(.  

 



 
 

 

̺̺ 

.̹  ƕǐƴƽäĀ ƕǐǁƑƙǄ ƑǊǆà:  

 ÿƓƪǈǗå Ǌǒǃã ýƮǒ ÿá ÿǂǆǒ Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ýƛǆƙ Ɠǌǈá Ǐǈƶǆƕ ƗǒǃƓƛǆ þǚƪǗå ǑƼ ûǚƤǕå
ǄƤƙǃå ÿƓƪǈǘǃ ÿǂǆǒ Ɨǒƶƿåā Ɠǌǈá Ɠǆǂǒơǃå ÿƵ ƗǄƮƽǈǆ èƪǒǃā Ü ǊƙƓǒơ ƴƿåā ǑƼ Ɠǌƕ û çƓ

ǚƛǆƼ ƓǌǒƼ òǒƶǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǒǃå ) ǏǃƓƶƙ ýāǀǒ îã Ü ïƓƛǒǗå ûǄƤ ǑƼ ƗǒǃƓƛǆǃå п Я̲ К̲ д̲м Ͻ̳ Ϫ̴ ϕ̶ т̳ м̲

д̲н ϳ̳ Я̴ У̶ г̳ Ю̶Ϝ б̳ к̳ Щ̲ ϛ̴ Ю̲м ϓ̳ Т̲ й̴ Ѓ̴ У̶ ж̲ Ζϱ І̳ Ф̲н т̳ е̶ в̲ м̲ ϣ̰ Њ̲ϝ Ћ̲ ϶̲ б̶ л̴ Ϡ̴ д̲ϝ Ъ̲ н̶ Ю̲ м̲ б̶ л̴ Ѓ̴ У̳ ж̶ ϒ̲ ÛîƪƟǁä æîĀƨ ) (
ƕǐß:Ĕ(.  

Ƭǁä Ǐƺ ƕǐǁƑƙǄǁäĀƞƻ ) ǍǁƑƴƗ üƑƾƺ Û ĀƻƴǁäĀ Ηϟ ϳ̴ т̳ й̳ΖЯЮϜ м̲ ṙ Ѐ̴ϝΖзЮϜ е̴ К̲ е̲у Т̴ϝ Л̲ Ю̶Ϝ м̲ Е̲ у̶ П̲ Ю̶Ϝ е̲у г̴ Ж̴ϝ Ы̲ Ю̶Ϝ м̲

е̲у з̴ Ѓ̴ ϳ̶ г̳ Ю̶Ϝ  ̪ скϝϠ ) (̸̹̀̀ :̸̻ (. 

.̺ ƕǐǄǁƑƳ úǘƢà: 

 þƞƶǃåā æïƶǃå ÜïƤà ǏǄƵ Ǌǆïơƙ Ɠǆ ñǈƞǃ Ơǒƕƙ Ǚ ÜƗǒǆǃƓƵ ƗǒǈƓƪǈã þǚƪǗå ǑƼ ûǚƤǕåā
ƓǌǒƼ  Ɨƿïƪǃåā ÜïƼƓǂǃåā þǄƪǆǃå ƴǆ þåïơ Ɠƕïǃå ÜƗǒƪåāƪ ƓǌƿǚƤá þƓǆá þǋïǒƹā ÿāǆǄƪǆǃå ýƕ Üßåāƪ

 ïǒƹā þǄƪǆǃå ƴǆ æƞåā ýíƶǃåā ÜƗǆǄƪǆǃå ïǒƹā ƗǆǄƪǆǃƓƕ þïơ Ɠǈðǃåā ÜïƼƓǂǃåā þǄƪǆǃå ýƓǆǃ þåïơ
ÿàïǀǃå ýāǀǒ åîǋ ǑƼā .þǄƪǆǃå ïǒƹā þǄƪǆǃå ǏǄƵ þåïơ ÿåāíƶǃåā ÜþǄƪǆǃå: 

) ĈǂŊǈćǆĉïċƞćǒ ćǙĂćāċǀŊƙǄĉǃ Ĉæćïċƿćá ćāĈǋ åāĈǃĉíċƵå åāĈǃĉíċƶćƙ ŊǙćá ǏćǄćƵ Ćþċāćƿ ĈÿƉćǈćƬ ċþ Ɨǒá:çíƑƓǆǃå) (Ĕ.( 

 ûǚƤǕå Ɠǌƕ èǆƪƙå Ǒƙǃå Ɨǒǆāǀǃå ƗǒïƮǈƶǃå ƗƵðǈǃå ÿƵ ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕå èǋðǈƙ åîǌƕā
þāǆƶǃå Ǌƞā ǏǄƵ ƗǒƑåíƕǃåā ƗǒǄƕǀǃå ûǚƤǕåā ÜƗǒíāǌǒǃå. )ÜǑǈåíǒǆǃåĎČčČ :ĎĐČ.( 

.̻ ÞǘǄæîôƻǁä ƕǄ: 

 ƓǋïíƓƮǒ Ɠǆƕ Ǚ ÜƓǌǄǆǂǒā ƗǒïƬƕǃå Ɨƶǒƕõǃåā çïõƽǃå þƑǚǒ Ɠǆƕ ûǚƤǕå ýƓƞǆ ǑƼ þǚƪǗå ßƓƞ
 Ɠǋïƛá ýõƕǒ āá ÜƓǌǄƙǀǒā Ɠǋïǌǀǒ ÿá ǊƽǄǂǒ þƛ Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ ÿƓƪǈǗå ûǄƤǒǃ Ÿå ÿƓǂ ƓǆƼ ƓǌǆíƮǒā

Ɠǋíǆƞǒā ÜǑƪāǀǃå)ĎČČĕ : 613.( 

 

 

 



 
 

 

̺̻ 

.̼ ƲƽäĀǁä æƑƳäîǄ: ÜǑƪāǀǃå)ĎČČĕ : 613(. 

óƙƤƙ  ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕåƕ ÿāƬǒƶǒ ñƓǈǕ Ɠǌǒǋåāǈā Ɠǋïǆåāá ïíƮƙ Ǚ ÜƗǒƶƿåā ûǚƤá ƓǌǈƋ
 ÜôïǕå ǏǄƵ ÿāƬǆǒ åïƬƕ æõƓƤƙ Ɠǆǈã ÜƗơǈƞǆǃå ƗǒǃƓƛǆǃå ßåāƞá ǑƼ ÿāǀǄơǒ āá ÜƗǒƞƓƵ êåïƕá ǑƼ

èƓƞƓơā ƠǃƓƮǆ þǌǃā ÜýƓǆáā ƴǆƓõǆ þǌǃā ÜèåāǌƬā ƴƼåāí þǌǃ. 

.̽ ƕǐƓƑƜǐǕä: 

ǚƪǗå ǑƼ ûǚƤǕå óƑƓƮƤ ÿǆā Ɠǌƕ ǑǄơƙǆǃå ÿǆ Ǐưïƙ Ǚ ǑǌƼ ÜƗǒƕƓƞǒã ûǚƤá Ɠǌǈá :þ
íƓǒƿ Ǌƞāƙ éåíơǖǃ þǚƪƙƪǙåā ðƞƶǃå āá ÜïƓǒƙǃå ƴǆ ǑƬǆǃå āá Üæǂïǃå çïǒƓƪǆƗƙ  ǑƼ ƗƬǒïǃƓǂ

 ÜñƋǒǃåā ðƞƶǃå þāƓǀƙā Üýǆáā Ɨǀƛ ǑƼ Ǒƶƪǃå ƗǄƮåāǆā ÜëƓƽǂǃåā çāǀǃå ǏǄƵ éơƙ Ɠǆǈã .Ơǒïǃå æǌǆ
 ā úƶưǃå æƓƕƪá ýǂā Üýƪǂǃåā èāƓǆƙǃåā) :þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ǑƼ ĉîĈƤ  ćæƓùćƙĉǂċǃå çŊāĈǀĉƕ(Ɨǒá:þǒïǆ)čĎ(. 

ǒíǃåā ǑǀǄƤǃå ýǄơƙǃåā ÜǑƪƓǒƪǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå íƓƪƽǃå þƓǆá ƗǒƕǄƪǃå þǚƪǗå ôƼï åîǌƕ æǄõā ÜǑǈ
 úƶưá üǃîā ÜǊƕǄǀƕƼ ƴõƙƪǒ þǃ ÿƎƼ ÜǊǈƓƪǄƕƼ ƴõƙƪǒ þǃ ÿƎƼ Üǉíǒƕ ïǂǈǆǃå ïǒƺǒ ÿá þǄƪǆǃå Ǐǃã

ÿƓǆǒǗå) ƗǈïƓǂƪǃåÜĎČčč :ďĎđ(. 

.̾ :þƑǀǄĀ þƑǄï üǀǁ ƕǐƟǘƬǁä 
ƓǈƿǚƤá ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǈƓƕï ÜïíƮǆǃå ðƓƙǆƙā ÜýāǆƬǃƓƕ Ɠǆǃā èǈƓǂ üǃîǂ ǑǌƼ ơǃƓƮƗ ƴǒǆƞǃ 
ñƓǈǃå ǑƼ ýǂ ÜïāƮƶǃå ǑƼā ǒǆƞƴ ÜÿǂƓǆǕå åĄïöǈ Ɠǆǃ ðǒǆƙƙ Ǌƕ ÿǆ Ɨǃāǌƪǃå Üïƪǒǃåā þíƵā 
ÜƗǀƬǆǃå ƴƼïā êïơǃå ÿƵ ÜñƓǈǃå þíƵā þǌƽǒǄǂƙ Ɠǆƕ Ǚ ûƓõǒ)ăïǌƬǃåÜĎČčĎ :đđ.( 

.̿ þïäĀƗǁä : 

 ûƓƪƙå ǑƼ ǊǄƕƓǀǆā ßǑƬǃå ÿǒƕ Ơǆƞǒ ăîǃå ÿðåāƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕå óƑƓƮƤ ÿǆā
õǒïƽƙ Ǚā āǄƹ ǚƕ ÜûƪƓǈƙā Ü ÿǒƕ ÿðåāƙǃå :üǃî ÿǆ þƪƞǄǃ ÿƓǆïơ ǚƼ Üëāïǃå ûơā þƪƞǃå ûơ

Ɠǆǃåā ÜƗǒíǈǌǃå Ɨǒǆǋïƕǃå ǑƼ Ɠǆǂ Üæǒîƶƙǃå íơ Ǐǃã ýƮǒ āƪ ÜƗǒǈƓǈāǒǃå Ɨǒƿåāïǃåā ÜƗǒƪïƓƽǃå Ɨǒāǈ
 ǑƼ þƛ Üïǒƕǂ íơ Ǐǃã Ɨǒíāǌǒǃå ǑƼ Ɠǆǂ Üëāïǃå ïǆǕ ýƓƽƹã Ǚā .Ɠǋāơǈā Ɨǒơǒƪǆǃå ƗǒǈƓƕǋïǃåā

ǚưƼ Üíāƞāƕ ëāïǄǃ úïƙƶƙ þǃ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå æǋåîǆǃå  ýāƪïǃå ýƓƿ åîǌǃā ûơ Ɠǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿƵ
ýǒǄǃå þāǀǒ ÿá þǋíơá þðƵ ÿǒîǃå ǊƕƓơƮá ôƶƕǃ  ǚƼ ïƓǌǈǃå þāƮǒ ÿá ǑǈƓƛǃå þðƵā Üåíƕá þƓǈǒ ǚƼ

ÜǑǃåðƺǃå)ĎČČĐ :ēđ.( 

http://www.s66b.com/vb/t133238/
http://www.s66b.com/vb/t133238/
http://www.s66b.com/vb/t133238/


 
 

 

̺̼ 

 ÜǊǃ þǂƓƬƤáā ÜŸƓƕ þǂǆǄƵá Ɠǈá Ɠǆǈã" :åíƕá êāðƙǒ ǚƼ ßƓƪǈǃå ýðƙƶǒ ÿá éǃƓƛǃå þðƵā Üåíƕá ïõƽǒ
Ʈáā ÜþƓǈáā þāƿá ǑǈǂǃāǑǈǆ ñǒǄƼ Ǒƙǈƪ ÿƵ æƹï ÿǆƼ ÜßƓƪǈǃå êāðƙáā ÜïõƼáā þā". 

.̀ ÞƑôƴǁä àìƓǄ ǍǂƳ ýĀƾƗ ƕǐǄǘƨǕä úǘƢǓä: 
ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕå  ÿàïǀǃå ƓǈƶǄõá íƿā ÜÿǒïƤǓå ýǒƕƪ ǑƼ Ǌƪƽǈ öơā Ǌƙåî þǄƪǆǃå ïǂǈǒ Ü

 þǄƪǆǃå ýǒƞǃå ƗƽƮ èơƕƮá ýƕ ÜíåïƼá ǏǄƵ çïāƮǀǆ èƪǒǃ êîƓǆǈ ÿǆ ƗƶƑåï èƓǈǒƵ ǏǄƵ þǒïǂǃå
ǒơþǒïǂǃå ǊƕƓƙǂ ǑƼ Ÿå ýƓƿ é:ŷ  ąƗćƮƓćƮćƤ ċþĉǌĉƕ ćÿƓćǂ ċāćǃćā ċþĉǌĉƪĈƽċǈćá ǏćǄćƵ ćÿāĈïĉƛċâĈǒćā  Ŷ] :ïƬơǃåĕ[. 

̸̷.  : ƕǐôƨĀǁä 
Ǘå ÿƵ íǒƶƕǃå ýåíƙƵǙƓƕ þǚƪǗå ǑƼ ûǚƤǕå þƪƙƙ ýåíƙƵå ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆā õǒïƽƙǃåā õåïƼ

ǕåÿǒƼïõǃå ÿāí Ɠǌƙǒõƪā āå ûǚƤÜ  ïƬ íāǆơǆ ûǄƤ ßƓƤƪǃå ĄǚƛǆƼ ïǒîƕƙǃå ÿǒƕ õƪā āǋā ĄƓƵ
ïǒƙǀƙǃåāÜ ýƓǀƼ ǊǒǄƵ ǏǃƓƶƙ Ÿå Ǐǈƛá íƿā: ) ćüĉǃĘćî ćÿċǒćƕ ćÿƓćǂćā åāĈïĈƙċǀćǒ ċþćǃćā åāĈƼĉïċƪĈǒ ċþćǃ åāĈǀćƽċǈćá åćîĉã ćÿǒĉîŊǃåćā
ƓĄǆåćāćƿ:ƗǒáÜÿƓƿïƽǃå çïāƪ) (ĒēǏǃƓƶƙ ýƓƿā (: ) ćíćǒ ċýćƶċƞćƙ ćǙćā ĄƗćǃāĈǄċƺćǆ ćü Ǐćǃĉã  ŊýĈǂ ƓćǌċõĈƪċƕćƙ ćǙćā ćüĉǀĈǈĈƵ

åĄïāĈƪċơŊǆ ƓĄǆāĈǄćǆ ćíĈƶċǀćƙćƼ ĉõċƪćƕċǃå(Ɨǒå:ßåïƪǙå çïāƪ)Ďĕ(  ǉïƬǃå ÿāí þƓƶõǃå çāǌƬ ǑƼ ýåíƙƵǙå üǃîǂ
 ǏǃƓƶƙ ýƓǀƼ íāǆƞǃåā) ćÿǒĉƼĉïċƪĈǆċǃå ŋæĉơĈǒ ćǙ ĈǊŊǈĉã åāĈƼĉïċƪĈƙ ćǙćā åāĈƕćïċƬåćā åāĈǄĈǂćā)(:Ɨǒá :úåïƵǕå çïāƪďč (

ÜǑǃåðƺǃå)ĎČČĐ :ēđ.( 

 ăƑƙǁƑƙ  :úǘƢà üǄƴǁä Ǐƺ ýǘƨǕä  : 
 ìƬƾǆ úǘƢƉƓ üǄƴǁä  :ûǚƤǕå Ǒƙǃå æƞǒ  ƓǋïƼåāƙ ǑƼ ýǆƓƶǃå Ü ǑƼā æơƓƮ ýǆƶǃå 
ǏǄƵ íơ ßåāƪ .ýƕƿā ÿá ýƮƽǈ üǃî ýāǀǈ  :ÿã ýƮǕå ǑƼ ÿƓƪǈǗå þǄƪǆǃå ÿá üƪǆƙǒ çíǒǀƶǃƓƕ 

ƗǒǆǚƪǗå Ǒƙǃå āƵíƙ ãǏǃ þïƓǂǆ ÜûǚƤǕå Ǐǌǈƙā ÿƵ ƓǌƽƪƓƽƪ Ü ǑǃƓƙǃƓƕā ǏǄƵ þǄƪǆǃå ÿá úïƶƙǒ 
Ǐǃã ûǚƤǕå Ɨǆǒïǂǃå Ɨǈƪơǃå . 
    ûǚƤǕåā Ɨǆǒïǂǃå āƵíƙ Ɠǌǒǃã  ïõƽǃåç ÜƗǆǒǄƪǃå ïƬƕǃƓƼ åāǈƓǂ ÿāǃåðǒǙā ÿāĊíƶǒ ûíƮǃå ßƓƼāǃåā 
íǌƶǃƓƕ íāƞǃåā ƗƵƓƞƬǃåā ïƕƮǃåā  ĄƓƿǚƤá ƗǄǒƮá ûơƙƪǒ ƓǌƕơƓƮ ßƓǈƛǃå ǂƙǃåāÜþǒï ÿāǃåðǒǙā ÿāĊíƶǒ 
æîǂǃå ïíƺǃåā  ÿƕƞǃåā  ĄƓƿǚƤá ƗƑǒƪ ƓǌưƼïƙ ýāǀƶǃå ƗǆǒǄƪǃå Ü þîƙā ƓǌƕơƓƮ Ü ƗƶǒïƬǃåā èßƓƞ 
ƗǒƵåí Ǐǃå úāïƶǆǃå ÿǆ ÜûǚƤǕå Ǐǌǈƙā ÿƵ ïǂǈǆǃå Ɠǌǈǆ)ÜïǀƬǕå ĎČČČÜ čĔđ.( 
       Ɠǆǆ ûƕƪ ïǌöǒ ÿá ñƓǈǃå ǏǄƵ úǚƙƤå þǌǄǄǆ ÜþǌǄơǈā úǚƙƤåā þǌƙǈƪǃå ǌǈåāǃáāþ ÿāǆƪǀǒ 
ûǚƤǕå Ǐǃã Ɨǆǒïǂ ÜƗǆǒǆîā ÿāǄǒǆǒ ãǏǃ ûǚƤǕå Ɨǆǒïǂǃå  ïõƽƕƙþǌ  ÜƗǆǒǄƪǃå ÿāơƕǀƙƪǒā Ɨǆǒǆîǃå 
þǌǃāǀƶƕ ƗơǒïƮǃå Ǒƙǃå þǃ ƓǌƛāǄƙ èƓƛāǄǆǃå ÜƗƑïƓõǃå úǒǂƼ åîã èßƓƞ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå èƕƛƙ 

https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiB4vqrj9fKAhUEqxoKHSujDcQQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.alro7.net%2Fayaq.php%3Fsourid%3D25%26aya%3D67&usg=AFQjCNGDSrfgq5DxPgZJpfOGrRJum0tkzA&sig2=bj2zR0AGOhIVbFv1TvPFcA&bvm=bv.113034660,d.d2s
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiB4vqrj9fKAhUEqxoKHSujDcQQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.alro7.net%2Fayaq.php%3Fsourid%3D25%26aya%3D67&usg=AFQjCNGDSrfgq5DxPgZJpfOGrRJum0tkzA&sig2=bj2zR0AGOhIVbFv1TvPFcA&bvm=bv.113034660,d.d2s
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiB4vqrj9fKAhUEqxoKHSujDcQQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.alro7.net%2Fayaq.php%3Fsourid%3D25%26aya%3D67&usg=AFQjCNGDSrfgq5DxPgZJpfOGrRJum0tkzA&sig2=bj2zR0AGOhIVbFv1TvPFcA&bvm=bv.113034660,d.d2s
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8j9mxkNfKAhVDvBoKHSpGBAQQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.al-malekh.com%2Fvb%2Ff468%2F10906%2F&usg=AFQjCNElkwPQTM9EWt8hKgbmcD3aenAumQ&sig2=UDkiJjq9uK5-i2EBUgS3Qw


 
 

 

̺̽ 

 ûǚƤǕåƗǆǒïǂǃå ǑƼ ïõƽǃå Ɨǆǒǀƙƪǆǃå Ü Ǐǌǈƙā ÿƵ Ɨǆǒǆîǃå Ǐƙơ Ǚ ƴǀǒ ƓǌǒƼ ơáÜí èïîơā ÿǆ 
÷āƿāǃå ƓǌǒƼ íƬá Üïǒîơƙ èƕƙïā ǏǄƵ üǃî ßåðƞǃå ǑƼ Ɠǒǈíǃå çïƤǕåā ÿǆǃ ƴƕƙå ÿǆǃā ƴǈƙǆå. 

 : ăƑƴƓäîúǘƢǗä ƕƓĀǂôǄǁä Ǐƺ åƟƑƬ üǄƴǁä   : 

Ɠǆǂ æǄõǒ ÿǆ ýǆƓƶǃå áÿ ÿāǂǒ  ĄƓǀǄƤƙǆ ûǚƤƋƕ Ǌǈǒƶǆ üǃîǂ ýƓơǃå ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǃã æï ýǆƶǃå 
ïƼåāƙƙ ÿá æƞǒ ǊǒƼ ïƼåāƙ ûǚƤá Ɨǈǒƶǆ  āǊǒǄƵ èƓƕƞåā æƞǒ þƓǒǀǃå Ɠǌƕ Ǐƙơ ïǆƙƪƙ Ɨƿǚƶǃå ƗƿǚƵ 

ƗǒǈƓƪǈã Ɨǆǒïǂ ÿǆā üǄƙ ǕåûǚƤ èƓƕƞåāǃåā Ɠǆ ǑǄǒ : )ÜǑǆǒǆƙǃåĎČČđÜ ĒĔ .( 

č. ÿå ÿǒƕǒ ýǆƓƶǄǃ ƗǒǋƓǆ ýǆƶǃå íåïǆǃå ǉðƓƞǈå ƴǆ ÿƓǒƕ Ɠǆ ûǄƶƙǒ çíǆǃƓƕ ïƞǕåā. 

Ď. ÿá Ǚ ǊƽǄǂǒ ûāƼ ǊƙƿƓõ .ýāǀǃ Ÿå ǏǃƓƶƙ) :å ĈúŎǄćǂĈǒ ćǙƓćǌćƶċƪĈā ŊǙĉã ĄƓƪċƽćǈ ĈǊĊǄǃ ( çïāƪ)
Ɨǒá:çïǀƕǃåĎĔĒ( ýāǀǒā ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā "Ǚā þǋāƽǄǂƙ Ɠǆ Ǚ ÿāǀǒõǒ"Ü åîåā ǊƽǄǂ ûāƼ ǊƙƿƓõ 
ǊǒǄƶƼ ÿá Ǌǈǒƶǒ( ǊƞƓǆ ÿƕåā ǑƑƓƪǈǃå ǉåāï ) ". 

ď. ÿá ǊǄǆƓƶǒ ǏǈƪơǃƓƕ ǚƼ íƕ ÿá ÿāǂƙ çïöǈ æơƓƮ ýǆƶǃå Ǐǃå ýǆƓƶǃå çïöǈ ƗǒǈƓƪǈå  þïƙơǒ 
ǌǒƼƓ ǒǈƓƪǈãǊƙ ýǆƓƶǃƓƼ ÿƓƪǈã ƴƙǆƙǒ ýǂƕ óƑƓƮƤ ƗǒǈƓƪǈǗå ǚƼ Ǌǈǒǌǒ ǉïǀƙơǒǙā ýƕƿā üǃî ǊǄǂ Ǚ 
ǊǆǄöǒ . 

 :ăƑƨǄƑƢƲƜäîƗ úǘƢà üǄƴǁä Ā úîô ƑǊǄǐĀƾƗ: 

 ăǗĀà  :ƲƜäîƗ úǘƢà üǄƴǁä : 

-̸ ÿã ƴǆƙƞǆǃå ǑǆǚƪǗå ǑƼ ǊƤǒïƓƙ ýǒāõǃå ƴǆ Ɠǆ ÿƓǂ ǊǒƼ ÿǆ íåíƵá ƗǄƑƓǋ ÿǆ ýƓǆƶǃå ßåāƪ 
ǑƼ ôïǕå āá ƴǈƮǆǃå  íǈƵā Ɨǃāíǃå  áā íåïƼǕå þǃ úïƶǒ Ɠǆ Ǐǆƪǒ ƗǄǂƬǆǃƓƕ ƗǒǃƓǆƶǃåÝ ÿǕ 

çíǒǀƶǃå ƗǒǆǚƪǗå þƓǂơǕåā ƗǒƵïƬǃå Ǒƙǃå ǊƙíƓƪ èǆïơ þǄöǃå  ĄƓǆǒïơƙ ÜĄƓƶõƓƿ èïǆáā 
æƓơƮá ýǆƶǃå Ɠǆǂ èïǆá þǋïǒƹ ÿá åāïöǈǒ Ǐǃå ýƓǆƶǃå çïöǈ ƗǒǈƓƪǈã Ɠǌǃ Ɠǌƿāǀơ ƗƵāïƬǆǃå. 

 Ď-    þǃ ÿǂƙ þƓǂơǕå åƗǒƵïƬǃ Ǒƙǃå èƞǃƓƵ ÿāâƬ ýǆƶǃå ýƓǆƶǃåā ƗǄƮƽǈǆ ÿƵ Ɨǒǀƕ 
þƓǂơǕå ƗǒƵïƬǃå Ǒƙǃå ƝǃƓƶƙ èǚǂƬǆ ÿƓƪǈǗå ĂïƤǕå üǃî ÿá þƓǂơǕå ƗǒƵïƬǃå Ǒƙǃå èƞǃƓƵ 
Ɨǒưƿ ýǆƶǃå ýƓǆƶǃåā èƓƿǚƶǃåā ÿǒƕ ýǆƶǃå æƓơƮáā ýƓǆƵǙå Ɠǆǈã ƓǌƙƞǃƓƵ ǏǄƵ ïƓƕƙƵå Ɠǌǈá 



 
 

 

̺̾ 

èƓƿǚƵ Ɨõƕƙïǆ Ɠǋïǒƺƕ ÿǆ èƓƿǚƶǃå ƪǈǗåƗǒǈƓ ƗƑƬƓǈǃå ÿƵ ƗƞƓơ ÿƓƪǈǗå þǚƪǗåā Ɠǆǈã ƝǃƓƵ 
ÿƓƪǈǗå ǊƽƮāƕ ǚǂ ïǒƹ áðƞǆ )Ǒǆǒǆƙǃå ÜĎČČđÜ đĕ-ĒČ.( 

 ĄßƓǈƕā ǏǄƵ Ɠǆ þíǀƙ óǄƤǈ Ǐǃã ÿá ûǚƤǕå Ɨõƕƙïǆ  ĄƓõƓƕƙïå  ĄƓǀǒƛā ƕçíǒǀƶǃƓ ÜƗǒǆǚƪǗå 
ƓǌƪƓƪƋƼ āǋ çíǒǀƶǃå ƗǒǆǚƪǗåÜ ýƕ ÿǒíǃå ǊǄǂ Ɠǆǂ ýƓƿ ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā ÿǆǃ ƪǊǃƋ ÿƵ ÿǒíǃå 
ýƓǀƼ  " :ÿǒíǃå ÿƪơ ûǄƤǃå  "ýƓƿā ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā:  "Ɠǆǈã èƛƶƕ þǆƙǕ þïƓǂǆ ûǚƤǕå " 
) ((ìîƻǄǁä åìǓä Ǐƺ ĂîƑƢƓǁäĀ ÛûǁƑǄĀ ÛìǄƟà :ǇäĀî íƕǚƼ ÿǆ îƓƤƙå çíǒǀƶǃå ƗǒǆǚƪǗå  ĄƓƪƓƪá 

 ĄƓǀǄõǈǆā ýǂǃ ýǆƵ Ü ýǂā ýǆƵ Ǚ úƮƙǒ ûǚƤǕƓƕ āǌƼ ýǆƵ ýõƓƕ āǃā ýƶƼ ƕơƓƮǊ ÿǆ ïǒƤǃå 
Ɠǆ ýƶƼÜ íǀƼ Ăāï ǊǈƵ ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā Ɠǆǃ ýǒƿ Ǌǃ Ɠǒ ýāƪï Ÿå   "ÿã ǊǈǚƼ ïƛǂƙ ÿǆ 

ÜƓǌƙǚƮ ÜƓǌƙƿíƮā ƓǌǆƓǒƮā ïǒƹ Ɠǌǈá Ăîâƙ Ɠǌǈåïǒƞ ƓǌǈƓƪǄƕ .ýƓƿ  :Ǒǋ ǑƼ ïƓǈǃå" þǚƪǗƓƼ 
þïơ þǄöǃå ĂîǕåā åîǋā ÷āǈ Ăîá āǌƼ þïơǆ ǊǈǕ ǏƼƓǈƙǒ ûǚƤǕåā  Ǒƙǃå Ɠǋïïƿ ǚƪǗåþ .)Üăïǋāƞ 
čĕĕČ Ü Đē .()ǉåāï íǆơá  āïåðƕǃå  āÿƓƕơ ÿƕå  āþǂƓơǃå ýƓƿāǉåāïā ÜíƓǈƪǗå ƠǒơƮ :  Ǒƕá ÿƕå
ƗƕǒƬ(   

ǊǒǄƵā ÿƎƼ Ǐưƙǀǆ ÿƓǆǒǗå ŸƓƕ ǏǃƓƶƙ ÿá ÿāǂǒ ÿǆâǆǃå åî ûǄƤ Üíāǆơǆ ÿȒåā ûǚƤǕå ƗƑǒƪǃå 
ýǒǃí ǏǄƵ þíƵ íāƞā ǒǗåÿƓǆ āá ÜǊƽƶư ǏǄƵā üǃî Ɠǈǈǂǆǒ ÿá úïƶǈ Ăíǆ ÿƓǆǒã óƤƬǃå ïåíǀǆƕ 
Ɠǆ ǏǄơƙǒ Ǌƕ ÿǆ þïƓǂǆ ÜûǚƤǕå úïƶǈā Ăíǆ úƶư ǊǈƓǆǒã ïåíǀǆƕ Ɠǆ úƮƙǒ Ǌƕ ÿǆ þǒǆî 

ûǚƤǕå)ÜăïǋāƞčĕĕĕÜ ďē" (ƓƼþǄƵ ÿá ÿǒíǃå ûǄƤÜ ÿǆƼ íåð üǒǄƵ ǑƼ ûǄƤǃå íåð üǒǄƵ ǑƼ 
ÿǒíǃå. 

 ăƑǐǆƑƙ .åƑƓƨà ƲƜäîƗ úǘƢà üǄƴǁä : )ÿåíǒð ÜčĕĔē Ü Ďďĕ.(  

ãÿ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå ýǂ Ǚ Üáðƞƙǒ  ā ȒåƓǌǈ Ɲǌǈǆ þƓöǈā çƓǒơ Ɠǆǂ þíǀƙ Ü Ǚã ÿá äïƓǀǃå 
ƣǒïƋƙǄǃ íƞǒ ÿá üƓǈǋ ÿǆ üǄƪ  ĄƓǂāǄƪ ǏƼƓǈƙǒ ûǚƤáā ýǆƶǃå Ɠǆã  ĄåíǆƵ āá ǑƼ ƗǄƽƹ ÿǆ ÜǊǈƓǆǒã þǃā 
þðƙǄǒ  ĄƓǆåðƙǃå  ĄǚǆƓǂ ǏǈƓƶǆǃƓƕ ƗǒƿǚƤǙå  Ǒƙǃå èƵí Ɠǌǒǃã ǒïƬǃåƗƶ ƗǒǆǚƪǗå Ɠǌǈǂǃā Ǚ ýǂƬƙ 
ÜçïǋƓö èƪǒǃā Ǒǋ ÜçïíƓǈ üǃîƼ ïǆá ûơƙƪǒ úāƿāǃå ÜǉíǈƵ úƬǂǃåā ÿƵ ǊƕƓƕƪá.  āǙ üƬ ÿá 
ïƮơ üǃî ïǒƹ ÿǂǆǆ ÿǂǃā ÿǂǆǒ ÿá ýǆƞǈ üǄƙ æƓƕƪǕå ǑƼ ïāǆǕå ƗǒǃƓƙǃå : 

http://audio.islamweb.net/audio/index.php?page=ft&sh=35&ftp=alam&id=1000008&spid=35
http://audio.islamweb.net/audio/index.php?page=ft&sh=35&ftp=alam&id=1000087&spid=35
http://audio.islamweb.net/audio/index.php?page=ft&sh=35&ftp=alam&id=1000202&spid=35
http://audio.islamweb.net/audio/index.php?page=ft&sh=35&ftp=alam&id=1000040&spid=35
http://audio.islamweb.net/audio/index.php?page=ft&sh=35&ftp=alam&id=1000200&spid=35
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̺̿ 

 Č-  èĀǂƗǁä Ăìƾƴǁä :Ǒǈƶǈ éāǄƙǃƓƕ ăíǀƶǃå þíƵ þåðƙǃǙå çíǒǀƶǃƓƕ ƗǒǆǚƪǗå ÜƗơǒơƮǃå áā 
ǏǄƤƙǃå ÿƵ ôƶƕ ƓǌƑíƓƕǆ ÿã  ĄåíǆƵ Ü  ā Ȓåÿ  Ąǚǌƞ æƕƪƕ Ɠǆ áïõǒ ÿǆ úåïơǈǙå æƕƪƕ èƓǌƕƬǃå 
èåāǌƬǃåā Ü ñāƓƪāā ÿƓõǒƬǃå ǊƙåßåïƹȒåā āơǈā üǃî . 

üƬǙā ÿá åîǋ éāǄƙǃå ăíǀƶǃå Ăíâǒ Ǐǃã éāǄƙ çƓǒơǃå  îã Ɠǌƙǆǚƪ ÿǆǂƙ ǑƼ ÷Ɠƕƙå Ɲǌǈǆǃå 
þāƿǕå ăîǃå ƓƵí Ǐǃå üƪǆƙǃå äíƓƕǆƕ ÜûǚƤǕå ǆāƓǌǈ ûǚƤá ýǆƶǃå  .Ǚā ýíƞ ÿá ýǂ ƗƽǃƓƤǆ 
ïǆåāǕ ÿǒíǃå ïƕƙƶƙ ƗƽǃƓƤǆ Ɨǒǈǒí ƗǒƿǚƤáā ǑƼ èƿāǃå Ǌƪƽǈ . 

íƿā Ăāï ǊǈƵ ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā Ǌǈá ýƓƿ" :Ɠǌǒá ñƓǈǃå íƿ ÿà þǂǃ ÿá åāǌƙǈƙ ÿƵ íāíơ 
ŸåÜ ÿǆ æƓƮá ÿǆ ǉîǋ èåïāîƓǀǃå  ĄƓƑǒƬ ïƙƙƪǒǄƼ ïƙƪƕ Ÿå Ü ǊǈƎƼ ÿǆ íƕǒă Ɠǈǃ ǊƙơƽƮ þǀǈ ǊǒǄƵ 
æƓƙǂ Ÿå  "ßƓƞā ÿǆ éǒíơ ïƤá Ǌǃāƿ ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā:  " ) Ǐƺ ýǀƑƟǁäĀ ǏƾǐǊƓǁäĀ ìǄƟà ǇäĀî

þƑǄǐǕä åƴƪ ( ..þǌǄǃå Ǐǈǀǈ ÿǆ ƓǒƓõƤǃå Ɠǆǂ Ǐǀǈǒ æāƛǃå ôǒƕǕå ÿǆ ñǈíǃå )"..ăïƓƤƕǃå Ü 
ēČĎ(.  

-̹ èĀǂƗǁä Ăîǀƻǁä : íǀǃ èǈǒƕ çíǒǀƶǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƿǚƵ ÿƓƪǈǗå ÜÿāǂǃƓƕ ƓƤƕāûǃ ÿāǂǃå ƗǒƓƺǃƓƕāÜ 
Ǒƙǃå ÿǆ ƓǌǄƞá ûǄƤ ÿƓƪǈǗå åîǌƼ ïāƮƙǃå ýǆƓƬǃå Ǐǈƶǆǃ ÿāǂǃå çƓǒơǃåā ÿĊāǂǒ  ĄåïǂƼ  ĄƓƽǒöǈ 
 ĄǒǃƓƤƓ ÿǆ èƓƛāǄǆǃå Ɨǒïǂƽǃå Ǒƙǃå êïƤƙ ÿƓƪǈǗƓƕ ÿƵ ǊƼíǋ ǊƙǒƓƹā ïưǒƼ Ǌƪƽǈ ïưǒā ǉïǒƹ .

ÿƓƪǈǗƓƼ åîã ïươƙƪå åîǋ ǑƼ Ǌǈǋî úïƶǒƪ ǉðǂïǆ Ǒǀǒǀơǃå ǑƼ Ɠǒǈíǃå ǊƙƿǚƵā ƕƓǌ ǊƙǒƓƹā  
ǑƼ çƓǒơǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ýƕǀƙǒƪ ñƽǈƕ Ɨǒưåï ƴǒǆƞ õƕåāưǃå èƓǆǒöǈƙǃåā Ǒƙǃå ßƓƞ Ɠǌƕ ÷ïƬǃå 

ǑǆǚƪǗå )ÿåíǒð ÜčĕĔē Ü Ďďĕ.( 
åîƎƼ éāǄƙ åîǋ ïǂƽǃå ÿƋƕ ÿƓǂ ýƓǆǃå ƗǒƓƹ ǑƼ íơ Ǌƙåî Ɠǆǂ ƴǆƪǈ þāǒǃå éǒơ ýƓǀǒ :åîǋ 
ïƮƶǃå ïƮƵ ÜçíƓǆǃå āơǈā üǃî Ǐƙơ ñĊïǂ ôƶƕ ñƓǈǃå þǌƙƓǒơ ǆƞǃƴ çíƓǆǃå èơƕƮƋƼ ƗǂǃƓǆ 
þǌǃ Ǚ ǂǃƓǆǒÿ Ɠǌǃ Ü ƠƕƮƋƼ þǌưƶƕ íǒƕƵ Ąå çíƓǆǄǃ Ɠǆǂ ýǒƿ Ü åîƓǒƵ ŸƓƕ Ü ǑǃƓƙǃƓƕā íƿ úǄƙƤƙ 
ýƑƓƪā ƴǆƞ ýƓǆǃå ÿǆ ýǚơ Üþåïơā üƬǙā ÿá ǉîǋ ƗƪƓǂƙǈå ƗǒïǂƼ Ǚā üƬ ÿá éāǄƙǃå ăïǂƽǃå 
Ǌƕƕƪ æƓǒƹ þǌƽǃå ƠǒơƮǃå ïāƮƙǃåā ǑǆǚƪǗå ÿāǂǄǃ çƓǒơǃåā ǑƼā ýö Ɠǒƹæ åîǋ þǌƽǃå Ü ăîǃå 
Ăíâǒ Ǐǃå éāǄƙǃå  ăïǂƽǃå  éāǄƙƙ çƓǒơǃå æƕƪƕ èƓǒǂāǄƪǃå ƗƑõƓƤǃå Ü èǚǆƓƶǆǃåā ƗƑǒƪǃå Ü 

ƗƪïƓǆǆā ûǚƤǙå çíƪƓƽǃå Ü ƗƿïƪǃƓǂ òƺǃåā ïǒāðƙǃåā ýǂáā ýåāǆá ñƓǈǃå ÜýõƓƕǃƓƕ ýǒõƶƙā  



 
 

 

̺̀ 

þǌơǃƓƮǆ āơǈā üǃî ÿǆ ýƓǆƵǕå ýåāƿǕåā ûǚƤǕåā Ǒƙǃå Ɠǌƶǈǆ þǚƪǗå Ü æƙïā ßåðƞǃå ǏǄƵ 
ƓǌƼïƙǀǆ ǑƼ Ɠǒǈíǃå çïƤǕåā )úǒõǄǃåíƕƵ ăïƤƼ ÜĎČčČ :đĐ.( 

 Ď-  èĀǂƗǁä ǏǄǐƾǁä  : 

üƬǙ ÿá éāǄƙǃå ăïǂƽǃå Ü éāǄƙǃåā  Ǒǆǒǀǃå íơá þǋá ƓǆǌƕƓƕƪá āǋ éāǄƙǃå ăíǀƶǃåÜ Ɠǆǂ ÿá éāǄƙǃå 
ăïǂƽǃå Ǒǆǒǀǃåā ÿƓǒíâǒ Ǐǃã éāǄƙǃå Ăíǀƶǃå ǑǌƼ ïāǆá Ɨǆðǚƙǆ ÿǆā þāǄƶǆǃå ÿá þǒǀǃå åƗǒƿǚƤǕ 
Ǒƙǃå èßƓƞ Ɠǌƕ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƙƕƓƛ Ǚ ïǒƺƙƙ Ǚā ýíƕƙƙ èǆåíƓǆ èåāǆƪǃå ôïǕåā ïǒƤǃƓƼ 
ïƬǃåā ûơǃåā ýõƓƕǃåā Ɠǆ ýåðǒ ǑƼ Ǌǆāǆǌƽǆ  ýǒƮǕå îǈǆ ýðǈá Ÿå æƙǂǃå ýƪïáā ýƪïǃå Ü ÿǃā 
ƠƕƮǒ ûơǃå  ĄǚõƓƕ ýõƓƕǃåā Ɠǀơ ĄÜ ÿǃā ïǒƺǒ ÿǆðǃå ǑƼ Ǌƙǂïơ ǉïāõƙā ÿǆ èƓƕƛ þǒǀǃå ûǚƤǕåā 

ƗǒǆǚƪǗåÝ ƓǌǈǕ ǑƼ Ɨǌƞåāǆ çïõƽǃå Ǐƙǃå Ǚ ïǒƺƙƙ)ÿåíǆơ Ü čĕĕČ Ü ďď .( 

 :ăƑƨìƑƨýǐƾǁä ƕǐǄǘƨǕä  : 

āǃ èïöǈ ǑƼ ăá æǈƓƞ ÿǆ æǈåāƞ çïåíǗå āá õǒõƤƙǃå āá çíƓǒǀǃå āá ýƓƮƙǙå āá ðǒƽơƙǃå 
āá ƗƕƓƿïǃå āá þǒöǈƙǃå āá Ü÷åíƕǗå Ɠǋïǒƹā ïǒƛǂǃå Üïǒƛǂǃå Ɠǌƙíƞāǃ çïǋƓö ƼǑ çïāƮ ƗǒǃƓƛǆ Ɨõǒƪƕā 

ƗǒƑƓǀǄƙā ǑƼ ÿà Üíơåā  ĄƓƮāƮƤ ǑƼ óƮƿ ßƓǒƕǈǕå óƮƿā ôƶƕ èƓƿāǄƤǆǃå Ǒƙǃå èïǂĈî ǑƼ 
Üÿàïǀǃå ƗƮǀǂ Üíǋíǌǃå Üýǆǈǃåā Üýơǈǃåā üǃîǂā ǑƼ ûǒƕõƙ ǏƽõƮǆǃå ïƓƙƤǆǃå ǊǒǄƵ ýưƼá 
çǚƮǃå Üþǚƪǃåā ǊƑƓƽǄƤā ÿǒíƬåïǃå þåïǂǃå Ǒưï Ÿå þǌǈƵ .ýƕ āǃ èǈƶǆá ïöǈǃå  Ąåíǒƞ ƼǑ ÿàïǀǃå 
Ɨǈƪǃåā üǈƎƼ íƞƙǃ çïåíǗå ƗǒǆǚƪǗå Ǚ ǏǋƓưĈƙ ǑƼ ßƓǈƕ ƓǌƑƓưƵá çíāƞā ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼā 
ƓǌƙƓƞïƤǆ)ÜăïƶƬǕå ĎČČČÜĐĕ.( 

        ÿȒåā þǒǀǄǃ Ɨǒǆǋá ƗƺǃƓƕ  Ɠǆǃ Ɠǌǃ ÿǆ ïǒƛƋƙ ïǒƕǂ ǑƼ çƓǒơ íåïƼǗå èƓƵƓǆƞǃåā ÜþǆǕåā åîǌǃā 
íǀƼ ýƽơ ÿàïǀǃå þǒïǂǃå Ɠǌƕ ǏǈƙƵåā Ɠǌƕ Ɠǆǒá ÜƗǒƓǈƵ íǀƼ èǈǒƕ ïāƪ ÿàïǀǃå þǒïǂǃå ǊƙƓǒàā  ñƪá 

ûǚƤǕå ƓǌǆïƓǂǆā)ăíðǕå Ü ĎČČČ :ē(Ü üǃîǂā èǈƙƵå Ɨǈƪǃå Ɨǒāƕǈǃå ûǚƤǕƓƕ èǚǆƓƶǆǃåā 
ƗǒƓǈƵ èƿƓƼ ýǂ ÜèåïāƮƙǃå íǀƼ íƵ ôƶƕ ÿǒíƓƶǃå Ĳ ƓǆǒƼ ƴƿā þǌǃ Ĳ éǒíƓơá  ýāƪï Ÿå ǏǄƮ 
Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā ƓǋāíƞāƼ ÿǒƙƪ úǃå éǒíơÜ ÿāïƬƵ ǈǆƓǌ ǑƼ íƑƓǀƶǃå Ü ÿāƶƕïáā ǑƼ ûǚƤǕå 

ÜèǚǆƓƶǆǃåā åîǋā ǚƕ üƬ ýǒǃí ǏǄƵ ƗǒƓǈƵ Ɨǈƪǃå þǒǀǃƓƕ ûǚƤǕåā ƗǒƓǈƶǂ ÿàïǀǃå þǒïǂǃå Ɠǌƕ  .íǀƼ 
ýƓƿ ǏǃƓƶƙ  ) :üǈȒåā ǏǄƶǃ ûǄƤ þǒöƵ) (þǄǀǃåĐ(Ü ëíƙǆǒ Ÿå ǏǃƓƶƙ Ǌǒƕǈ ÿƪơƕ ûǄƤǃå çïƓƙ Ü ǉïǆƋǒā 



 
 

 

̷̻ 

þïƓǂǆƕ ûǚƤǕå ƓǌǈƪƓơǆā çïƓƙ ĂïƤá )îƤ āƽƶǃå ïǆáā úïƶǃƓƕ ôïƵáā ÿƵ ÿǒǄǋƓƞǃå )(úåïƵǕå 
čĕĕ. ( 

îǀí )æîƑǄƨ  Ûčċċċ  :ĒČ  (þà  ýǐƾǁä ǏƗǁä çìîĀ Ǐƺ ƕǁìǓä ƕǐƳîƪǁä Ǘ  éîƢƗ þƳ ƕƴƓîà 
ýǐƽ ƨǐƏîƕ  ÛǏǉĀ: 

.̸ ƕǄǐƾǁä ƕǐìƑǄǁä  :ïƓǒƶǆ ǑǂāǄƪ õƕƙïǆ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƗǒíƓǆǃå Ǒƙǃå úíǌǒ Ɠǌǒǃã ÿƓƪǈǗå ǑƼ ǊƙƓõƓƬǈ 
ƗǒíƓǆǃå ƓǌǄǂ. 

.̹ ǐƾǁäƕǄ ƕǐƟĀîǁä  :íāƮǀǆǃåā Ɠǌƕ ßƓưïã ûǃƓƤǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå ƓǌǄǂ . 

.̺ ƕǄǐƾǁä ƕǐǆƑƨǆǕä  :Ǒǋā ïƓǒƶǆ ǑǂāǄƪ õƕƙïǒ ÿƓƪǈǗƓƕ ÿǆ éǒơ āǋ ÿƓƪǈãÜ ôƺƕ ïöǈǃå 
ÿƵ Ǌƪǈƞ Ǌǈāǃā ǊǄǂƬā. 

.̻ ƕǄǐƾǁä ƕǐƾǂćƢǁä  :Ǒǋā çƓƵåïǆ ôƶƕ èƓƽƮǃå íǈƵ þƓǒǀǃå ýƓǆƵǕƓƕ . 
ÿƓǂ þǚƪǘǃ ïāíǃå ðïƕǕå íǒïƽǃåā ǑƼ  ïƕãðå Ɨǆāöǈǆ þǒǀǃå ûǚƤǕåā þāǆƶǃ ƗǒïƬƕǃå ƴǆƙƞǆǄǃā 
ÜǑǆǚƪǗå îã ýƽơ ïǒƛǂǃƓƕ ÿǆ þǒǀǃå ÜǑǈƓƶǆǃåā ÿǆā Ɠǌǆǋá: 

č. ƕǐǀïƗǁä: ǑƼ Ǌǃāƿ ǏǃƓƶƙ: } Ćñċƽćǈćā Ɠćǆćā ƓćǋåŊāćƪ .ƓćǌćǆćǌċǃćƋćƼ ƓćǋćïāĈƞĈƼ Ɠćǋåćāċǀćƙćā . ċíćƿ  ćƠćǄċƼćá  ċÿćǆ ƓćǋƓŊǂćð. 

 ċíćƿćā  ćæƓćƤ  ċÿćǆ ƓćǋƓŊƪćí{ ) ïāƪç ÜñǆƬǃå èƓǒǙå ē-čČ  (ýƓƿ ăïƕõǃå} :íƿ ƠǄƼá ÿǆ ƓǋƓǂð {
íƿ ƠǄƼá ÿǆ Ǐǂð Ǌƪƽǈ ïƛǂƼ Ɠǋïǒǌõƙ ÿǆ ïƽǂǃå ǑƮƓƶǆǃåā ƓǌơǄƮáā èƓơǃƓƮǃƓƕ ÿǆ 

ýƓǆƵǕå. 
Ď. îƑǄƳǕäÜ íǀƼ ýƓƿ ǏǃƓƶƙ: } ćāĈǋ  ċþĈǂćƋćƬċǈćá  ćÿĉǆ  ĉôċïćǕå  ċþĈǂćïćǆċƶćƙċƪåćā ƓćǌǒĉƼ  ĈǉāĈïĉƽċƺćƙċƪƓćƼ  ŊþĈƛ åāĈƕāĈƙ  ĉǊċǒćǃĉã 

 Ŋÿĉã ǑŎƕćï  ąæǒĉïćƿ  ąæǒĉƞĈǆ{ )çïāƪ Üíāǋ ƗǒǙå Ēč(Ü ýƓƿ ÿƕå ïǒƛǂ: «þǂïǆƶƙƪå ƓǌǒƼ ăá þǂǄƶƞ 
 ĄåïƓǆĈƵ Ɠǌǈāïǆƶƙ ƓǌǈāǄƺƙƪƙā­Ü íƿā ëïƬ Ǒƕõïǀǃå Ǐǈƶǆ ǗåïƓǆƵ Ǌǃāǀƕ :"ăá þǂǄƶƞ 
ƓǋïƓǆĈƵ ÜƓǌǈƓǂƪā ïƓǆƶƙƪǙåā æǄõ ÜçïƓǆƶǃå æǄõǃåā ûǄõǆǃå ÿǆ Ÿå ǏǃƓƶƙ ǏǄƵ 
Üæāƞāǃå Ɠǆǂ ÿá }þǂïǆƶƙƪå ƓǌǒƼ" þǂǀǄƤ ÜƓǌƙïƓǆƶǃ Ǚā üƬ ÿá çïƓǆƵ ôïǕå æǄõƙƙ 
 ĄåïƮǈƵ  ĄǚƵƓƼ  Ąåïƛâǆā āǋā ÜÿƓƪǈǗå îã Ǚ ÿǂǆǒ ÿá þƙƙ ƗǒǄǆƵ ïƓǆƵǗå Ǚã ÿƓƪǈƎƕ ïíƓƿ 
Ƌǒǌǆā ÿƓǆǒǗƓƕ þǄƶǃåā ïǂƽǃåā çïƓǌǆǃåā Ǒƙǃå Ǌǈǂǆƙ ÿǆ þƓǒǀǃå ƗǒǄǆƶƕ ÜïƓǆƵǗå åîǋā æǃ 
Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒïƬƕǃå Ǒƙǃå ðǂƙïƙ ǏǄƵ ïǒāõƙ ÿƓƪǈǗå ƴǒǆƞƕ ǊƙƓǈāǂǆ Ɨǒƪƽǈǃå ƗǒǄǆƶǃåā)Üòǒƿåïƿ 
Ü ĎČčČ :ĕ(. 



 
 

 

̸̻ 

ď. ƕƏƪǆƗǁäÛ ýƓƿ ǏǃƓƶƙ: } ćāĈǋ  ċþĈǂćƋćƬċǈćá  ćÿĉǆ  ĉôċïćǕå{ )çïāƪ Üíāǋ ƗǒǙå Ēč(Ü Ǌǃāƿā 
ǏǃƓƶƙ:}ƓćǈċƋćƬċǈćƋćƼ  ċþĈǂćǃ  ĉǊĉƕ  ĆèƓŊǈćƞ  ċÿĉǆ  ĆýǒĉƤćǈ  ĆæƓćǈċƵćáćā  ċþĈǂćǃ ƓćǌǒĉƼ  ĈǊĉǂåćāćƼ  ąçćïǒĉƛćǂ  ćǌċǈĉǆćāƓ  ćÿāĈǄĈǂċƋćƙ{ )çïāƪ 

Üÿāǈǆâǆǃå ƗǒǙå čĕ(Ü ƗƑƬǈƙǃåā ǑƙƋƙ Ǐǈƶǆƕ Ɨǒƕïƙǃå çíƓǒðǃåā íƓƞǒǗåā Ɨǒǆǈƙǃåā .ýƓƿ ÿƕå 
ïāöǈǆ: ½ƋƬǈ ƋƬǈǒ ..Ɠƕï ÜæƬā ƴƽƙïåā).­Üòǒƿåïƿ Ü ĎČčČ :ĕ (. 

 :ăƑƴƓƑƨîĀì úǘƢǓä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä 

íǆƙƶǒ ëƓƞǈ èƓǆöǈǆ ƵǕåýƓǆ ǑƼ Ɨƞïíǃå ǏǃāǕå ƵǄǏ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ƗƼƓưã ïƮƓǈƶǃ ĂïƤá 
ƶƙýǆ ƙǃƓƕāýǆƓǂ ƴǆ ïƮǈƶǃå ǑƪƓƪǕå  āǋā íïāǆǃå ÜăïƬƕǃå íåíðƙā áǋƗǒǆ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǑƼ 
ýö ƗƑǒƕǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå  āƪǕåāûå Ɨơāƙƽǆǃå éǒơ èơƕƮá èƓǆöǈǆǃå Ɨǒơƕïǃå ïǒƹā Ɨǒơƕïǃå Ǐƶƪƙ Ǐǃã 

æƪǂ çðǒǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ƵǄǏ  ïǒƹƓǋ ǆÿ èƓǆöǈǆǃå ǃåǆƓƶǄƗ ǑƼ ñƽǈ ǃåýƓƞǆ ǆÿ ýǚƤ ƗƼƓưã Ɨǆǒƿ ƶǆǃǄǆǑ 
ƙǆāǄǑǀ ƗǆíƤǃå éǒơā ǑƼ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå èơƕƮá ǆƙýƛ ǑƼ ƗƑǒƕ ýƓǆƵǕå ƗǒǃƓơǃå çðǒǆ ƗǒƪƼƓǈƙ  

ûǒǀơƙǃ èƓƕƹï ÿǒǄǆƓƶǃå)ÜǏƪïǆǃå 2003  :ó 16 .( 

ϒ - úǘƢǓä ƕƓĀǂôǄǁä Ǐƺ üǄƑƴǁä  : 
ïǌöǒ Ɠǈǃ ÿá ñƓƪá ûǚƤǕå æāǄõǆǃå ƓǋïƼåāƙ ǑƼ Ɠƶǃåýǆ Ɠǆǋ ÿƓǀǄƤ ÿƓõƕƙïǆ Ɠǆǌưƶƕƕ Ǚ 
ÿƓǂƽǈǒ Ɠǆǋ :çāǀǃå ƗǈƓǆǕåāÜ íƓǂƙā êïíǈƙ ƴǒǆƞ ûǚƤá ýǆƶǃå Ĳ āá Ɠǌǆöƶǆ Ĳ èơƙ ÿǒîǋ  
ÿǒǀǄƤǃå ǌǆǃåÿǒǆ .éíơƙǈƪƼ ÿƵ ÿǒîǋ ÿǒǀǄƤǃå  ĄǙāáÜ þƛ Ɠǆǌƶƕƙǈ ôƶƕ ûǚƤá ýǆƶǃå ĂïƤǕå 
æāǄõǆǃå åāƙƓǋïƼ ǑƼ ýǆƓƶǃå ǏǄƵ āơǈǃå ǑǃƓƙǃå: 

Č  .æĀƾǁä  : 
     çāǀǃå ǑƼ ýƮǕå íư úƶưǃå  "ýǆƶƙƪƙ  ƙçïƓ ǑƼ Ǐǈƶǆ  ïíǀǃåç āơǈ Ǌǃāƿ ǏǃƓƶƙ:)åāîƤ Ɠǆ 
þǂƓǈǒƙà çāǀƕ (  ƗǒǓå: çïǀƕǃå )Ēď(ýǆƶƙƪǒā üǃî ǑƼ ÿíƕǃå ǑƼā ǀǃåæǄ ăá ýǆƶƙƪƙ ǑƼ åßƓǒƬǕ 
ƗǒíƓǆǃå  Ɨǒāǈƶǆǃåā ýƓǀǒƼ :èǒāƿ  ïõáåÜǊƼ èǒāƿā ǊƙǆǒðƵÜ èǒāƿā ǊƙǈƓǂǆ ǊƙǃðǈǆāÜ ãÿ çāǀǃå ǒāǈƶǆǃåƗ  
æǄõǆ þǌǆ .ǉîǋā çāǀǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǄǒưƼ ÿǆ ýƑƓưƽǃå Ǒǈƶǒ Ɠǌƕ ýƓƞï ûǚƤǕå æíǕåā ÿàïǀǃƓƼ 
ýǆƶƙƪǒ çāǀǃå Ǐǈƶǆƕ ûíƮ ǒðƶǃåƗǆ ƗƕǚƮā çíåïǗå Ɠǆǂ ýƓƿ ǏǃƓƶƙ) :åāîƤ Ɠǆ þǂƓǈǒƙà ǉāǀƕ() çïāƪ

 ƗǒǓå :çïǀƕǃåĒď( ăá ǉāǄƕǀƙ åāƮïơåā ǊǒǄƵÜ åāǄǆƵåā íƞƕ ÜõƓƬǈā Ǚā ǒǆƙåāǄ Ǐǃã ƶưǃåú ÿǋāǃåā .
)ÜǑơƓƕïƬǃåčĕĔēÜ ĎĐĕ(. 



 
 

 

̻̹ 

çāǀǃƓƼ ÿîã ƗƕāǄõǆ ýǆƶǄǃ Ɠǆǂ ýƓƿ ǏǃƓƶƙ: )ÿã ïǒƤ ÿǆ èïƞƋƙƪå  Ăāǀǃå ÿǒǆǕå ()óƮǀǃå:ĎĒ(Ü  
åîǂǌƼ Ǐƺƕǈǒ ÿá ÿāǂǒ ÜßåïƞǕå åîǂǋā Ǒƺƕǈǒ ÿá ïƓƙƤƙ ƗǃƓǆƶǃåÜ ƕǈǒƼǏƺ ÿá ǑƵåïƙ þǌǒƼ çāǀǃå 
ƗǈƓǆǕåā)Üăāíƶǃå čĕĕĕÜ ĒČ .( 
ÿǆā Ɠǈǋ æƞǒ ÿá ÿāǂƙ ǀǃåǉā ƗƕƪƓǈǆ ýǆƶǄǃ íåïǆǃå þƓǒǀǃå Ǌƕ Ɠǆǂ Ɠǈǆíƿ ÿá ÿǆ çāǀǃå Ɠǆ āǋ ăíƓǆ 
Ɠǆā āǋ ăāǈƶǆ ÜçāǀƼ ýǆƓƶǃå úǄǂǆǃå  ýǆƶƕ ßƓǒƬáÜ Ǒƶƪǃåā ǑƼ ïāǆáÜ æƓǋîǃåā ÜæƓǒǗåā ïƓƙƤǒƼ 
Ǌǃ ýǆƓƶǃåå Ăāǀǃå Üÿíƕǃå çāƿā ëǚƽǃå ÿǆǂƙ ǑƼ ǊǈíƕÜ ƿāçā ƴǈƓƮǃå ÿǆǂƙ ǑƼ ǊƙƼïƶǆ ǊƙƶǈƮƕ 

ǊƙïƓǌǆā ƓǌǒƼÜ ǈǌǆǃåāíñ ÿǆǂƙ Ǌƙāƿ ǑƼ ǊǄǆƵ ÿƪơā ǊõǒõƤƙÜ ñïíǆǃåā ÿǆǂƙ  āƿǊƙ ǑƼ ǊƙƼïƶǆ 
ǊƮƮƤƙƕ ÿƪơā ǊǆǒǄƶƙ)ăāíƶǃå Ü čĕĕĕ Ü ĒĎ-Ēď .( 
åîǂǋā ÿƎƼ çāǀǃå ǑƼ ýǂ Ɨǈǌǆ Ɠǌƕƪơƕ çāƿ ƗƼïƶǆā  ĄƓǈƓǀƙåāÜ ǑƼā åîǋ  ýāǀǒ ÿƕå Ɨǒǆǒƙ Ɨǆơï Ÿå  :
)çāǀǃåā ǑƼ ýǂ ƗǒǙā ƓǌƕƪơƕÜ ƼçāǀǃƓ ǑƼ çïƓǆã æïơǃå ƴƞïƙ Ǐǃã ƓƞƬƵƗ æǄǀǃå ǏǃȒåā çïƕƤǃå 

æāïơǃƓƕ  ..çāǀǃåā ǑƼ þǂơǃå ÿǒƕ ñƓǈǃå ƴƞïƙ Ǐǃã þǄƶǃå ýíƶǃƓƕ ăîǃå ýí ǊǒǄƵ æƓƙǂǃå Ǌǈƪǃåā Ü 
Ǐǃåā çïíǀǃå ǏǄƵ îǒƽǈƙ þƓǂơǙå ) (üïƓƕǆǃå ÜčďĔĒ Ā Ü čĒ (. 
 č  .ƕǆƑǄǗä  : 

Ǚ üƬ ÿá ƗǈƓǆǕå ûǄƤ Ǌƕƞāá þǚƪǗåÜ ðƙƵåā Ɠǌƕ æïƶǃå ÜǊǄƕƿ åîƎƼ åāíåïá áÿ åāơíƙǆǒ  ĄƓǈƓƪǈã 
ǉāƽƮā ǊǈƓǆǕƓƕÜ íƿā íǂá ÿàïǀǃå þǒïǂǃå ǑƼ ïǒƛǂ ÿǆ ǊƙƓǒá ǏǄƵ åîǋ ûǄƤǃåÜ üǃîǂā èǄƶƼ Ɨǈƪǃå 
ƗƼïƬǆǃå ýƓǀƼ ǏǃƓƶƙ: ) ćÿāĈƵåćï ċþĉǋĉíċǌćƵćā ċþĉǌĉƙƓćǈƓćǆćĉǕ ċþĈǋ ćÿǒĉîŊǃåćā()ÿāǈǆâǆǃå Ĕ(Ü ýƓƿā ǏǃƓƶƙ: ) ćǊĊǄǃå Ŋÿĉã
 ċþĈǂĈïĈǆċƋćǒ ƓćǌĉǄċǋćá Ǐćǃĉã ĉèƓćǈƓćǆćǕå ċåāŋíâĈƙ ÿćá ( ) ïāƪç ßƓƪǈǃå :đĔ( ƴƿåāǃåā ÿá ïāǆá ñƓǈǃå Ǚ þǒǀƙƪƙ Ǚã 
ÜƗǈƓǆǕƓƕ Ɠǌǈǆā ÿá óǄƤǒ ǑƼ ÜǊƙíƓƕƵ ÿáā ÿƪơǒ ÷ƓƽƙǈǙå ÜǊƙƿāƕ ÿáā ÿƪơǒ ÜýǆƓƶǃå ÜƴǈƓƮǃåā 
ïƞƓƙǃåā ǊǄǆƵ Üā ÿá íǌƙƞǒ ÜǊǒƼ ÿǆā ƗǈƓǆǕå ÿá ÿƪơǒ úöāǆǃå ǊǄǆƵÜ ÿáā ǒăíâ Ɠǆ ǊǒǄƵ ÿǆ 
Ɨǒǃāâƪǆ Ɨƶƕƙā ǉƓƞƙ ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǃāíǃåā ƗǆǕåā  ĄƓƶǒǆƞ . 

     Ǚā üƬ ÿá åîǋ ûǄƤǃå ýǒǆƞǃå ñƓƪá ÿǆ ñƪá ÿǒíǃåÜ íǀƼ  āïĂ ǊǈƵ ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā 
Ǌǃāƿ" :ÿƓǆǒǗå ƗǈƓǆá Ǚā ÿǒí ÿǆǃ Ǚ ǊǈƓǆá Ǌǃ"  ")íǈƪǆǃå ǑƼ íǆơá þƓǆǗå ǊƞïƤáď/čďđ ((Ü Ɠǆǃā 
ǂèǈƓ ƗǈƓǆǙå ǄƤû çïõƽǃå ƗǆǒǄƪǃå ƴƕõǃåā þǒïǂǃå ýǒƮǕå ÿƓǂ Ǒƕǈǃå ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā  ĄƓƼāïƶǆ 
Ɠǌƕ ÿǒƕ Ǌǆāƿ ýƕƿ áÿ Ǐơāǒ Ǌǒǃã ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā )Ǒƪāǆ Ü čĕĕč Ü ďĕ-Đč(. 

      

https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=12&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiM-J_8k9fKAhXGXRoKHfyJB_wQtwIIUTAL&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DMxzreuxZOZY&usg=AFQjCNGOG5ORkJs6KZZXvf2aDp-FjlljGA&sig2=VjP4Nq7US3JVF6ruV2zlnw
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJ_IWYlNfKAhVBSBoKHclaA0wQFggcMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.albahre.com%2Fpublish%2Farticle_3856.php&usg=AFQjCNFoR_Vfu3XdBbX_aZ_56fdQifsJIw&sig2=KkLS0yGty4wnvyge-37rrQ
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJ_IWYlNfKAhVBSBoKHclaA0wQFggcMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.albahre.com%2Fpublish%2Farticle_3856.php&usg=AFQjCNFoR_Vfu3XdBbX_aZ_56fdQifsJIw&sig2=KkLS0yGty4wnvyge-37rrQ
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJ_IWYlNfKAhVBSBoKHclaA0wQFggcMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.albahre.com%2Fpublish%2Farticle_3856.php&usg=AFQjCNFoR_Vfu3XdBbX_aZ_56fdQifsJIw&sig2=KkLS0yGty4wnvyge-37rrQ


 
 

 

̻̺ 

äíǉ þǀǄǐĀ þà òƢǂǆ çƑƓƜäĀ üǄƑƴǁä Ǐƺ ôƑƾǆǁä ƕǐǁƑƗǁä: 

Á ÿá úïƶǒ ýǆƓƶǃå Ɠǆ āǋ æāǄõǆǃå Ǌǈǆ Ɠǆā Ǒǋ ǊƙƓƕƞåā õǈǆāèƓǀǄ ǊǄǆƵ ÿáā ÿāǂǒ íǀƶǃå ÿǒƕ 
ýǆƓƶǃå ǊƕơƓƮā  ĄƓơưåā Ǚ ñƕǃ ǊǒƼ . 

Á ÿá ïƶƬǒ ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ǉƓƞƙ ýǆƶǃå ăîǃå úǄǂ áā íƿƓƶƙ ǊǒǄƵ õƕƙïåā Ǌƕ  . 

Á ÿá Ǌǒíâǒ ǏǄƵ ÿƪơá ǉāƞāǃå Ɠǒá ÿƓǂ ÷āǈ ýǆƶǃå ßåāƪ ÿƓǂ  ĄƓƽöāǆ āá  ĄƓƶǈƓƮ āá ƓƵïåðǆ āá  ĄƓƪíǈǌǆ  
āá  ĄƓƕǒƕõ āá  ĄƓǆǄƶǆ āơǈā üǃî . 

Á ÿá  âǒăí üǃî ƗǈƓǆƋƕ óǚƤåā ÿāí òƹ áā ãýƓǆǋ āá ïǒƮǀƙ)Üíāǆơǆ čĐčĎÜ Đē( Ǌǃāǀǃ ǏǄƮ 
Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā :  "ÿã Ÿå æơǒ ÿǆ þǂíơå åîã ýǆƵ  ĄǚǆƵ ÿá Ǌǈǀƙǒ ". åîǋā Ǒǈƶǒ Ɨǋåíƕ ÿá Ÿå 
èǀǆǒ ïǒƮǀƙǃå ýƓǆǋǙåā ǑƼ ýǆƶǃåÜ ýƓƿ ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā: )ÿǆ òƹ ñǒǄƼ Ɠǈǆ( " éǒíơǃå

ơ þǄƪǆ ǊƞïƤá) éǒíčČĎăïƓƤƕǃå ÿƵ Ǌƕ íïƽǈåā Ü(" . 

Á þíƵ ƗǈƓǒƤǃå ǑƼ ýǆƶǃå ýǂƕ ƓǋïāƮ ƓǌǃƓǂƬáā  . 

Á ƴǒǒưƙƼ èƓƿāǕå ÜƗǈƓǒƤ òƺǃåā ÜƗǈƓǒƤ îƤáā çāƬïǃå ÜƗǈƓǒƤ ýǒõƶƙā ýƓǆƵá ñƓǈǃå ǊǈƓǒƤ .ýǂƼ ÿǆ 
íǄǀƙ  ĄǚǆƵ Ɠǆǌǆ ÿƓǂ ǊƵāǈ þǃā ǉíâǒ ûƼā Ɠǆ ǊƕǄõ Ǌǈǆ ÷ïƬǃå úǒǈơǃå āǌƼ ÿƑƓƤ ǊƙǈƓǆǕ Ÿåā 
ǏǃƓƶƙ ýāǀǒ) :Ɠǒ Ɠǌǒá ÿǒîǃå åāǈǆá Ǚ åāǈāƤƙ Ÿå ýāƪïǃåā åāǈāƤƙā þǂƙƓǈƓǆá þƙǈáā ÿāǆǄƶƙ (ýƓƽǈǕå 
Ďē. 

Á þíƵ ýǚƺƙƪå ǊǄǆƵ Ǌƙƽǒöāā ƞǒǃï üǃîƕ  ĄƓƶƽǈ Ǐǃã Ǌƪƽǈ āá ÜǊƙƕåïƿ āá ÿǆ þǋ ÜǊǈāí ÿāí ûơ 
ǑƵïƬ āá ǑǈāǈƓƿÜ ÿƎƼ åîǋ ýǚƺƙƪǙå íƶǒ ƗǆǒïƞÜ îã ýƓǆǃå åþƓƶǃ ƗǈƓǆá íǈƵ ÿǆ ǈǆâƙƪååā ÜǊǒǄƵ 
íǀƼ ýƓƿ ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā" :ÿǆ ǉƓǈǄǆƶƙƪå ǏǄƵ ǆƵýÜ ǉƓǈƿðïƼ  ĄƓƿðï ƓǆƼ îƤá íƶƕ üǃî āǌƼ 
ýāǄƹ"  .íǀƼ ííƬ þǚƪǗå ǏǄƵ çïāïư úƽƶƙǃå ÿǆ ýǚƺƙƪå  āƽǈǃåî ííƬā ǏǄƵ ôƼï æƪƓǂǆǃå 

ƗǋāƕƬǆǃåÜ ƗƮƿā ÿƕå ƗǒƕƙǄǃå ƗƼāïƶǆ çïāǌƬǆ )Ǒǆǒǆƙǃå ÜĎČČđ Ü ēĎ-ēď(. 



 
 

 

̻̻ 

 
 

èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä  

þǐôƨǂƺ Ǐƺ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ 

¶ ǏǆìǄǁä ƲøøǄƗƜǄǁä ùǐîøøƴƗ .ǈƗƑǆĀøøøǀǄĀ 
¶  .þǐôƨǂƺ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä îĀôƗ Ā æƉƪǆ 
¶ .þǐôƨǂƺ Ǐƺ ǏǆìǄǁä ƲøøøǄƗƜǄǁä çƑøǄõǆǄ  ƲøøƽäĀ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

̻̼ 

 ƕǄìƾǄ : 
       ïƮƵ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃå þǋá ÿǆ ǑƵāõƙǃåā ăāǆǈƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƶǃå íƶǒ ǑǃƓơǃå Ɠǈ

 ïƕǂ Ɨǒǆǋá ǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƶǃå æƪƙǂǒā ÜèƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ôāǌǈǄǃĂ  ÿǒƕ çāǌǃå ÷Ɠƪƙå ýö ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ
ïǒƼāƙ ǑǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ èƓǆāǂơǃå èƙƓƕ íǀƼ Ü æāƶƬǃå èƓƞƓǒƙơå íƓǒíðåā èƓǆāǂơǃå íïåāǆ 
 āïöǃå èåíǒǀƶƙ çíƓǒðƕƼ Ü Ɨǆíǀƙǆǃå āá ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå ßåāƪ ƓǌƙƓƶǆƙƞǆā ƓǋíåïƼá èƓƞƓǒƙơå ú

 Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå çíǈƓƪǆǃ ăïƤá èƓǌƞ èïǌöƼ Üçïǒƺƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓơ èíåíðå ƗǒƙƓǒơǃå
èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙǃ Ɠǋïāí ƗǄǆǂƙā Ü Üăāǚǆ) ƗǒƵƓǆƙƞǙåĎČČĔ :ĎđĒ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼā .(

 ýƛǆ ƗǀƕƓƪǃå íāǀƶǃå ǑƼ þƓǆƙǋǙå ƴưāǆ ǑƼ ÿǂƙ þǃ èƓơǄõƮǆā þǒǋƓƽǆƕ ǑǆǚƵǗå þƓǆƙǋǙå íǒåðƙ
ƞǆǃå ýǂƓǒǌǃå ǉîǋ ǊƕƶǄƙ ăîǃå ïāíǃåā ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃåā ÜƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙ

ÜïǀƬǕå)Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƣǒƪïƙā èƓƶǆƙƞǆǃå ïǒǒƺƙā Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼĎČČď :ĒĒ  .( 

:ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ùǐîƴƗ 

       ā ǑƪƓǒƪǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå þǒöǈƙǃå ÿǆ ĄƓõǆǈ ýƛǆǒ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑƼƓǀƛǃå
 ĄƓƞïƓƤ  ĄǚǒǄƿ  ïǒƕƶƙ õƑƓƪā ƓǌƙƓǒāƙƪǆ úǄƙƤǆ ǑƼ èƓǆǒöǈƙǃå ǉîǋ ýƛǆƙā ÜƗǃāíǃå ƗõǄƪ ÿƵ Ąåïǒƛǂ āá

 èƓǆǒöǈƙǃåā Ǒǈƕǃå ýǆƞǆ ÿîã āǌƼ ÜƗǆƑƓƿ ƗõǄƪ ýǂ ǉƓƞƙ ƴǆƙƞǆǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ƗưïƓƶǆā
Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒðǆïǃå çƓǒơǃå ðǂƙïǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃåā  ƴưƤƙ Ǚ

ÜûƓǒƪǃå æƪơƕ ƴƪƙǒā ûǒưǒ òǆƓǋ Ǌǈã éǒơ ÜƗõǄƪǃå Ɨǈǆǒǌǃ çïƬƓƕǆ  Ǌƙåî íïƽǃå ǊǒƼ Ɲƙǈǒ
 ǊƙƓǈǆƓưƙā èƓƼƓƪǆā ƗǒƵƓǆƞǃåā Ɨǒíïƽǃå ƗǈƓƮơǃå ÿǆ òǆåāǋ ƓǆƑåí ƗǆƛƼ ÜǊƙƓƵåíƕȒåā ǊƙƓƪíǀǆā

 Ɠǌƙǒǆƪƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ǒǋ òǆåāǌǃå ǉîǋ ÿã ÜǑƪƓǒƪǃå Ăāƙƪǆǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå Ăāƙƪǆǃå ÿǒƕ ýƮƽƙ
ƙƞǆ ÜǑơǒƕƮǃå).ĄƓǒǈíǆ ĄƓƶǆĎČČĔ  :ďĎ(. 

:ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǆĀǀǄ :ăƑƙǁƑƙ 
       ÿǆ) èƓƵƓǆƞā íåïƼá Ɠǋïǒíǒā Ɠǌƪƪâǒ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå Ǒǋ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ÿã

(Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå êïƓƤÜ  þǌƙǒƓƵïā Ɠǌǒǃã ÿǒƕƪƙǈǆǃå ƓǌƑƓưƵá ƗǆíƤ Ǐǃã èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ Ǐƶƪƙā
ǆǃå ǉîǋ ÿǆā ÜþǌơǃƓƮǆ ƗǒƓƵïā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒưƓǒïǃå ăíåāǈǃå ÜýƓǆƶǃå èåíƓơƙå ÜèƓƕƓǀǈǃå èƓǆöǈ

 Üíåāƞ ÜăðƓƞơ)üǃî ïǒƹā ÜƗǒǈāƓƶƙǃå èƓǒƶǆƞǃå ÜƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå ÜƗǒƼƓǀƛǃåāĎČČĔ  :čĎ .( 



 
 

 

̻̽ 

: ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä 

   Ǐƶƪƙā Ü(Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå êïƓƤ ÿǆ) èƓƵƓǆƞā íåïƼá Ɠǋïǒíǒā Ɠǌƪƪâǒ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå Ǒǋ
ǆǃå ǉîǋ ĄƓǈƓƞǆ ǉïǒāõƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ Ǐǃã èƓǆöǈ  ÜýƕƓǀǆ ăá ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿāíā

 Üíåāƞ ÜăðƓƞơ).ÿƓƪǈǗå ûāǀơ èƓǆöǈǆā ßƓƪǈǃå ÿǒǂǆƙ èƓǒƶǆƞ ýƛǆĎČČĔ  :čĔ( 

        ǑǄǒāǆƙā ǑƪƓǒƪā ăíƓƮƙƿåā ǑƵƓǆƙƞå ƴưā ǑƼ èƋƬǈ Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå ÿǆ ßðƞ Ǒǋā
 ƴǆƙƞǆǃå èǙāơƙ ûƼā ýíƕƙǒā üïơƙǒ Üíǒíƞ āǋ Ɠǆ ïǌöǒā Ɠǌưƶƕ ïǒƺƙǒ āá  ƴƞåïƙǒā æǒƺǒ Ɠǆǂ

 ïǒǋƓǆƞǃå ƴǆ ƓǌƙƓƿǚƵ āá ƓǌƽƑƓöā āá ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƵƓưāá éǒơ ÿǆ çíǆƓƞ èƓǆöǈǆ èƪǒǃ Ɠǌǈá ăá
 ƗõǄƪǃå āá ƓǌǄǒāǆƙ ïíƓƮǆ ƴǆ āá ĂïƤǕå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ƴǆ āá

Üçāíåíǃ).ƗǒðǂïǆǃåĎČČč :Ďč(. 

       þǆǕå úïƶƙā ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ǑƵāõ ýǆƵ ăá ƓǌǈƋƕ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ Ɨǆöǈǆǃå çíơƙǆǃå
ƓƬǈã þƙǒ ÿǒǈõåāǆǃå â ÿǆ ƗƵāǈƙǆ ƗƵāǆƞǆ þíǀƙ ÜǑǃāíǃå āá Ǒǈõāǃå āá ǑǆǒǄƿǗå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǉ

 Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǂïƓƬǆǃå ƴǒƞƬƙā èƓƪƓǒƪǃå íƮï ǑƼ ïāí Ɠǌǃā ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓǆíƤǃå
 āƬ ǏǄƵ èƓǆāǂơǃå ÷ǚõåā ÜǑƶǆƙƞǆǃå.ÿǒǈõåāǆǃå ýƹå )Martens,2002:274 (.                                   

æƉƪǆǁä : 

 èƓǆöǈǆǃå çƋƬǈ íāƶƙƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ   ƴƪƓƙǃå ÿïǀǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå Ǐǃã ÿǒõƪǄƼ ǑƼ
 ÜƗǒǈƓǆƛƶǃå èƓơǚƮǘǃ Ąåïöǈ ÿǒõƪǄƼ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå èåðƓǒƙǆǙå íǒåðƙ ƴǆ ƓǌƙƋƬǈ ÿǆåðƙ íƿā ïƬƵ

 Ɨǒƶǆƞ" ïƕƙƶƙā Ǐǃã ƓǌƪǒƪƋƙ ƣǒïƓƙ ƴƞïǒā ÿǒõƪǄƼ ǑƼ èƋƬǈá ƗǒǄǋá Ɨǆöǈǆ ýāá "ƗǒƕíǕå ñíǀǃå
) þƓƶǃåčĔĐĕÜíǒǃā ÜþǃƓƪ) (čĕĕĐ:þĎ.( 

 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ñǒƪƋƙ Ɨǂïơ èõƬǈāǃå ÿíǆ èǈƓǂā ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ýƑåāá îǈǆ Ɨǒǆāǂơ
å Ɨǒƶǆƞ ýƛǆ ÜèƓƪƪâǆǃå ǉîǋ èǈưƙơå Ǒƙǃå ÿíǆǃå ýƑåāá ÿǆ ƓƼƓǒā ñǄƕƓǈā ñíǀǃåā Ɠƽǒơ ýƓǆƶǃ

 Ǌǒāƪǈ ǉïǋƓöƙ ýāá ñǄƕƓǈ Ɨǈǒíǆ èíǌƬ íƿā ÜñǄƕƓǈ ǑƼ Ǒƕïƶǃå ǑƑƓƪǈǃå íƓơƙǙåā Ɠƽǒơ ǑƼ æïƶǃå
 ÿǆ ííƵ ǏǄƵ æǄƹā ÜǑǈƓǆƛƶǃå ÿƓõǄƪǃå ÿǆ ƗƮƤïǆǃå Ǒƕïƶǃå ǑƑƓƪǈǃå íƓơƙǙå Ɨǒƶǆƞ Ɠǌƙǆöǈ
 ĄåðïƓƕ Ąåïāí èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ èƕƶǃ Ɠǆǂ ÜƗǒǈƓǆƛƶǃå çïõǒƪǃå ÿǆ ăïǒïơƙǃå ïǂƽǃå èƓǒƶǆƞǃå ǉîǋ  ǑƼ



 
 

 

̻̾ 

 ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒǈõāǃå Ǌƙǒāǋ ǏǄƵā ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƼƓǀƛǃå ƴƕƓõǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå
 ǑǄǒƑåïƪǗå ýǚƙơǙåā Ɨǒíāǌǒǃå ƗǃƓǂāǃåā ƗǒǈāǒǌƮǃå Ɨǂïơǃå ÷Ɠǆõáā ǑǈƓõǒïƕǃå ïƓǆƶƙƪǙå ƗǆāƓǀǆ

ÜāïǆƵ) .íƶƕ ƓǆǒƼĎČČđ:þĕ.( 

 îǐƷ çƑǄõǆǄǁä îĀôƗ üƟäîǄǁäþǐôƨǂƺ Ǐƺ  ƕǐǄĀǀƟ 

ǃå èïõƪ èƓǆöǈǆ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ïǒƹǃå éǒíơǃåā ïƮƓƶǆǃå ƓǌƤǒïƓƙ ïåíǆ ǏǄƵā  Ɨǒǆāǂơ
 Ɠǌƕ ïǆ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕåā úāïöǃå ƴǆ èǆƞƪǈå ƗǈǒƓƕƙǆā ƗƽǄƙƤǆ Ąåïåāíá
 ïƓǆƶƙƪǙƓƕ Ąåïāïǆā Üíǚƕǃå èåïíǀǆ ǏǄƵ ƗǒǈƓǆƛƶǃå çïõǒƪǃå çïƙƽƕ Ąßåíƙƕå ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå

ǑǈāǒǌƮǃåā ǑǈƓõǒïƕǃå Üçðƹ ÷Ɠõƿā Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå ǑƼ ăïƮǆǃåā ǑǈíïǕå íƞåāƙǃå çïƙƽƕ üǃîǂā Ü
 þƓƵ ÿǒõƪǄƼ Ɨǒǀƕǃ ǑǄǒƑåïƪǗå ýǚƙơǙƓƕ ßƓǌƙǈåāčĕĒē ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå þƓǒǀǃ ÿƓǂā Üþ

 þƓƵčĕĕĐ.ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå ýǆƶǄǃ çíǒíƞ ïåāíáā þǒǋƓƽǆƕ çíǒíƞ ƗǄơïǆ ïāǌö ǑƼ ïƛǙå þ 

ƨĀǐǐƮĀƗƓ èƟƑƓǁä ýĀƾ îǐƷ çƑǄõǆǄǁä îĀôƗ üƟäîǄ ƞǁäǀƟ ƕǐǄĀ ǍǂƳ üǀ þǐôƨǂƺ Ǐƺ
:āìƟÛìƑǐï)čċċĐ   :ČČ.( 

:ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä 

 ÿåïǒðơ Ǐƙơā ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ýƑåāá ÿǆ èíƙǆåčĕĒē ǑǈƓǆƛƶǃå þǂơǃå èƬǒƓƵ ā þ
 þƓƵ Ǒưåïá ýǒƑåïƪã ýǚƙơåā ƗǒǈāǒǌƮǃå èƓƕƓƮƶǃå õƓƬǈā ǑǈƓõǒïƕǃå ýǚƙơǙåčĕĐĔ Ɠǆǂ Üþ

Ǖå þǂơǃå èíǌƬ þƓƵ çðƹ ÷Ɠõǀǃ ăïƮǆǃåā Ɨǒƕïƺǃå ƗƽưǄǃ ǑǈíïčĕĒē ýǚƤ ƓǌõƓƬǈ þƪƙåā Üþ
 èƓǒƶǆƞ èïǌöƼ Ɠǋïǒƹ ÿāí èǙƓƞǆǃå ôƶƕ ǏǄƵ ðǂïā ǑƛƓƹǗåā ăïǒƤǃå ƴƕƓõǃƓƕ çïƙƽǃå ǉîǋ

ƶƙ èƓǒƶǆƞā ƗǒǆǕå āơǆƙÜïǒƕƬ).ýƽõǃåā çáïǆǃƓƕ ǑǈĎČČĐ :ĕĔ.( 

:ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä 

 þƓƶǃå ÿǆ èíƙǆåčĕĒē þƓƶǃå Ǐƙơā þčĕĕĐ ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå èðǒǆƙ íƿā þǃå  Ɨǒǆāǂơ
 ýǚƙơǙå íǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǆíƤǃå èåāƞƽǃå íƪ ǏǄƵ èðǂï éǒơ ÜƓǌƙƓõƓƬǈ ÷āǈƙā Ɠǋïåāíá ííƶƙƕ ƓǌǃǚƤ
 ðǒðƶƙā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒāǌǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ öāơǄǆǃå ǑƪƓǒƪǃå Ɠǋïāí Ǐǃã ƗƼƓưȒåā ÜƓǌǃƓǆǋã

Ǚå ƗǆāƓǀǆǃ þðǚǃå þƵíǃƓƕ ǉíǆā ǑǈǒõƪǄƽǃå æƶƬǃå íāǆƮýǚƙơÜ ǋ èíǌƬā Ąåïāõƙ ƗǄơïǆǃå ǉî



 
 

 

̻̿ 

 ĄƓǒƵāǈ ĄǙāơƙā  þƓƵ ƗưƓƽƙǈå ÷Ǚíǈå íƶƕ èƓƪƪâǆǃå ßåíá ǑƼčĕĔē ǑǄǋǕå ýǆƶǃå áíƕǒǃ Üþ
 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå èƙƕƛáā ƗǒƮāƮƤ ÿǆ ƗưƓƽƙǈǙå ǉîǌǃ Ɠǆǃ Üçíǒíƞ ƗǄơïǆ ǑǈǒõƪǄƽǃåǃå  Ɨǒǆāǂơ

 Üèƿāǃå üǃî ǑƼ ýƓǂƬá çíƶƕ ýƓưǈǃå Ɨǂïơ þƵí ǏǄƵ ƗǀƑƓƽǃå Ɠǌƙïíƿ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ æǈƓƞ ǏǃȒåā
 ƓǌƙƓǀƕƓƪā ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýǆƶǃå ðǒǆƙā ƗƵåïðǃåā þǒǄƶƙǃåā ƗơƮǃå Ɠǌǆǋá ƗƽǄƙƤǆ èƓƵƓõƿ ǑƼ
 þƵí ǏǄƵā ÜÿǒƶƽƙǈǆǄǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ èƓƪƪâǆǃå üǄƙ ýǆƵ ðǂïƙā Üôơǆǃå ïāõƙǃƓƕ

Üăāåïǌõǃå)ƗơƓƙǆǃå ýƑƓƪāǃå ýǂƕ íāǆƮǃåā ƗǆāƓǀǆǃåĎČčČ :ēē.( 

ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä: ÜýāǃƓƶǃå)ĎČčč :ččĎ.( 

 èơƕƮáā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå ñǒƪƋƙā āǄƪāá ƗǒƿƓƽƙå ƴǒƿāƙƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èáíƕ
ƪǆǃåā Ɨǒǆƪïǃå Ɨǌƞǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå èƓƪƪâǆ â ïāǌǆƞǄǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ÿƵ Ɨǃā

ïǒïơƙǃåā ƗƪƓǒƪǃåā Ɨǒǆǈƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǆ ĄƓǆǌǆ Ąåßðƞ ýǆơƙƙ èáíƕā  ǉîǋ èðǒǆƙā
:Ɠǌǆǋá èƓǆƪǃå ÿǆ ííƶƕ ƗǄơïǆǃå 

.̸  ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Ǌƞāƙǃå Ɨƶǒƕõ ÿƵ éơƕǃå Ɠǌǈǆ ƗǃāƓơǆ úǃƓơƙǃåā ýƙǂƙǃå āơǈ  Ɨǒǆāǂơ
.ƗõǄƪǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā íǒíƞǃå Ɠǋïāí 

.̹  ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ííƵ íƓǒíðåǃå Ɨǒǆāǂơ ßƓƮơǘǃ ǑǈǒõƪǄƽǃå ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃå ïǌöá éǒơ
čĕĕĕ ÿá Üþďđ.ĒƓǆöǈǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ % ïǒƹ èǃå íƶƕ èƪƪƋƙ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ  Ɨǒǆāǂơ

 ā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå þƓǒƿďĕ.č Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %
.ƗõǄƪǃå þƓǒƿ íƶƕ ĄƓưǒá èƪƪƋƙ 

.̺  èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå èǆðƋƙƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ  .ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗõǄƪǃåā 
.̻ ƿï ƗǒǄǋǕå èƓƑǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ ïåíƮã þƙ þč/ĎČČČ. 

 Ɠǈǋ ýāǀǃå ÿǂǆǒāã ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿǃå ƗǒǆāǂơƓƪǆ ƴưā ǑƼ èơƕƮáß ÿƵ ƗõǄƪǃå þƓǆá Ɨǃ
Ɠǋïāíā ƓǌǄǆƵ ƗƶǒƕõÜ  ýǄǀǈ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā ÿǂǃā ǑǈāǈƓǀǃå ƓǌƽƮāā ƓǌǄǒāǆƙ üǃîǂā

ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ðǒǆƙǆǃå ǉïāíā ǑǄǋǕå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ þƞơ ÿǆ. 

 

 



 
 

 

̻̀ 

 çƑǄõǆǄǁä ìäìƴƗ îǐƷǁäƕƬƑƢ æïƷ öƑôƽ ǏƺĀ ƕǄƑƳ þǐôƨǂƺ Ǐƺ  ƕǐǄĀǀƟ: 

 èƓǆöǈǆǃå ííƵ ÿá íåíƶƙǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöáƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ   çðƹ ÷Ɠõƿā Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå ǑƼ
 ƸǄƕǒĕĎĒ  þƓƶǃå úƮƙǈǆ ǑƼ üǃîā ƗǆöǈǆĎČČČþÜ " Ɠǌǈǆ ïƕǂǕå ßðƞǃåēĒ.Ē Ɨƽưǃå ǑƼ "%

" ǑƿƓƕǃåā ƗǒƕïƺǃåĎď.ĐÜ ǑƕǄƬ) .çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ "% ĎČČč :óčĕ.( 

 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ííƵ ǏǄƵ ýāƮơǃå éơƓƕǃå ÷Ɠõƙƪåǃå þƓƵ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ  Ɨǒǆāǂơ
)ĎČčđ" èƺǄƕ Ǒƙǃåā ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ÿǆ (ĔĒĔ.õǀƼ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǄǋá Ɨǆöǈǆ " 

 ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ûƑƓƛā ǑƼ āǋ Ɠǆǂ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǄǃ ǑƼåïƺƞǃå ƴǒðāƙǃå ǏǄǒ ƓǆǒƼāƕ.çðƺ 

) üĀìƜč( 

ƑǄõǆǄǂǁ ǏƺäîƸƜǁä ƲǐïĀƗǁäæïƷ öƑôƽ Ǐƺ ƕǐǂǉǓä ç 

ƕǄõǆǄǁä ììƴǁä 
çðƹ ƗöƼƓơǆ ĐďĔ 
ñǈāǒǈƓƤ ƗöƼƓơǆ čČĒ 
ýƓǆƬǃå ƗöƼƓơǆ čĐĕ 
Ǐõƪāǃå ƗöƼƓơǆ ĕď 
ƠƼï ƗöƼƓơǆ ĔĎ 
ǏǁƑǄƜâ ĔĒĔ 

ƕǐǂƢäìǁä æîäïĀ îìƬǄǁä *- čċČĐ 

 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿá ýāíƞǃå ÿǆ öơǚǒāǃå çðƹ ƗöƼƓơǆ ǑƼ ðǂïǆƙƙ  ƗǒǆāǂơÜ ƓǋííƵ ƸǄƕǒā
)ĐďĔ(  èƓǆöǈǆǃå ííƵ ǑǃƓǆƞã ÿǆ 

ƕǐǂǉǓä çƑǄõǆǄǂǁ ƕǐǂƢäìǁä ƕǐǆƓǁä  : 

ƗƞƓơ üƓǈǋ  ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå Ɨǒǈƕǃå ǏǄƵ ÷ǚõưǙå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ
 ā èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ýƤåí ýǆƶǃå Ɨǒǃà ƗƼïƶǆǃßåïƛǗ  þǋá íơá Ǒǋā ƗƕƓƿïǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå Ɨƪïåíǃå ÷āưāǆ



 
 

 

̷̼ 

 ïƶǆ ăïāïưǃå ÿǆƼ ÜƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå èƓǆöǈǆǃå ǉîǌǃ ǑǄƤåíǃå ßƓǈƕǃå āá Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ƗƼ
ƪǆǃå Ɨǌƞǃå íǒíơƙǃ â.ƓǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõā ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ÿƵ Ɨǃā 

 èƓǆöǈǆǃå úǄƙƤƙāƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ   Ɨƶǒƕõǃ ĄƓƶƕƙ ƗǒïåíǗåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓǌǄǂƓǒǋ ßƓǈƕ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå
ƓƼǚƙƤǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋā ÜƓǌƼåíǋáā ƓǌƙƓƮƮƤƙ úǚƙƤåā ƓǌǄǆƵ ǏǄƵ ƓǌƮǒƤǄƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā è

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå 

.̸  "ǊǆƓƵ ƗƑǒǋ" ƗǒǆāǆƵ Ɨǒƶǆƞ íāƞā ǏǄƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå ÿǆ ýāǕå êîāǆǈǃå ýǆƬƙ
 ÿá ÿāïƤàā ǑƕǄƬ Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ èïǌöáā ÜÿāǈƓǀǄǃ ĄƓǀƼā çïåíã ñǄƞǆ Ǐǃã ƗƼƓưãēČ.Ē %
ǆƬǒ åîǋā ÜƗǒǆāǆƵ Ɨǒƶǆƞ āá ƗƑǒǋ Ɠǌǒíǃ ïƼāƙƙ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ þǂǃå ý

 èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ƴƪāǕåƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ   ƗǒƕƓƕƬǃå ƗǒíǈǕåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå óƓƤ ýǂƬƕā
.ƗǒưƓǒïǃåā 

.̹  èïǌöáā ßƓǈǆá ñǄƞǆā ƗǒǆāǆƵ Ɨǒƶǆƞ íāƞā ǏǄƵ ýǂƓǒǌǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå êîāǆǈǃå ýǆƬǒ
 ÿá ƝƑƓƙǈǃåčĎ.ē.ßƓǈǆá ñǃƓƞǆ Ɠǌǒíǃ ïƼāƙƙ èƓǆöǈǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ õǀƼ % 

.̺ ƬƙǒƼ éǃƓƛǃå êîāǆǈǃå Ɠǆá ā Ɨǒïåíã ƗƑǒǋ Ǐǃã ƗƼƓưã ßƓǈǆá ñǄƞǆā ƗǒǆāǆƵ Ɨǒƶǆƞ ÿǆ ýǂ
 ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöáā ÜƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ïāǆǕƓƕ ǑǈƙƶƙĕĐ.Ď Ɠǌǒíǃ èƓǆöǈǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %
 âǆā Ɨǒǆǈƙǃå èƓƪƪâǆ ýǆƬǒ åîǋā Ɨǒïåíã èƓƑǒǋ Üăíƶƪǃåā ÜǑƕǄƬ Ü íƓǒð)éƓơƕǕå èƓƪƪ

 ÜǑǂǃƓǆǃåāĎČČč Ü þĎđ( 

 îǐƷ çƑǄõǆǄǁä ƕǐǄǉàǁäþǐôƨǂƺ Ǐƺ  ƕǐǄĀǀƟ : 

 èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜĄƓƬǋ ĄƓǒƵƓǆƙƞå ĄƓƶƿåā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå èƛïā
 ƴƪåāǃå ïƓƬƙǈǙåā Üçïǆíǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƴǆ ÜƐǒƪǃå ăíƓƮƙƿǙå ƴƿåāǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå

ưƼ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃåā ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃåā ûƼåïǆǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå óǀǈǃåā ÜƗǃƓõƕǃåā ïǀƽǄǃ ƗǆðǕå ÿƵ Ąǚ
 Ɠǌƙåî èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýǚƙơǙå Ǐǀƕá éǒơ ÜßƓǈƕǃå ǏǄƵ ƗǒǃǚƙơǙå íāǒǀǃå Ɨƞǒƙǈ ƗǒǈƓǂƪǃå

 þƓƵ ýƕƿ ƗǆƑƓƿ èǈƓǂ ǑƙǃåčĕĒē þ çïåíǗå ýö ǑƼā ÜƗǒƕïƺǃå ƗƽưǄǃ ƗǒǈíïǕå çïåíǗå ýö ǑƼ
.ÿƓǂƪǃå ííƵ ǑƼ çïǒƕǂǃå çíƓǒðǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ çðƹ ÷Ɠõǀǃ ƗǒïƮǆǃå Ǒǈïåāơǃå ) ÜĎČČē :ččĐ.( 

 



 
 

 

̸̼ 

:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ 

 èƓƪƪâǆǄǃ ǑƪƓƪǕå ïƮǈƶǃå ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ýƛǆƙ ǑǄƕǀƙƪǆǃåā ǑǃƓơǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƶƼ
 ĄǚǆƓƵ ƓǌƙïåíȒåā ÜƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå ǒƪǒƑï ĄƓ  þǒöǈƙā ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ èǄƞƙ íǀƼ ÜƓǌơƓƞǈ ýǆåāƵ ÿǆ

ƙǃ ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒíƓǆǃå ƓǌƙƓǈƓǂǆȒåā ÜíåïƼǕå èƓƿƓõ ƗǒƪƓǒƪǃå ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓǆíƤǃå ýƓƞǆ ǑƼ æƮ
 Ɠǌƙïíƿā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåāýƓƮƙǙå  ïǒāõƙā Üçíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå Ɠǌơïõā ÜèƓƵƓǆƞǃƓƕ

 Ăāǀǃå çïåíǗ ƗǆǒǄƪǃå ñƪǕå ƴưƙ éǒơ ÜýưƼá çïāƮƕ ƗƕāǄõǆǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙā Üýǆƶǃå æǒǃƓƪá
áā úƑƓöā ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā ÜõƓƬǈā ƗƪïƓǆǆǂ ƗǒïƬƕǃå úǒïƮƙƕ ûǄƶƙƙ ÜƝǆåïƕā ƗõƬǈ

 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ Üýǆƶǃå Ǐǃã þǌƼíā ƴǆƙƞǆǃå þǒöǈƙā ÜƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ÿāâƬ
ÜƠǒƓƪǃå)ĎČčĎ :čĐđ.( 

:ƕǁƑôƓǁäĀ îƾƻǁä ǍǂƳ ÞƑƮƾǁä 

 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå èƓǒāǃāá þǋá ÿãǃå Ɨǒǆāǂơ ïƕƙƶǒ îã Üïǀƽǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃƓƕ þƓǆƙǋǙå āǋ
ǃå þƓǌǆǃå ÿǆ ǊǒǄƵ ßƓưǀǃå þāǌƽǆƕ õƕƙïǆ æƞåā āǋ îã ÜƗǃāíǃåā ƗƵƓǆƞǃåā íïƽǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆ

 Ǐǃã Ɠǋíï ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ÜþǃƓƶǃå ûõƓǈǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ǊƕƓƕƪá ǊƕƓƬƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƼƓǂƙǃå
 êƓƙǈǗå ÿǆ ƗƕƪƓǈǆ ïǒƹ õƓǆǈá ǏǄƵ çíǆƙƶǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ðƞƵā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èǙǚƙƤǙå

 üǚǌƙƪǙåā ƴǒðāƙǃåā Ɨƿïƽƙǆǃå íāǌƞǃå ôƶƕ ûǀơƙ íǀǃā ăïîƞ ýǂƬƕ èǙǚƙƤǙå ǉîǋ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ
 Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿƵ çíǒƶƕ èǃåð Ɠǆ Ɠǌǈǂǃ ÜǊƕƓƕƪá ƗƞǃƓƶǆā ïǀƽǃå ïƓƬƙǈå þƞơ óǒǄǀƙ ǑƼ
 ƗǒƪƓƪǕå ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑưåïǕåā ÿƓǆƙƑǙƓǂ ƗǒƞƓƙǈǗå íïåāǆǃƓƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå

Ɠǒơǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ǑƼ ĄåïǀƼ íƬǕå èƓƑƽǃå ýāƓǈƙǆƕ èƪǒǃ ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ç
ÜǑơǒƕƮǃå) çíāƞāǆ ïǒƹ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ ýƽǂƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒǃǓƓƼ ÜÿǒõƪǄƼĎČČĔ 

:Ĕē.( 

:ǏƳäîïǁä öƑôƾǂǁ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä üǐǉƉƗ 

 ïíǀǃå ðǒðƶƙ úíǌƙƪƙ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƛǚƛ ƗõƤ ïåïƿã þƙ ǑƵåïðǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ èǙƓƞǆǃå ǑƼ èå
 ƗơƓƪǆǃå çíƓǒðā ÜǑƵåïðǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ýǒǋƋƙ çíƓƵȒåā ßƓǈƕ ƗƮƓƤā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƵåïðǃå
 ƗõƤǃå úíǌƙƪƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǄǒǋƋƙ çíƓƵȒåā èƓƕƓƺǃåā ǑƵåïǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā ýǆƵ óïƼ ïǒƼāƙā ÜƗƵāïðǆǃå



 
 

 

̼̹ 

 ïƙā Ɨǒǆǈƙā ÜǑƑƓǆǃå íƓƮơǃå ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙā ÜƗǒƽǒïǃå ƗǒǆǈƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ƗǒƵåïðǃå ýǒƮƓơǆǃå Ɲǒā
 ā íåíǀǆǃå) ƗǒƵåïðǃå èƓǈƓǆƙƑǚǃ üǈƕ ßƓƬǈȒåā èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ïǒāõƙā ÜƗǒïǒíƮƙǃåáÜÿāïƤĎČčĎ 

:čďĎ.( 

 çƑǄõǆǄǁä ƑǊǄìƾƗ ǏƗǁä çƑǄìƢǁä óƴƓ ĂĀäîǊôǁä ƕƨäîì çîǊõàĀƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ  þǐôƨǂƺ Ǐƺ
:ƑǊǆǄ  

- ƽõǕåā ßƓƪǈǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ûāǀơǃå ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ýǆƶǃå ýǆƬƙā ÿǒƿƓƶǆǃåā ýƓčďē 
 Ɨƕƪǈƕ ăá ƗǒǄǋá ƗǆöǈǆĒĒ.Ɨǈǒƶǃå ÿǆ % 

- Ǘåā ăïǒƤǃå ýǆƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå Ǒǃåāơ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ ǑƛƓƹ
đē  ƗǒǄǋá ƗǆöǈǆĎē.đ ôïǕå ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǏǄƵ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ èƓõƓƬǈā ýƓǆƵá èǄǆƙƬåā %

çíƵƓƪǆā ÿǒƞƓƙơǆǃå þǒǄƶƙā ĂïƪǕå þƵíā .Ɠǋïǒƹā ßåïǀƽǃå 

-  èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ííƵ ƸǄƕā Ǒǈǌǆǃå ăāǆǈƙǃå ýǆƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙåĎđ  Ɨƕƪǈƕā ÜƗǒǄǋá ƗǆöǈǆčĎ %
 æǒïíƙǃåā ôāïǀǃåā ƗƵåïðǃåā þǒǄƶƙǃåā ƗơƮǃƓǂ ƗǀǄƙƤǆ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃåā Ɨǈǒƶǃå ÿǆ

.Ǒƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃåā 

- ííƵ ƸǄƕ íƿā ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ǒõåïǀǆǒíǃåā Ǒǈíǆǃå úǒǀƛƙǃå  ǏǄƵ ƓǌǄǆƵ ýǆƙƬå Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå
 ƗƼïƶǆǃåā ƗƼƓǀƛǃå ïƬǈđđ  Ɨƕƪǈƕ ăá ƗǆöǈǆĎĒ.đ.Ɨǈǒƶǃå ÿǆ % 

 èǙƓƞǆǃå ǑƼ èƓǆíƤǃå ÿǆ Ǌǆíǀǒ Ɠǆā ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå ÷Ɠõǀǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ýíǒ åîǋā
.ƗƽǄƙƤǆǃå Üăāåïǌõǃå)ĎČčČ :Ĕē.( 

 îǐƷ çƑǄõǆǄǁä üǄƴǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑǄĀƾǄǁäǁäǐîäîǄƗƨä çƑƓǂôƗǄĀ ƕǐǄĀǀƟ ƲǄƗƜǄǁä üõ Ǐƺ ǈƗ
:Ǐǆǐôƨǂƻǁä 

.̸ :îĀíƜǁä  āá ßƓǒơǕå ǑƼ ƗǒǄǋá ƗǒǄơǆ ïāîƞ ÿǆ ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå ýǆƶǃå ƴƕǈǒ ÿá æǒƞǒ
 ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆ ƗưǒïƵ çíƵƓƿ ýǚƤ ÿǆ ǊƙǒƵïƬ ÿǆưǒ ÿáā ÜƓǌǒƼ õƬǈǒƪ Ǒƙǃå ƴƿåāǆǃå

ǑǄǋǕå ýǆƶǃå ÿǆâǒ åîǂǋ Üýǆƶǃå åîǋ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èƓƑƽǃå ýƕƿ ÿǆ úåíǋǕå íǒíơƙ  ïíƮǆ
.ǊƙǒƓǆơā ǊƙǈƓƮơ 



 
 

 

̼̺ 

.̹ :ƕǐǂǀǐǊǁä   ǏǄƵā ëāưāǃå Ǐǌƙǈǆƕ ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå ýǆƶǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǄǂǒǌǃå ðǂïƙ ÿá æƞǒ
.ƗǒƵƓǆƞǃå ƗƕƪƓơǆǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃå áíƕǆā Üïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå áíƕǆ íƓǆƙƵå 

.̺ :ƕǐîƪƓǁä ƕƽƑôǁä ǒïƬƕǃå ƗƿƓõǃå ÿǆ çíƵƓƿ ǏǄƵ ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå ýǆƶǃå Ǒǈƕǒ ÿá ƗǒƵāõƙǃå Ɨ
íƶƙƪƓƕ çðǒǆƙǆǃåíāíơǆǃå ïǒƹā þƑåíǃå ßƓõƶǄǃ Ɠǋíå . 

.̻ üǐĀǄƗǁä: ǂǆ Ɨƿǚƶǃå èǈƓǂ åîƎƼ ÜƗõǄƪǃåā ǑǄǋǕå ýǆƶǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǑƼ ýƓơǃå āǋ ƓǆǂǄǆ Ɨ
ôƶƕ þƵíǃ Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ ßðƞ ïǒƼāƙ ƗõǄƪǃå Ɨǒǃāâƪǆ ƠƕƮƙƼ çïǆƛǆā  āá æǈåāƞ

ǑǄǋǕå ýǆƶǃå èǙƓƞǆ. 
.̼ ǐïĀƗĀ úǐƨǆƗǁä:îäĀìǓä Ʋ  íƓǆƙƵǙ çïāïư íƞāƙ ÜǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå ýǆƶǃå ƣǒƪïƙā ëƓƞǈǗ

 ƗǒƞåāíðǙå Ǒƿǚƙǃā ÜǊƞā ÿƪơá ǏǄƵ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ïƓǆƛƙƪǙ ïåāíǕå ƴǒðāƙā ûǒƪǈƙǃå áíƕǆ
.Ɨǒƪƪâǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǆ ƗǂƪƓǆƙǆ ƗǂƕƬ ûǄƤǃā Üïāǌǆƞǃå Ăíǃ ƗǒƿåíƮǆǃå ðǒðƶƙǃā 

.̽ :îƮƑƟǁäĀ ƉƪǆǄǁä  ÿāǂǒ ÿá ƴƿā èåî āá ƗơǄǆ Ɨǒƶǆƙƞǆ ƗƞƓơ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǒǄǋǕå Ɨǆöǈǆǃå ƋƬǈǆ
.Ăíǆǃå ýǒāõ Ǒƶǆƙƞǆ 

.̾ Ǖä ùìǊǁä:ǏƜǐƗäîƗƨ  úíǌǃå ëāưā Ăíǆ ǏǄƵ Ǌƙǆāǆǒíā ǑǄǋǕå ýǆƶǃå ëƓƞǈ íǆƙƶǒ
Ǘå úíǌǃåā Üýǆƶǃå åîǋ ƐƬǈá ǊǄƞá ÿǆ ăîǃå (Ăíǆǃå ýǒāõ) ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǆƶǄǃ Ǒƞǒƙåïƙƪ

ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå . 
.̿ ƲǄ ƕƽǘƴǁä :ƕôǂƨǁä ƗƿǚƵ Ɨƶǒƕõ õƕƙïƙ  Ɨƶǒƕõƕ ƗõǄƪǃå ƴǆ ǑǄǋǕå ýǆƶǃå ýö ǑƽƼ Üþǂơǃå

 ƴǆƙƞǆ ýö ǑƼ ÿǂǃā ÜƗǄǆǂǆā çïǆƛǆā ƗǒƕƓƞǒã Ɨƿǚƶǃå ÿāǂƙ Üƴǆƙƞǆǃ Ǒõåïǀǆǒíǃå þǂơǃå
.ƗǒƑåíƵ Ɨƿǚƶǃå ÿāǂƙ ăíåíƕƙƪå ÜþƓǒƮ)ĎČČē  :ĕĎ.( 

 îǐƷ çƑǄõǆǄǁä çäììƟǄĀ çƑƻƬäĀǄǁäþĀǆƑƾǁä ƲǄ ýƜƨǆƗ ǏƗǁä ƕǐǄĀǀƟ : 

.̸ ƕǐƴƜîǄǁä:  ƗǒǄǋǕå Ɨǆöǈǆǃå èƓǆǌǆā Ɨƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙǒ Ɠǆƕ ÿāǈƓǀǃå ǉííơǒ ÿá íƕǙ ïǆǕå åîǋ
ǚǆ ïƛǂǕå çïåðāǃå ííơƙ éǒơƕ Ɠǌƙƕƿåïǆā ƓǌǄǒāǆƙā ƓǌǄǒǂƬƙ õāïƬāß þƓƞƪǈǙå ûǒǀơƙǃ Ɨǆ

 èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ þƓƶǃå ûǒƪǈƙǃåāƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ  .Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆā 
.̹ :üǐǀƪƗǁä  ǉííơǒ ÿá æƞǒ Ɠǆ āǋā Ɠǆƕā ÿāǈƓǀǃå ïƓõã ǑƼ ƗǒǄǋá Ɨǆöǈǆ ýǂǃ ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå

 ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå úƮāǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ Ɨǀơǚǆ ƗǒǄƤåí ƠƑåāǃ ÿǆ þƓöǈǃå åîǋ ǊǒǄƵ ýǆƙƬǒ
.ýǆƶǃå æǒǃƓƪáā äíƓƕǆǃåā úåíǋǖǃā 



 
 

 

̼̻ 

.̺ :ƕǐĀƮƴǁä  îǈǆ ƗǒǄǋǕå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƓǌƙƓƕƞåāā Ɠǌƿāǀơā Ɨǒāưƶǃå õāïƬ ëāưā ôïƽǒ Ɠǆ āǋā
 ÜñǒƪƋƙǃå ƗǄơïǆ ƗǒƶǆƞǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆ ƗǒƶǒïƬƙǃåā ÜƗǒîǒƽǈƙǃå èƓƑǒǌǃå ƗǒāưƵ ÿǆ üǃî ƴƕƙǒ Ɠǆā

.Ɨǒïāíǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýāåíƙā ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå ƗƪïƓǆǆ Ɨǀǒïõā Ɨǒǆāǆƶǃå 
.̻ :üǘƾƗƨǗä  ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ƴƙǆƙƙ ÿá íƕǙǃå üǃîā ƓǌõƓƬǈ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆ Ɨƞïíƕ  Ɨǒǆāǂơ

 ǚƼ ÜÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪ ÿǆư Ɨǌƞ ÿǆ āá ýǒāǆƙǃå Ɨǌƞ ÿǆ ßåāƪ ƓǌǈāâƬ ǑƼ ýƤíƙǃå ðāƞǒ
 ƗƕƓƿïǃå Ɠǆá ÜþƓƵ ýǂƬƕ ǊƼåíǋáā ýāǆǆǃå ÷āïƬǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ ýǒāǆƙǃå ƗǆǌǆƼ ÜƗǆƓƶǃå ƗƕƓƿïǃå
 ýƕƿ ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙ ýƞá ÿǆ ÷āïƬǆǄǃ þāƪïǆǃå õƤǃå ÿƵ úåïơǈå ăá íǒíơƙ ƓǌƙǆǌǆƼ

.ƓǌǃƓơƽƙƪå 

:ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä üǄƳ çƑƽĀƴǄ 

Ɠǈǋ þíƵā þðǚǃå ÿǆ ïƛǂá ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ñǒǒƪƙ ýāơ úāƓƤǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ü
 ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙ ðǂïǆ) Ɠǋïāõƙā ƓǌƙƋƬǈǃ Ɨǆíǀƙǆǃå ýơåïǆǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƓǌõƓƕƙïå

ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃåĎČčČ :čĎ.( 

 ÛìƬîǄ ) çƑƽĀƴǄǁä ýǉà Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀčċċĎ :Ďđ(: 

č. :üǐĀǄƗǁä þǋá ÿǆ ýǒāǆƙǃå ƗǄǂƬǆ ïƕƙƶƙ  Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ýǆƵ ýƿïƶƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå
 ýǆƵ èƓǋƓƞƙå íǒíơƙ ǑƼ ĄƓǒïāơǆ Ąåïāí ƗǒíƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå æƶǄƙā ÜƓǌõƓƬǈ ÿǆ ýǄǀƙā
 èƓǌǒƞāƙǃåā õƓƬǈǃå ƗǒƵāǈƕ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗƮïƼ ïƛƋƙƙā ÜƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå

 ÿǆ ýǒāǆƙǃå ÿƓǂ ßåāƪ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ýƕƿ ÿǆ ƗǈǄƶǆǃå úåíǋǕåā ÜƗǒǃāí āá ƗǒǄơǆ Ɨǌƞā
 ýāƮơǃå ǑƼ Ąåïǒƕǂ ĄƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ Ɠǌƙåî ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ ñƼƓǈƙǃå ÿƎƼ Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ
 ƴǒïƓƬǆǃå çíāƞ Ɠǌǈǆ çíǒíƵ õāïƬƕ üǃî õƕƙïǒ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼā Üþðǚǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ

ǚǃå ăïƬƕǃå ïíƓǂǃå íāƞā Ɠǌǈǆā ÜƓǋîǒƽǈƙ ƗǒǈƓǂǆȒåā ĄƓǒǈǀƙ Ɨƪāïíǆǃåā Ɨǆíǀǆǃå üǄƙ îǒƽǈƙǃ þð
 úåíǋá ƴǆ Ɨơïƙǀǆǃåā Ɨǆíǀǆǃå ƗõƬǈǕå ƗǀƕƓõǆ Ɠǌǈǆā ýǒāǆƙǃå èƓǌƞ Ǐǃã Ɨǆíǀǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå

.Ɨǃāǆǆǃå Ɨǌƞǃå èƓǒāǃāáā 

Ď. :ƕǐôäîƾǄǐìǁä çƑƨîƑǄǄǁä åƑǐƷ Āà ùƴƮ  ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå þíƵā ǑƪƓǒƪǃå ìƓǈǆǃå ƗǒƵāǈ ÿã
ƶƙ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ýƤåí Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èƓƪïƓǆǆǃå æƓǒƹ āá ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ í



 
 

 

̼̼ 

 Ɨǂïơǃå ǑƼ Ɠǌƙǒïơā Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪåā ƓǌõƓƬǈ ÿǆ íơƙā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼā ýǆƵ
.Ɠǌƙïåíã ǏǄƵ Ąåíāǒƿ ƴưƙā ƓǌǒƼ ïåïǀǃå îƓƤƙå Ɨǒǃàā 

ď. :ƕǐîƪƓǁä çäîìƾǁä òƾǆĀ ǏƨƨáǄǁä ÞƑǆƓǁä ùƴƮ  èåïƕƤǃåā èåïƓǌǆǃåā ïíåāǂǃå ǑƼ óǀǈǃå ÿã
ǃ ÿǒǒïåíǗåā ÿǒǒǈƽǃå ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǋïāõƙ ÿǆ ûāƶǒ íƿ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå èƓõƓƬǈƕ þƓǒǀǄ

 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ïāí õǒƬǈƙ ǑƼ ÿƓǒƪƓƪá ÿǚǆƓƶǃå ÿåîǋā .Ǒƪƪâǆǃå ßƓǈƕǃå úƶư Ǐǃã
.Ɨǆāǂơǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃåā Ɨǒǆāǂơǃå 

ÞäìǓä ǏƨƨáǄǁä çƑǄõǆǄǂǁ îǐƷ ǁäƕǐǄĀǀƟ  
åĄïöǈ Ǐǃã íāƞā ýǆåāƵ ƗǒƞïƓƤ çïǒƕǂ êïƤƙ ÿƵ ûƓõǈ  ïåíãç Ɨǆöǈǆǃå ñǂƶǈƙ çïāïưǃƓƕ ǏǄƵ ƓǌƑåíá 

ÿƓǂƼ Ǚ íƕ ÿǆ þƓǆƙǋǙå ñƓǒǀƕ ßåíǕå Ǒƪƪâǆǃå ăîǃå Ǒǈƕǈǒ ƓĄƪƓƪá ǏǄƵ ñƓǒƿ ßåíá íïƽǃå çïåíǗåā 

ǑƼ ßāư èåïǒƛƋƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƞïƓƤǃåā ƶǆƓ. ßåíǕå Ǒƪƪâǆǃå āǋ Ɨǆāöǈǆǃå ƗǄǆƓǂƙǆǃå êƓƙǈǃ ýƓǆƵá 

Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ßāư ƓǌǄƵƓƽƙ ƴǆ ïƮƓǈƵ ƓǌƙƑǒƕ ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƞïƓƤǃåā. 

ðƑǐƽ ÞäìǓä 

ƗǒǄǆƵ ñƓǒƿ ßåíǕå íǒíơƙǃ Ɠǆ þƙ Ǌǀǒǀơƙ ÿǆ þíǀƙ ëƓƞǈāÜ üǃîǂā ÷āǈ þƞơā ïāƮǀǃå ǑƼ 
ßåíǕå ǒāþƙ üǃî ÿǆ ýǚƤ ƗǀƕƓõǆ ßåíǕå ǑǄƶƽǃå ïǒǒƓƶǆǃ ßåíǕå ûƽƙǆǃå ǊǒǄƵ)Üýǚǋ čĕĕĕ :ēĕ.( 

Ɠǆǂ ǊƼïƵ)ăïāíǃå(  ƓǌǈƋƕ õƓƬǈ þǌǆ ÿǆưƙǒ ƗǈïƓǀǆ ƝƑƓƙǈǃå ǆǃåƗƶƿāƙ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃå ƗǒǄƶƽǃå ǑƮǀƙā 

èƓƼåïơǈǙå ÿƵ õõƤǃå þǒāǀƙā ßåíǕå ăíïƽǃå ïƓƕƙƤåā þíǀƙǃå ýƮƓơǃå āơǈ úåíǋǕå çïïǀǆǃå Ɨǒāǈƪǃå 

çíǒƶƕǃåā íǆǕå)Üăïāíǃå ĎČčČ :ďďĐ( 
ƕǐǄǉà ƕǐǂǄƳ ýǐǐƾƗ ÞäìǓä ǏƨƨáǄǁä: 

üƓǈǋ íǒíƶǃå ÿǆ ôåïƹǕå Ǒƙǃå úíǌƙ èƓǆöǈǆǃå Ǐǃã Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǆ ýǚƤ ǒǒǀƙþ ßåíǕå Ǒƪƪâǆǃå 

Ɠǌǆǋáā Ɠǆǂ ƓǋííƵ )ÜæǒõƤǃå ĎČČď :ďĐ(. 

¶ õǒǄƪƙ ßāưǃå ǏǄƵ Ăíǆ çßƓƽǂǃå ǑƼ ýǚƺƙƪå Ɨǆöǈǆǃå Ɠǋíïåāǆǃ ƗơƓƙǆǃå. 

¶ ƗǀǄơ ƗǒƪƓƪá ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒïåíǗå ƗǄǆƓǂƙǆǃå. 

¶ çíƵƓƪǆǃå ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ƗǒïåíǗå. 

¶ çíƵƓƪǆǃå ǑƼ ûǀơƙǃå ÿǆ çïíƿ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ ƓǌƼåíǋá. 

 



 
 

 

̼̽ 

ƑǄ Ăíǁä éƑƗƟǐ ÞäîìǄǁä ǈƗƺîƴǄ þƳ Þäìà ýǊƗƑƨƨáǄÝ 
¶ Ɠǆ āǋ Ăāƙƪǆ ßåíǕå ÞǑǃƓơǃå úïƶǒā Ăāƙƪǆ ßåíǕå ǊǈƋƕ ßåíǕå ǑǃƓơǃå ƗǈïƓǀǆ úåíǋǕƓƕ 

ƗƵāưāǆǃå. 

¶ Ɠǆ Ǒǋ ƗƵðǈǃå āá ǉƓƞƙǙå ǑƼ ÞƗǆöǈǆǃå Ǒǋā ßåíǕå ïƕƵ çïƙƼ ÿǆ ÿǆðǃå. 

¶ ýǒǄơƙǃå: ƗƼïƶǆ åîƓǆǃ éíơǒ åîǋ Ăāƙƪǆǃå ǉƓƞƙǙåā ÿǆ íǕåÞßå 

¶ ƗõƤ ƗǒǄƶƼ åîƓǆƕ èǆƓƿ Ɨǆöǈǆǃå ÿƪơƙǃ ÿǆ ƓǌƑåíá āá öƼƓơƙ ǏǄƵ ƓǌƑåíá 

)ÜǑǆǒƶǈǃå ĎČČĕ :čĕď.( 

æîäìâ ÞäìǓä ðƑǐƽĀ ÞäìǓä: 
ñƓǒƿ ßåíá Ɨǆöǈǆǃå úǄƙƤǒ ÿƵ çïåíã ßåíá ÜƗǆöǈǆǃå ñƓǒƿ ßåíǕå Ɠǈíāðǒ õǀƼ èƓǈƓǒƕǃƓƕ 

èƓǆāǄƶǆǃåā ýāơ ƴưā Ɨǆöǈǆǃå Ăíǆā ëƓƞǈ ƓǌƶǒïƓƬǆ  āƙƓǒƞǒƙåïƙƪȒåǌƓ. Ɠǆá çïåíã ßåíǕå 
ÿǆưƙƙƼ þƓǒǀǃå èƓǒǄǆƶƕ ÿǒƪơƙ ßåíǕå íƶƕ ǊƪƓǒƿ îƓƤƙåā èåïåïƿ ƗǒơǒơƮƙ Ɠǌƶƕƙǒ îǒƽǈƙ õõƤ 
ÿǒƪơƙ ïǒāõƙā ßåíǕ Ɨǆöǈǆǃå ýǂǂ. æƞǒ þíƵ õǄƤǃå ƓǆǌǈǒƕÜ þíƵā ßƓƽƙǂǙå ñƓǒǀƕ ßåíǕå 

ÿāí îƓƤƙå èåßåïƞã ƗǒơǒơƮƙ íāǀƙ Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃã Ɠǌƙǌƞā ƗơǒơƮǃå)Ǒǆǒƶǈǃå  ïƤàāÜÿā 
ĎČČĕ :ĎčČ.( 



 
 

 

̼̾ 

 
èǁƑƙǁä üƬƻǁä 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

¶  ƕǐǂƟǄǁä çƑƨäîìǁä 
¶  ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä 
¶  ƕǐƓǆƜǓä çƑƨäîìǁä 

 



 
 

 

̼̿ 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä :èǁƑƙǁä üƬƻǁä 

 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ éơƕǃå èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå éơƓƕǃå ýāƓǈƙǒ ýƮƽǃå åîǋ ǑƼā
 āƓǈƙ èƓƪåïíǃ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕåā ýāƓǈƙ íƿā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÷āưāǆ èǃ
 :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǑǄƵ èƓƪåïíǃå üǄƙ éơƓƕǃå 

 ăǗĀà: ƕǐǂƟǄǁä çƑƨäîìǁä : 

.̸  çƓƑƙ) ƕƨîäìčċČč ƕǐƾǐƓôƗ ƕƨîäì îǐƸƗǁä ƕǐǂǄƳ êƑƜǆ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îĀì" (
 æïƷ öƑôƽ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä ǍǂƳı " þǐôƨǂƺ 

ǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǊƕƶǄƙ ăîǃå ïāíǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐ
 ÿǆ æāǄõǆǃå ïǒǒƺƙǃå éåíơã ǑƼ Ɠǋïāíā çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå
 þƙ éǒơ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪåā ÜèƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ßåïíǆ ïöǈ Ɨǌƞā

å êîāǆǈ ƴǒðāƙ ýǚƤ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ æāǄƪá þåíƤƙƪåǈƓƕƙƪƗ ǌǆǒǆƮƙƕ éơƓƕǃå þƓƿƓ  åîǌǃ
ôïƺǃåÜ  ëƓƞǈ ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒâïƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ : ǑǄǒ Ɠǆ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá íƿā

 Ǐǃã ïǒǒƺƙǃåá Ɨơưåā ƗǃƓƪïā Ɨǒâï íāƞā çïāïư ǏǄƵ èǃíā ƗǒƕƓƞǒã èǈƓǂ ÿǒƛāơƕǆǃå ßåïá ÿ
ã ǑƼ íƵƓƪǒƪ Ɠǆǆ ƗƪƪâǆǄǃ ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå Ơǒưāƙ çïāïư üǃîǂā ƗƪƪâǆǄǃ . ïǒǒƺƙǃå éåíơ 

 :. ƑǊǄǉà çƑǐƬĀƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƬǂƢ ƑǄǀ 
ƗƪƪâǆǄǃ Ɨơưåā ƗǃƓƪïā Ɨǒâï íāƞā çïāïưÜ  ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå Ơǒưāƙ çïāïư üǃîǂā

 ÿƓǆưǃ ýǆƶǃå ûïƼ ǑƼ āưƵ ýǂ ïāí íǒíơƙ çïāïưā Üïǒǒƺƙǃå éåíơã ǑƼ íƵƓƪǒƪ ƗƪƪâǆǄǃ
ǒǒƓƶǆ íāƞā ǏǄƵ ýǆƶǃåā ýƓǆƵǖǃ þǒǄƪǃå îǒƽǈƙǃå úƑƓöāǄǃ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃå íǒíơƙǃ çííơǆ ï

 . èƓǒƿïƙǃå þƓöǈǃ ñƓƪƋǂ þǄƶƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā íåíƶƙƪǙåā çßƓƽǂǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙåā çíǒíƞǃå 
.̹ ƕƨäîì )ĀƓà ÛìǐƳ 2011 þäĀǆƴƓ ( " îƙà ƕƗǄƗà îƏäĀì ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä Ǐƺ  çƑƴǄƑƜǁä

ƕǐǆǐôƨǂƻǁä ǍǂƳ æìĀƜ üǄƴǁä þǄ ƕǊƜĀ îõǆ þǐǂǄƑƴǁä ƑǊƓ ǐǁßĀçƑ ƑǉîǐĀôƗ" 
èƼíǋ Ɨƪåïíǃå  Ǐǃãúïƶƙǃå ǏǄƵ ïùƛá Ɨùƙǆƙá ïùƑåāí íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǑùƼ èƓùƶǆƓƞǃå 
ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǏǄƵ ýùǆƶǃå çíāùƞ ÿùǆ Ɨùǌƞā ïùöǈ ÿǒǄǆƓùƶǃå ǑùƼ ǉîùǋ ïƑåāíùǃå èƓùǒǃàā ƓùǋïǒāõƙÜ 
íùǀǃā ÿāùǂƙ ƴùǆƙƞǆ Ɨùƪåïíǃå ƴùǒǆƞ ÿùǆ ÿǒǄǆƓùƶǃå ǑùƼ ïùƑåāí íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǑùƼ èƓùƶǆƓƞ 



 
 

 

̼̀ 

ëƓƞǈǃå Ɨǒǈõāǃå ā ƕèǒðïǒ ā ÜƗơāƙƽǆǃå ñíǀǃå íǀǃā þíƤƙƪå éơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå Ɠǆǂ 
þíƤƙƪå æāǄƪá Ơƪǆǃå ýǆƓƬǃå ƴǆƙƞǆǃ  Ąåïöǈ éơƕǃå Ǌƙǒíāíơǆǃ éǒơ ƸǄƕ ( 26 ) ƽöāǆ ĄƓÜ 
èíǆƙƵåā ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƕƓǀǆǃåā ÿƓƙåíƋǂ ƴǆƞǃ èƓǈƓǒƕǃå. 

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

èǄƮāƙā Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá Ɨƞïíǃå ƗǒǄǂǃå þåíƤƙƪǙ ïƮƓǈƵ ƗƙǆƙǕå ǑƼ ýƓƞǆ 
ýǆƵ éāơƕǆǃå Üçïǒƕǂ èǈƓǂ íƞāƙā èƓǒíơƙ ƗǒǃƓǆ ƗǒǈƼā ǑƼ ûǒƕõƙ ƗƙǆƙǕå ǑƼ ïƑåāí 
íïåāǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå ā ÿǆ þǋá ïǒāõƙ èƓǒǃà ƗǒǄǆƵ ûǒƕõƙ ƗƙǆƙǕå ǑƼ ïƑåāí íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå 
Ǒǋ ƗƞǃƓƶǆ ýǂƓƬǆǃå ƗǒǈƽǃåÜ üǃîǂā Ɨƙǆƙá úƑƓöā ƴǒǆƞ þƓǌǆā íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå. 

ǁä çƑǐƬĀƗ: ƕƨäîì 

.̸ èƮāá Ɨƪåïíǃå çïāïưƕ ýǒƶƽƙ þåíƤƙƪå ýåāƞǃå þöǈā èåïǆƙâǆǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗǒïƮƕǃåā 
ǑƼ ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå íǀƵā èƓƵƓǆƙƞǙå ÿƵ Üíƶƕ ýǆƶǃåā ǏǄƵ íƓùǆƙƵå èǚùƪåïǆǃå 
Ǘå.Ɨǒǈāïƙǂǃ  

.̹ ǑǈāïƙǂǃǙå ƴǒƿāƙǃå ǑƼ ƗƼƓǂ èǚǆƓƶǆǃå ƗǒïåíǗå Ǒƙǃå þƙƙ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå 
ýǆƶǃåā ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƵāƙ ƗǒǆǋƋƕ ƗƙǆƙǕå Ɠǋïāíā ǑƼ ÿǒƪơƙ ƗǆíƤǃå.  

.̺ ƕƨäîì ÛüĀǂƴǁä) 2011 þäĀǆƴƓ ( "îĀì æîäìâ ƕƺîƴǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǆƗ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä  ƕǐǄǐìƑǀǓä
Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä ƕǐǆǐôƨǂƻǁä Ǐƺ öƑôƽ æïƷ" 

èƼíǌƙùƪå Ɨùƪåïíǃå úïùƶƙǃå Ǐùǃã þāùǌƽǆ çïåíã ƗùƼïƶǆǃå ǑùƼ ýƓùƞǆ Ɨùǒǆǈƙ íïåāùǆǃå 
ƗǒïùƬƕǃå ǕåƗùǒǆǒíƓǂÜ íùǒíơƙā Ɨùƞïí ƗùƪïƓǆǆ ÿǒǄǆƓùƶǃå ÿǒǒǆǒíƓùǂǕå ïāíùǃ çïåíã ƗùƼïƶǆǃå ǑùƼ 
Ɨùǒǆǈƙ íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǑùƼ ƗùǒǆǒíƓǂǕå èƓùƶǆƓƞǃå ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå èƓùöƼƓơǆƕ çðùƹ. þíƤƙùƪåā 
éùơƓƕǃå Ɲǌǈùǆǃå ǑƽùƮāǃå ǑùǄǒǄơƙǃå ûùǒǀơƙǃ úåíùǋá ÜƗùƪåïíǃå ÿāùǂƙā ƴùǆƙƞǆ Ɨùƪåïíǃå  ÿùǆ
ƴǒǆƞ ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ ƞǃåèƓƶǆƓ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÷Ɠõǀƕ çðƹ ÜǑǋā ÜïǋðǕå ÜǏƮƿǕå 
ƸǃƓƕǃåā þǋííƵ ( 1309 ) ÜĄƓǒǆǒíƓǂá èƺǄƕā -  ÜƗǒǆǚƪǗå ñíǀǃå ƗùǈǒƵ Ɨùơāƙƽǆǃå Ɨùƪåïíǃå 

 196 ) ÜĄƓǒǆǒíƓǂá( þíƤƙƪåā éơƓƕǃå ǊǈƓƕƙƪǙå çåíƋǂ ƪǒƑïƗ ƴǆƞǃ èƓǈƓǒƕǃå. 



 
 

 

̷̽ 

:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

èǄƮāƙā Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá ôƶƕ èƓƶǆƓƞǃå óïơƙ ơùƮïƓ åíǒíùƬ ǏùǄƵ þåíƤƙùƪå 
éíùơá Ɨùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓùƪāǃå çïāùõƙǆǃå ÿǒùƪơƙǃ ßåíǕå ýāùƮāǃåā Ǐùǃã ðùǒǆƙǃå ǑùƼ ýùǆƶǃå 
þƹïǃƓùƕ ÿùǆ úāïùöǃå Ǒùƙǃå ƗƕƶùƮǃå ïùǆǒ ƓùǌǒƼ ƓǈƕƶùƬ ǑùƼ ÷Ɠùõƿ Üçðùƹ þƓùǒƿā èƓùƶǆƓƞǃå 

ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå ýǂƬƕā ïǆƙƪǆ ƗƶƕƓƙǆā Ɨƕƿåïǆƕ ïǒƪ ýǆƶǃå ýƤåí ÜèƓǒǄǂǃå Ǚã ÿá 
çíƓùǒð ííùƵ ƗùƕǄõǃå ÿǒǄǆƓùƶǃåā èƓùƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå ýƓùơ ïåïǆƙùƪå ÿǒùƕ èƓùǒǄǆƵ ƗùƶƕƓƙǆǃå 
Ɨƕƿåïǆǃåā ǑƼ ôƶƕ ÿƓǒơǕå. 

:ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

.̸ èùƮāá Ɨùƪåïíǃå çïāïùưƕ úùǒöāƙ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨùƛǒíơǃå ǑùƼ þùöǈ èƓùǆāǄƶǆǃå ǑùƼ þƓùƪƿá 
.ƗƼƓǂ èƓƶǆƓƞǃå 

.̹ ýǆƶǃå ǏǄƵ ðǒƽơƙ þǒïǂƙā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ÿǒîǃå ÿāǂïƓƬǒ ǑùƼ åèåïǆƙâùǆǃ éƓùơƕǕåā  ƗùǒǆǄƶǃå
ƗǄƮåāǆā ÿǒƪơƙ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå èƓƶǆƓƞǄǃ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå. 

.̻  ÛĂĀäîǊôǁä) ƕƨäîìčċČċ (" îĀìçƑǐƜǐƗäîƗƨâ  ÞäìǓä îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ
æïƷ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ǏƗƑƨƨáǄǁä" 

 ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋèƓǒƞǒƙåïƙƪã åāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íï
 ƴƿåā Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ǑƙƓƪƪâǆǃå ßåíǕå

Ǘå üǄƙ ïǒāõƙ Ăíǆā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃåèƓǒƞǒƙåïƙƪ Ǒǈǌǆ ýǂƬƕÜ 
Ǘå üǄƙ þǒǒǀƙā ƗƶƕƓƙǆā ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǄǃ Ǒǈǌǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåāǒƞǒƙåïƙƪèƓÜ 

 üǄƙ çïíƿ Ăíǆā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǉƓƞƙå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Ǌƞāƙ ĄƓưǒáā
Ǘå üǄƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃåèƓǒƞǒƙåïƙƪ  ïǒāõƙ ǑƼƓǋ Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪåā Ü

 .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå 

 Ɠǌǒíǃ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿá Ɨƪåïíǃå ƓǌǈƵ èƽƬǂ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöáā
 ïƙƪãèƓǒƞǒƙå Ǘå ÿáā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗǒǆǈƙǃèƓǒƞǒƙåïƙƪ  ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙåðǒǆ çíƓǒð ǑƼ èǆǋƓƪ

 üǄƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ èƓƪƪâǆǃå ĆýƓƵ 



 
 

 

̸̽ 

 .ĄƓǒƕƪǈ Ɠǆǂ úƶưǃå ÿǆ æǈåāƞ çíƵ íāƞā Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ ǑƼ Ɠǌǆǋá èƓǆöǈǆǃå üǄƙ
ǆ èåïåíã íāƞā þíƵ ā ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå þƓöǈ úƶưā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗƮƮƤƙá Ɨǆöǈ

ßåíǕå þǒǒǀƙÜ .Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå óƤǒ ƓǆǒƼā 

:ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

 Ɨƪåïíǃå èƮāáƕ þðǄƙ ƗƮƙƤǆǃå èƓǌƞǃåā ƗõǄƪǃå Ɠǋïǀƙ Ɨǒǆǒöǈƙ ƠƑåāǃ íāƞā çïāïư
 íāƞāƕ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ƗõƤã . Ɨǒƞǒƙåïƙƪ 

¶ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǄƤ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǋá ýāơ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ ûǄƤ çïāïư.  
¶  ßƓǈƕā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå ÿǆư ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗƮƮƤƙǆ èåíơā ßƓƬǈã çïāïư

 . ÿǒǃāǆǆǃå ƴǆ Ɨǀǒǀơ ƗǂåïƬ èƓƿǚƵ 
¶  .ßåíǕå ñƓƪá ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ Ɨǒǈǌǆ ßåíá Ɨǆöǈá þǒǆƮƙ 
.̼ Ûþäîƻǁä) ƕƨäîìčċċĔ : þäĀǆƴƓ (" öƑôƽ Ǐƺ ƕǐǂǉǓä çƑǄõǆǄǁä āìǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä îǐǀƻƗǁä

æïƷ". 
Ǖå èƓǆöǈǆǃå Ăíǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ƗǒǄǋ

.ƓǌǒƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ üǃîā çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå Ăïƕǂǃå  èǒïƞá íƿā
) ǏǄƵ ƗƪåïíǃåĕĔǆ ( úåíǌƙƪå ýǚƤ ÿǆ çðƹ èƓöƼƓơǆ ǏǄƵ ƗƵðāǆ Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ Ɨǆöǈ

 Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå íƿā èƓǆöǈǆǃå üǄƙ ǑƼ ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ßïåíǆǃåā çïåíǗå ñǃƓƞǆ ßƓƪâï
.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå 

: ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íƿā 

ǋāǒïƓǈǒƪā èƓưåïƙƼå ïāõƙ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ èƓ
.èƓưåïƙƼǙå ǉîǌǃ ïƓƕƙƤå þƙǒā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýǒǄơƙ 

 éơƓƕǃå ýƮāƙā Ǐǃã ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ æƪƓǈǆ ðǒǂïƙ Ăāƙƪǆ íāƞā
.ƓǌƼåíǋáā Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪïǃ ëāưā íƞāǒ  éǒơ ƓǌƼåíǋá 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 



 
 

 

̹̽ 

.̸ Ǘå ïǒǂƽƙǃå Ăāƙƪǆ ðǒðƶƙ  çïāïư èƓǆöǈǆǃå Ăíǃ Ǒƞǒƙåïƙƪǂơǃå ïǒƹƗǒǆā   ÷Ɠõƿ ǑƼ
Ǘå ïǒǂƽƙǃå ƗƼƓǀƛ ïǒāõƙ ýǚƤ ÿǆ çðƹƓǌǒíǃ ǑƞǒƙåïƙƪÜ  ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå æǄõƙǒ åîǋā

.ƗǒƞïƓƤǃå āá ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ßåāƪ Ɨõǒơǆǃå ƓǌƙƑǒƕā èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒǃāǆƬǃå çïöǈǃå 
.̹  åîǋā èƓǆöǈǆǃå çïåíǗ Ɨơưåā úåíǋáā ýƑƓƪï ïǒāõƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåǒ Ɨƞïí ðǒðƶƙ æǄõƙ

ǄǆƓƶǃå ÿǆ ƗǂïƓƬǆǃå.ƓǌƙƹƓǒƮā ƓǋíåíƵã ǑƼ ÿǒ 
.̽ ÛìäìƟĀ ìƟäĀǁä ìƓƳ) ƕƨäîìčċċĔ : þäĀǆƴƓ (" üǄƴǁä çƑƨƨáǄ Ǐƺ ÞäìǓä æìĀƜ ƲƽäĀ

(ƕǐǄĀǀƟ îǐƷ çƑǄõǆǄ)æïƷ öƑôƽ Ǐƺ ǏǂǉǓä". 
 ǑƼ ǑǄǋǕå ýǆƶǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ßåíǕå çíāƞ ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ

(Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ èƓǆöǈǆ)çðƹ ÷ƓõƿÜ  þåíƤƙƪå þƙ íƿā þåíƤƙƪƓƕ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå
 .ƗǈƓƕƙƪå 

: ƕǐǁƑƗǁä ƛƏƑƗǆǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ çǂƬĀƗĀ 

¶ .Ǒƽǒöā ïåïǀƙƪå þíƵ ÿǆ ǑǈƓƶƙ çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ÿã 
¶ . Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ǊǃƓǂƬƋƕ ðǒƽơƙǃå úƶư 
¶  Ǒƽǒöāǃå ïíƓǂǃå ýǒǋƋƙ ǑƼ æǒïíƙǃå Ɨǒƞǌǈǆ íƓǆƙƵå þíƵā āƬǈǖǃ þǒǒǀƙǃå æƓǒƹ .þƓǌǆǃåā Ɨõ 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

.̸  üǃîāÜ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Ǒƽöāǆǃ Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙå ïǒƼāƙƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá
ǒƽǒöāǃå èƓƽǒƮāƙǃå ïǒƼāƙā æƪƓǈǆ æƙåāï þǄƪā Ǒƽǒöā ïíƓǂ íƓǆƙƵƓƕƗ ƠƑåāǄǃåā Ü

.ýǆƶǄǃ ƗǆöƓǈǃå 
.̹ ûǄƤǃ ƗƵāǈƙǆ ðǒƽơƙ èƓǒǃà íƓǆƙƵå Ɠƕ þƓǆƙǋǙåā Üÿǒƽöāǆǃå Ăíǃ ƗǒƶƼåíǃå ýǂƬƕ æǒïíƙǃ

.Ɨǈǂǆǆ çíƓƽƙƪå ǏƮƿá ûǒǀơƙǃ ñāïíǆā Ǒƞǌǈǆ 
.̺  ĄƓǆƓǆƙǋå ïƛǂá ƓǌǄƶƞǃ Ɨǒǆāǂơǃå  ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƕƓƿïǃå ýǒƶƽƙ çïāïưƕ

.ßåíǕå çíāƞƕ 



 
 

 

̺̽ 

.̾  ÛýƑǐƬ) ƕƨäîìčċċĒ (" Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ùƏƑõĀ úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǁƑƴƺ
æïƷ öƑôƽ Ǐƺ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä ƕôîƪǁä ïƑǊƜ". 

íùùǋ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå  çïåíã úƑƓùùöā ûùùǒƕõƙ èƓùùƕǄõƙǆ ƗùùǒǃƓƶƼ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èƼ
 ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå õƓƕưǃå ƗƑƼ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗõïƬǃå ðƓǌƞ ǑƼ

 ÜðƓùùùǌƞǃå) ÿùùùùǆ Ɨùùùùǈǒƶǃå èùùùùǈāǂƙāďđčĔ ÜðƓùùùùǌƞǃå ǑùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ÿùùùǆ õƕƓùùùùư ( èǆíƤƙùùùùƪåā
Ɠơǆā ǑùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå Ɨùùƪåïíǃå çïåíã ƗùùǒǃƓƶƼ Ɨùùƪåïí ǑùùƼ ûāïùùƽǃå ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ɨùùǃā

 ǑùùùƼ ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃå ƗùùùǒǆǈƙāðƓùùùǌƞ ǃ ĄƓùùùǀƼā ƗǒǈǒõùùùƪǄƽǃå ƗõïùùùƬǃå Üïùùùǆƶǃå Üñǈùùùƞǃå èåïùùùǒƺƙǆ
 èåāǈùùùùƪ ÜƗùùùùǆíƤǃå èåāǈùùùùƪ ÜǑƽǒöāùùùùǃå Ǐǆùùùùƪǆǃå ÜƗǒïǂùùùùƪƶǃå ƗùùùùƕƙïǃåÜ ýùùùùǆƶǃå ÿƓùùùùǂǆÜ ýùùùùǋâǆǃå

.çïƕƤǃå 

       : ƑǊǄǉà ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ 

¶ á.Ɨƕǒƺǆ āá çíāƞāǆ ïǒƹ ÿāǂƙ íƓǂƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã úƑƓöā ÿ 

¶ .úǒƶư ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã úƑƓöā Ɨǆöǈá ÿƵ Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ ÿá 

¶  ƗùùǆöǈǕå ǉîùùǋ îùùǒƽǈƙā þǒǆùùƮƙ ǑùùƼ íƵƓùùƪƙ Ǒùùƙǃå èåßåïùùƞǗåā Ɨùùǒîǒƽǈƙǃå ƠƑåāùùǄǃ æƓùùǒƹ üƓùùǈǋā
ã.ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ïāí æƓǒƹ Ǐǃã  ƗƼƓư 

 çƬĀà ìƽĀ:ƕƨäîìǁä 

.̸  ā ƗǒïùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå Ɨùùùùǒǆǈƙā çïåíǗ ƗùùùùƮƙƤǆ çïåíã ñǒùùùùƪƋƙƕ Ȓå ƗùùùùǄǆƓƶǃå ĂāùùùùǀǄǃ ƗùùùùõƤ íåíùùùùƵ
.Ɨǒïǒāõƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǏǄƵ ýǆƙƬƙ 

.̹ ßåíǕå þǒǒǀƙ  ā ðƼåāơǃåā ȒåƴƕƓƙ éāơƕ ðǂïǆ ßƓƬǈ  ƗƮƙƤǆǃå  çïåíǗå ƴǆ üïƙƬǒā ðƓǌƞǄǃ
 ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ çïåíǗãǗ Ɨǒǆǈƙ ƗõƤ íåíƵƓǂǃå ýǒǋƋƙā íåíƵ.ăïƬƕǃå ïí 

.̿ ÛîǐƓƪ) ƕƨäîìčċċď : þäĀǆƴƓ (" îǐƷ çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƲƽäĀ
ǇîǐĀôƗ üƓƨĀ æïƷ öƑôƽ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä". 

 ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƴƿåā ýǒǄơƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ
Ɠǋïǒāõƙ ýƕƪā çðƹ ÷ƓõƿÜ å Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪƓƕ Ɨƪåïíǃå èǆƓƿ íƿā.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃ 



 
 

 

̻̽ 

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā íāƞā íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒǄǆƵ ïǒāõƙā õǒõƤƙƕ ƗǒƼƓǂ ƗǒƓǈƵ þíƵ
 Ɨƕāƙǂǆā çíǆƙƶǆ õõƤ íāƞā þíƵāÜ ƗǒƕƓƞǒǗå ïǒƹ èƓƪïƓǆǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǒāõƙǃÜ ǒǈǌǆā ƗǒïåíȒåā ƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ íāƞā Ǐǃå ƗƼƓưã ûǒƕõƙ ûǒƶƙ Ɨ
 õõƤ îǒƽǈƙ ǑƼ ýƮåāƙ íƞāǒ Ǚ Ǌǈá ÿǒơ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǈƙ Ɲǆåïƕā õõƤ

ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃƓƕ ƓǌõƓƕƙïå Ɨƞǒƙǈ æǒïíƙǃåÜ  Ɨǒƞǌǈǆ ÿǆư õǒõƤƙǃå ñïƓǆƙ Ǚ èƓǆöǈǆǃå ÿáā
.Ɨƕāƙǂǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃå æƓǒƹ ýö ǑƼ Ɨơưåāā ƗǄǆƓǂ 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

.̸ ưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå æǒǃƓƪáā þöǈ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāï
.ñāïíǆ ýǂƬƕā ĄƓǒïāí Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ïǒāõƙā Ɨƶƞåïǆ 

.̹  ƗƹƓǒƮèƓǒƞǒƙåïƙƪã  ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå ƴǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ Ɨƕāƙǂǆā Ɨơưåā
.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒǈǀƙ 

 ăƑǐǆƑƙ ::ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä 

.̸ ) ìǄƟǓä ƕƨäîìčċČč ƕǐǄǆƗ þäĀǆƴƓ " ( ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä þǄ îĀõǆǄ ǏǄǘƨâ"   

 ǉîǋ èƼíǋ  " : Ǐǃã Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǈƙ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ÿǆ ïāùöǈǆ Ü "Ǒǆǚùƪã éùǒơ ÿǒùƕƙ ÿá 
Ɨùǒǆǈƙǃå ƠǄõùƮǆ þùǃ íïùǒ ǑùƼ ÿàïùǀǃå Üþǒïùǂǃå ÿùǂǃ þǒǋƓùƽǆ çíùƵ íùƿ èíïā ǊùǒƼ ýíùƙ ƓùǌǒǄƵ çïƓùǆƶǂ 

 ïǕåô îãÜǚƛùǆ þāùǀǒ åîùǋ þāùǌƽǆǃå ǏùǄƵ õïùƬ ƗùƼǚƤǃå ǑùƼ ôïǕå Ǒùƙǃåā ƓùǌǒƼ ïǒƤùƪƙ íïåāùǆǃå 
Ɨǒƶǒƕõǃå ÿƓƪǈǘǃÝ ýǆƶǒǃ ǏǄƵ êƓƙǈã ƴǄƪǃå èƓǆíƤǃåā ƗǆíƤǃ ûǄƤǃå ÿǒƽǄƤƙƪǆǃå.  

íǀǃā èƛơ óāƮǈ þǚƪǗå ýǆƶǃå ǏǄƵ ïƓƬƙǈǙƓƕ ǑƼ ÜôïǕå èíƮƿā üǃîùƕ ƣǒùƪïƙ äíƓùƕǆǃå 
þǒùǀǃåā Ǒùƙǃå þíùƤƙ íïāùǆǃå ùƬƕǃåýùǆƶƙā Üăï ǏùǄƵ ǊùƙǒƓƵï Üǉïāùõƙā ƗùǄƵƓƞ Ǌùǈǆ ñƓùƪá Ɲǆåïùƕ Ɨùǒǆǈƙǃå 
ÜƗǒïƬƕǃå ÜƓǌƙǒƓƹā þƑƓǀǃåā Ɠǌƕ. 



 
 

 

̼̽ 

 : ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

_ çïöǈǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒïƬƕǃå ǏǄƞƙƙ ƓǌǆåðƙǃƓƕ õƕåāưǃå Ɨǒǈǒíǃå ƗǒƿǚƤǕåā ǑƼ  ƓǌƙƿǚƵ
ƴǆ ÿƓƪǈǗå ÜǊõǒơǆā æƞāƙā Ǚá þƙƙ ýðƶǆƕ ƓǆǌǈƵÝ ïǆƛƙǃ ëƓƞǈǃå ǃåā.þíǀƙ 
_ ßƓƞ þǚƪǗå çāƵíƕ ÿƓƪǈǗå çíƓƽƙƪǚǃ Ɠǆǆ ǑƼ ôïǕå ÿǆ íïåāǆ èåïíǀǆā ûƼā  õƕåāư

ƗƮƓƤ ÿǆ ïǒƹ õåïƼã Ǚā õǒïƽƙ. þǃā ǒïƮƙǀ þǚƪǗå ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ǏǄƵ íǒíơƙ  æǒǃƓƪá
æåāƛǃå ÿǒǈƪơǆǄǃ æƓǀƶǃåā ÜÿǒƑǒƪǆǄǃ ýƕ ĂĊíƶƙ üǃî Ǐǃã ýƶƞ èƓǒƿǚƤá ýǆƓƶƙǃå ƴǆ Ɨǒǆǈƙǃå 

åíǒǆơ ƓǂāǄƪ ǒæƞ ÿá þðƙǄǒ Ǌƕ þǄƪǆǃå óïơǒā ǏǄƵ ǊƑåíá ÿƓǀƙƎƕ ÿƓƪơȒåā. 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

Ɨùǒǆǈƙ çïāïùư íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ÿùǆ ïāùöǈǆ ǑǆǚùƪãÝ ƣǒùƪïƙǃ äíƓùƕǆǃå þǒùǀǃåā Ǒùƙǃå þíùƤƙ íïāùǆǃå 
.ăïƬƕǃå 

ýǆƶǃå çïāïưā ǏǄƵ ǊƙǒƓƵï Üǉïāõƙā ƗǄƵƓƞ Ǌǈǆ ñƓƪá Ɲǆåïƕ Ɨǒǆǈƙǃå ÜƗǒïƬƕǃå ÜƓǌƙǒƓƹā þƑƓǀǃåā Ɠǌƕ. 

.̹  îì ÛìƑƴøøƨĀ ÛæïǐĀøøǁ) ƕøøƨäčċČč : (" ìîäĀøøǄǁä ùøøǐõĀƗ ƕøøǐǂǄƳ ǍøøǂƳ æîäìǕä çƑøøǐƽǘƢà îƙƉøøƗ
îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä". 

 ƗǒïåíǗå ƗǒƿǚƤǕå äíƓƕǆǃåā ƓǌƼåíǋáā çïåíǗå èƓǒƿǚƤá þāǌƽǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
íơǄǃ ǚƤǕ Ơưåā ïāƮƙ ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜƗǒïåíǗå èƓǆöǈǆǃå Ǌǌƞåāƙ ăîǃå íƓƪƽǃå ÿǆ çïåíǗå èƓǒƿ

 ĄåïāƮƙ Ɨǆöǈǆǃå ǊǂǄǆƙ Ɠǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜèƓǆöǈǆǃå ǑƼ  ïǒǒƓƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƵ Ɠơưåā
.ßåíǕå ÿǒƪơƙā ƗǒïåíǗå ƗǒƿǚƤǕå 

 ǊǒǄƵ ÷ǚõǙå þƙ Ɠǆ íāíơ ǑƼāƼ çíāƞāǆ çïåíǗå èƓǒƿǚƤƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓƪåïíǃå ÿƎ
 ÿǂǃƕýǒǄƿ ýǂƬÝ  āǆǃå ÿǆ ïƕƙƶǒ ÷āưāǆǃå ǉîǋ ÿǕ Ɨǀǆƶǆ èƓƪåïíƕ óƤƙ þǃ Ǒƙǃåā Ɨƛǒíơǃå ƴǒưå 

 : ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 ƗǒƿǚƤǕå ƗƽǃƓƤǆǃå ÷āƿā íƶƕ ǑƕǒíƋƙǃå þƓöǈǃå ôïƼ ǑƼ Ɨǒƞǚƶǃå æǒǃƓƪǕå ÿǆ ýƓǀƙǈǙå
.ƗǒƵāƙǃåā æǒïíƙǃåā ÿǒïǒíǆǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ ƗǒƑƓƿāǃå æǒǃƓƪǕå Ǐǃã 



 
 

 

̽̽ 

Ǖåā çïåíǗå èƓǒƿǚƤá ÿƋƕ íƓǀƙƵǙå ÿǆ ýƓǀƙǈǙå ƗǃƋƪǆ ýƓǆƵ āá ƓǌǆǒǄƶƙ ÿǂǆǒ Ǚ ƗǒƮƤƬā Ɨǒƙåî
Ɨǆöǈǆǃå þǒƿā ƗƼƓǀƛƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒåïíã ƗǃƋƪǆ Ɠǌǈāǂ Ǐǃã ƓǌǒǄƵ æǒïíƙǃåÜ  ƓǌǒƼ íåïƼǕå íåíƵã ÿǆ íƕ Ǚā

íƙā ï.ƓǌǒǄƵ þǌƕǒ 

.̺  ÛĂîƑƢƓ) ƕƨäîìčċČČýǂƨǄǂǁ ĂîäìǕä ǏƽǘƢǓä þǐĀǀƗǁä : ( 

èƶƪ Ǘå ǑƼ þƓǆƙǋǙå ā ûǚƤǕå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåƓƮǆā þǚƪ úïƶƙǃåā ûǚƤǕå ïí
 Ɠǆǂ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƽƪǄƽǃåā  ûǚƤǕå Ǐǃã ïöǈǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ǏǄƵèƶƪ  Ǐǃã Ɨƪåïíǃå

 íƵƓƪƙ Ǒƙǃå æǒǃƓƪǕåā ƗǒƿǚƤǕå Ɨǒƕïƙǃå èƓǋƓƞƙåā þǄƪǆǃå ăïåíǗå ǑƿǚƤǕå ÿǒāǂƙǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå
.ûǚƤǕå Ɨǒƕïƙ ǑƼ ƪǃå èƓƪåïíǄǃ Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪåā ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ ƗǀƕƓ

.ƓǌƞƑƓƙǈ ßåāƙơåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 

 : Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ 

.̸ Ǘå Ɲǌǈǆǃå ÿãçƓǒơǃå ïāǆá ƴǒǆƞǃ ýǆƓƬā ýǆƓǂ Ɲǌǈǆ Ǒǆǚƪ.  

.̹ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ ƗǒƿǚƤǕå Ɨǆǒƿ íǆƙƪǒ ÿá þǄƪǆǃå ăåïíǗå ǏǄƵ. 

.̺ Ǒǈǒāǂƙǃå æǈƓƞǃå ðǒðƶƙƕ þƙǌƙ ÿá ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒïåíǗå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ  èƓǒƿǚƤǖǃ Ǒǀǒƕõƙǃå
 ïǒƹ íïƞǆǃå ăïöǈǃå Ǒǈǒāǂƙǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ÿáā Ɠǌǒíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ƗǒïåíǗå

ǃå.ýåāơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ûǒƕõƙǄǃ ýƕƓǀ 

.̻  Ûùǐôǂǁä ìƓƳ) ƕƨäîìčċČċ ĂäîìǕä ìƑøƨƻǁä òîøƺ üǐǂƾƗ Ǐƺ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƽǘƢǓä îƙà : (
.ƕǐǄĀǀƟǁä ùƏƑõĀǁä Ǐƺ 

ǒíǀƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋăïöǈ ôïƵ þ Ɠǆāǌƽǆ çïåíǗå èƓǒƿǚƤǕ  Ǐǃã èƼíǋ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǋáā
ăïöǈ ôïƵ þǒíǀƙ  ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èǙƓƞǆǃå íǒíơƙ ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜăïåíǗå íƓƪƽǃå æƓƕƪáā ýƓǂƬǕ

.ǊƞǚƵā ăïåíǗå íƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆǃ åïíƮǆ ƓǋíƵ  íƿā ïƪǒƙ Ɠǆǃ Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå
åíǗå èƓǒƿǚƤá ǑƼ èưƓƤ èƓƪåïí ÿǆ ÿǒāǂƙǃå ýƤåíǆ Ǐǃã èƿïõƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåā ƗǆƓƶƕ çï

.ǊƙƮƓƤƕ 



 
 

 

̽̾ 

 : ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

Ɠǆǆ þíǀƙ ÿǒƕƙ ÿå æƓƕƪå çïǋƓö íƓƪƽǃå ăïåíǙå ííƶƙƙ ÿǒƓƕƙƙā  ĄƓǀƼā Ɨƶǒƕõǃ Ɨǆöǈǆǃåā íïƽǃå 
Üƴǆƙƞǆǃåā ǑǃƓƙǃƓƕā úǄƙƤǒ ƓǋïǒƛƋƙ ÿǒƓƕƙǒā ÿǆ ƴǆƙƞǆ Ǐǃå ïƤå ÿǆā Ɨǃāí Ǐǃå üǃîā ĂïƤå Ɨƞǒƙǈ 
èåïǒƺƙǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ǑƼ åîǋ ƴǆƙƞǆǃå áā îåü . 

çïāƮƕ ƗǆƓƵ ÿǂǆǒ íïƪ æƓƕƪå ƴƼåāíā üāǄƪǃå ïǒƹ ǑƿǚƤǙå ǑƼ õƓǀǈǃå ƗǒƙǙå : 

- 1 ßāƪ çïåíǙå : ýƛǆƙǒā ǑƼ úƶư ƗƕƓƿïǃå ƗƶƕƓƙǆǃåāÜ þíƵā ƴưā óƤƬǃå æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ 
æƪƓǈǆǃå , þíƵā ëāưā èƓƕƞåāǃå èƓǒǃāâƪǆǃåā úöāǆǄǃ Ǒǆāǂơǃå . 

- 2 ôƓƽƤǈå åǕïāƞ èƓƕƙïǆǃåā Ǒƙǃå ýƮơǒ ƓǌǒǄƵ úöāǆǃåÜ ƗǒƕǄƙǃ ƓǌƙǒƓƽǂ þíƵā  ā Ȓå÷ƓƕƬ  ǊƙƞƓơ
íƪā èƓƕǄõƙǆ ǊƙǄƑƓƵ . 

- 3 ÷Ɠƽƙïå ǕåïƓƶƪ èƓǆíƤǃåā Ǒƙǃå ƓǌƞƓƙơǒ úöāǆǃå üǃîā Ɨƞǒƙǈ ïāǌöǃ ûāƪǃå ßåíāƪǃå 
ƴǄƪǃå ßƓƽƙƤåā ǑƼ èåāǈƿ ƴǒðāƙǃå Ɨǒǆƪïǃå , ǑǃƓƙǃƓƕā ôƓƽƤǈå çāǀǃå ƗǒƑåïƬǃå āá ïƞǖǃ  ïǃåæƙå . 

: çƑǐƬĀƗǁä 

¶  Ɨƪåïíǃå èƮāáƗǒǆǋáā Ɠǆāǌƽǆ çïåíǗå èƓǒƿǚƤǕ Ɠǒïöǈ ƓưïƵ þǒíǀƙ. 

¶  èƮāáā èǙƓƞǆǃå íǒíơƙ ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜăïåíǗå íƓƪƽǃå æƓƕƪáā ýƓǂƬǕ Ɠǒïöǈ ƓưïƵ þǒíǀƙ
ǊƞǚƵā ăïåíǗå íƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆǃ åïíƮǆ ƓǋíƵ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå. 

.̼  ÛîƻƬǓä) ƕƨäîìčċČč : ("äĀ ƕǐƽǘƢǓä ôƓäĀƮǁäƕǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ĂîäìǕä ìƑƨƻǁ". 
Ƽíǋè  úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ èǙāơƙǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ăïåíǗå íƓƪƽǃå

 ýǒǄơƙ ÿƵ úƬǂǃåā ÜƗƑƼƓǂǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǈƕǃå āá ƗǄǒíƕǃå Ɨǒǈƕǃå ýǒǂƬƙƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå
 ā ÜǑǆǒǀǃå ßƓǈƕǃå ýǚơǈƓƕ ăïåíǗå íƓƪƽǃå ïǋƓöǆǕå õƕåāưǃå úƶư ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƿǚƤ

.ÿǒǃƓƶƽǃå Ǐǃã 
 ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå èǆíƤƙƪåā ÜƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ

.ǑǄǒǄơƙǃå 



 
 

 

̽̿ 

 : ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 āƓƪǆǃå ƓǌƙǒƓƹ ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙå ïƬƕǃå ßƓǈƕǕ ƗǀǄõǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ç
ǀǃå ýưƓƽƙ Ɠǆǈǒƕ ÿǒƕƙā ÜƓǌǈāíâǒ Ǒƙǃå ïåāíǕå ÿǒƕā ñƓǈǃå ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå ƴƿåāǆǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒ

 ƗǄǒõ ñƓǈǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå þöǈƙ ƗǒƿǚƤá Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ ïǀƙƪǒ Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿá
õƕưǃå þƓöǈ ßƓƞƼ çíǒíƵ ÿāïƿ ǑƵƓǆƙƞǙå  íåïƼǕå ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå èƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃå çïāƮ èǈƓǂƼ

å ýǂ Ɨơưåā.þǋïǒǂƽƙā þǌƙåïāƮƙ ëāưāǃ 

áāèƮā Ɨƪåïíǃå  ǑǈƓƪǈǗå üāǄƪǃå ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼ ǑƙƋǒ ǑƿǚƤǕå ýǆƓƶǃå ÿá ǏǄƵ
.ƗƼƓǂ ÿåíǄƕǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ïǒāõƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼā 

.̽ Ûìǐƪîä) ƕƨäîìčċċēǈƺîǐƬǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä āĀƾǁä îƑǐƗƢä ðƨà : þäĀǆƴƓ ( .ƕǐǄǘƨǕä 

åïíǃå ǉîǋ èƼíǋƕ éǒơ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃå Ɨƪ
 ƓǋïƓǒƙƤå ûƑåïõ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƓǌƙõƬǈáā Ɠǌƙǒǆǈƙ Ɨǒƽǒǂā ƓǋïƓǒƙƤǙ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå

Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃåāÜ  ǏǄƵ æƙïƙ Ɠǆā ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ǑƼ ýǆƶǃå èƓǒƿǚƤá üǃîǂā ïƓǒƙƤǙå
èƓǒƕǄƪā èƓǒƕƓƞǒã ÿǆÜ  íƿā ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ ǑƿǚƤǕå íåíƵǗå ƝǆƓǈïƕ íƓƞǒã ĄåïǒƤáā

.Ǒƕǒïƞƙǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå 

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå ûƑåïõ úåïơǈåā ƴƿåāǃå ǑƼ èƓǒƕǄƪ íāƞā Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ
ƵïƬǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃåƗǒÝ  ǑƵïƬǃåā ǑƼïƮǆǃå þǄƶǃå ÿǒƕ ƴǆƞǃå þíƵ Ɨƞǒƙǈ

 èƓƪƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ ƴưā þíƵ ƴǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ǏǄƵ æāǄõǆǃå æǒïíƙǃåā
ǑǆǚƪǗå úïƮǆǃå ǑƼ úǒöāƙǄǃ ĄƓǆðǄǆ ĄåïƓǒƶǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå éǒơƕ  Ąǚǋâǆ ƓǌǒƼ ýǆƓƶǃå ÿāǂǒ

 ĄƓǆƞƪǈǆ ĄƓǒǃƓƵ ĄƓǒƼïƮǆā ĄƓǒƵïƬ ĄǚǒǋƋƙ .ƓǌǄƮá ÿƵ èƼïơ Ǒƙǃå ƗƼïǒƮǃå ǉîǋ úåíǋá ƴǆ 

:ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

.̸  ïƓõǗå ƴưāā ƴƿåāǃå èƓǒƕǄƪ óǒƤƬƙā èïǂî Ǒƙǃå ïāƓơǆǃå ǑƼ Ăāǀǃå ǉîǋ Ɨƪåïí çïāïư
.Ɠǋïǒƹ ÿƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ðǒǆƙ ÿǆ ýāǆƋǆ ƴƿåāǃ þƓƶǃå 



 
 

 

̽̀ 

.̹ å ƗƼïǒƮǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå çïāïư ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå éǒơ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗ
.Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƓǌƙõƬǈáā Ɠǌƙǒǆǈƙ Ɨǒƽǒǂā ƓǋïƓǒƙƤǙ 

: ƕǐƓǆƜǓä çƑƨäîìǁä :ăƑƙǁƑƙ 

.̸ ÛÛþĀƨ éîĀƜ) ƕƨäîìčċČč) (George son ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä : þäĀǆƴƓ (
.ƕƟƑƗǄǁä çƑǐǆƑǀǄǗä òƾǆĀ ùƴƮĀ çƑƽĀƴǄǁä 

 Ǐǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋá āǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿ ǑƼ Ơưåā úƶư ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ɨǒǆ
Ǘå ýǋïƙǃå çïǋƓö ǑƬƽƙ ÿƵ ĄǚưƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǃƓǆǃå æǈåāƞǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåí

ƗǒǆāǂơǃåÜ  æƓǒƹāƗǒƞǒƙåïƙƪǗå .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå íƿā Ü ƗǒƑƓǆǈǗå 

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

Ƽ Ơưåā úƶư ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿá Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǃƓǆǃå æǈåāƞǃå Ǒ
.Ɨǒǆǒöǈƙǃåā 

 ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïǒƹ ÿǆ ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂá èǈƓǂ Ɨǆǂāơǃå þƓöǈǃ Ɨǀƕõǆǃå èƓǆöǈǆǃå ÿá Ɨƪåïíǃå èíǂáā
.ƓǌƼåíǋá 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

.̸ Ɨǆǂāơǃå þāǌƽǆ ûǒƕõƙ Ǐǃå Ǒƶƪǃå çïāïưƕÜ  íƿāá Ɨǀƕõǆǃå èƓǆöǈǆǃå ÿå Ǐǃå èíǂ
ǋïǒƹ ÿǆ ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂå èǈƓǂ Ɨǆǂāơǃå þƓöǈǃ ÿǆ ýǆƶǃå þƙǒ éǒơ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠ

 ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒǈƽǃå æǒïíƙǄǃ õõƤā ƗƕƓƿïǄǃ Ơưåā þƓöǈ íāƞā ƴǆ ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ýǚƤ
.èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ 

.̹ Ǘå ƗƼƓǀƛā þǒƿ ƣǒƪïƙ çïāïưƕ þöǈ ýǒƶƽƙā ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙ ƴǆ çíǒƬïǃå çïåí
   .ƓǌǒƼ ƗǃßƓƪǆǃå 

 



 
 

 

̷̾ 

.̹ ÛÛþĀƨǀƑƜ þƻǐƗƨ) ƕƨäîìčċČČ( )steven jacson ƕǐǂǉǗä çƑǄõǆǄǁä : þäĀǆƴƓ(
.ƑǊƗƑƽĀƴǄĀ 

 Ǐǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋáǕå èƓǆöǈǆǃå ÿ Ăíǃ ƗǒƼƓǂǃå çïƕƤǃå óǀǈ ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǄǋ
 Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå íƿā Ü èƓǆöǈǆǃå ǉîǌǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃå úƶưā ƓǌǒǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå

.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå 

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤá ÿǒǆƑƓǀǃå Ăíǃ ƗǒƼƓǂǃå çïƕƤǃå óǀǈ ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ÿ
.Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃå úƶưā ƓǌǒǄƵ  ƗƞƓơǃå ñǆá ǑƼ Ɠǌǈá Ɠǆǂã Ǒƶƪǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå Ɠǌƙåïíƿ ßƓǈƕ Ǐǃ

.Ǒǈƽǃå æǒïíƙǃå ýǚƤ  ÿǆ Ɠǌƕ ôāǌǈǃå Ǐǃå 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

.̸ ƙǒ Ǐƙơ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ Ɨǆǂāơ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïưƕǏǈƪ  ûǒǀơƙ Ɠǌǃ ÿƓǆưā ƓǌƼåíǋá
 ǑƼ ƗǒƿåíƮǆǃåā Ɨǀƛǃå ðǒðƶƙ ƴǆ ïåïǆƙƪǙåā ßƓǀƕǃåá.ƓǌƙƓǆíƤā Ɠǌƞǆåïƕā ƓǌƙõƬǈ 

.̹  ÿùùùǆ çíƓƽƙùùùƪǙå ÿùùùǂǆǒ Ǐùùùƙơ ƴùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùƼ ĂïùùùƤǙå èƓùùùǆöǈǆǃå ƗùùùƼƓǂ ƴùùùǆ ûǒùùùƪǈƙǃå çïāïùùùư
.ƗƵāǈƙǆǃå  ƓǋåïƕƤ 

.̺  ÛìîƑƪƗǐî ĀƗĀǀ) ƕƨäîìčċČČ.) ( Couto Richad : þäĀǆƴƓ (" ƕǐǂǉǗä çƑƨƨáǄǁä
ƑǄõǆǄǁäĀƑǊǐƺ æìǐƪîǁä ƕǄǀĀƟǁä ýäìƢƗƨäĀ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ ç" . 

 Ɠǆ Ǐǃå ƗƞƓơ ǑƼ èơƕƮá Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƓƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ
. ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå íƿā çíǒƞǃå Ɨǆǂāơǃå þƓöǈƕ Ǐǆƪǒ 

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ƗǒǄƵƓƼ çíƓǒð ÿǂǆǒáǒǃ ǑƼ Ɨǆǂāơǃå èåïƬâǆā èƓ
 Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ā ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåã çïåíá èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ þǂơǄǃ çíƓƬï ïƛǂ
ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃåāÜ  Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā þǚƪǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈā ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃå ûǒǆƶƙā

.èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơǙ ƗƕƓƞƙƪǙå ƴǆ Ɨǒāǀǃå 



 
 

 

̸̾ 

 āáå ÿ Ɨǆǂāơǃå þƓöǈƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ èơƕƮá Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå èƓƪƪâǆǃ
çíǒƞǃå. 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

.̸ .Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå çïåíå ǑƼ çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå ýǒƶƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư 
.̹ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ þǂơǄǃ çíƓƬï ïƛǂá çïåíã ûǒǀơƙ çïāïưÜ  èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃåā

ƪǆǃå ûǒǆƶƙā ƗǆƓƶǃå.Ɨǒāǀǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā þǚƪǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈā ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓ 
.̻ ÛÛþƑǀǐĀǉ ðĀî ) ƕƨäîìčċČċ) (Ross Huiqan : þäĀǆƴƓ(" çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǄǀĀƟǁä

ƕǐǂǉǗä". 
Ǘå çïāïư Ǐǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ ǑƼ Ɨǆǂāơǃå Ɲǌǈƕ þåðƙǃã ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå çïåí

ƗǒǆāǂơǃåÜ ƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ úíǌƕ üǃîāǉîǋ ûǒǀơƙ ÿāí ýāơ  èƓǆöǈǆǃå
éǒơ çíāƬǈǆǃå ƓǌƼåíǋǕ  Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ǑƼ Ɨǆǂāơǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǂǆǒ
.Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ 

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨǆǂāơǃå Ɲǌǈƕ þåðƙǃǙåÜ  èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ úíǌƕ üǃîā
 ûǒǀơƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā.çíāƬǈǆǃå ƓǌƼåíǋǕ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ 

 ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǂáāá ƗǒƼƓƽƬǃåā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ ǏǄƵ ýǆƶƙ èơƕƮá Ɨǆǂāơǃå ÿ
. Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ïåāíǙ Ǒǀǒǀơǃå þǌƽǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǂïƓƬǆǃåā 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

.̸  ýǒƶƽƙ çïāïưá Ǒǈƕƙ  ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ïåāíàèƓǒǃ  Ɨǆǂāơǃå
.èƓǆöǈǆǃå üǄƙ ƗǒǄƵƓƼ çíƓǒð Ǐǃå ăíâƙ Ǒƙǃåā çíǒƬïǃå 

.̹ .èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ çßƓƽǂǃå āơǈ Ǌƞāƙǃåā ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ çíƓƬï çïāïư 



 
 

 

̹̾ 

5. (Garg, Sharma & Pandey, 2010) Emerging Trends of þäĀǆƴƓ ƕƨäîì 
Human Resource Management (With Special Focus on  

InformationTechnologyIndustry. 

èƼíùǋ ǉîùǋ Ɨùƪåïíǃå ƗùǒƵāǈǃå Ǐùǃã ßƓùǀǃã ßāùưǃå ǏùǄƵ èƓùǋƓƞƙǙå Ɨùƛǒíơǃå Ǒùƙǃå 
èïǌö ǑƼ çïåíã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƴǆ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ƗƵƓǈƮ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓùǆāǄƶǆǃå. èùǀƕõā 
Ɨùƪåïíǃå ǏùǄƵ ƗƵƓǈùƮ èƓùǒƞǆïƕǃåā èƓùǆāǄƶǆǃå Ɨùǒíǈǌǃå.  Ɲǌǈùǆǃå Ɨùƪåïíǃå èǆíƤƙùƪå íùƿā Ü

 āǃåā Ǒƕǒïƞƙǃå ǊƕƬ.ǑƽƮ 

ìƾǁĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ æìƳ ƛƏƑƗǆ ƑǊǆǄ:  

èƓùǋƓƞƙǙå ƗƑùƬƓǈǃå ǑùƼ çïåíã íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǑùƼ ƗƵƓǈùƮ ýƓùƞǆ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ èƓùǆāǄƶǆǃå 
ƗùƽǄƙƤǆ ÿùƵ èƓùǋƓƞƙå ƗƵƓǈùƮǃå ǑùƼ íƓùƮƙƿǙå Üþǒíùǀǃå èơƕùƮá íùǈǌǃå ÿùǆ çíùơåā Ăāùǀǃå 
Ǐǆöƶǃå ǑƼ þǃƓƶǃå ǑƼ ýƓƞǆ ƗƵƓǈùƮ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ ÜèƓùǆāǄƶǆǃå þùöƶǆ çíƓùƿ þǃƓùƶǃå ǑùƼ  ÷Ɠùõƿ
Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ èƓùǆāǄƶǆǃå  āùǄǆƶǒÿ ǏùǄƵ ïǒƼāùƙ þǌƙƓùƞƓǒƙơå ÿùǆ ƗƵƓǈùƮǃå Ɨùǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨùǒíǈǌǃå 
ƗƼƓùưǗƓƕ þǌƽǒöāùƙ Ǐùǃã ßåïùƕƤǃ ùǈǋíā ǑùƼ ýƓùƞǆ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ ÜèƓùǆāǄƶǆǃå èííùơā Ɨùƪåïíǃå 
éǚƛ èƓùǋƓƞƙå Ɨùǒāƿ ßåïíùǆ ƴƼíùƙ íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǑùƼ íùǈǌǃå Ǐùǃã þåíƤƙùƪå Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑùƼ 
ƵǕåÜýƓǆ Ǒǋā: 

.̸ èƓǒǄǆƵ éơƕ ƗǆƤư  Ąåíƞ Ɨƽǒöāǃ ïǒíǆǃå ăîǒƽǈƙǃå ǏǄƵǕå ƗǂïƬǄǃ. 

.̹ íǒíƶǃå ÿǆ èƓǂïƬǃå Ɨǒíǈǌǃå éơƕƙ ÿƵ èƓǒāƙƪǆ Ɨõƪāƙǆ ÿǆ ïāƞǕå ā Ɨƕǋāǆǃå. 

.̺ èùƛïā èƓǂïùƬǃå Ɨùǒíǈǌǃå  ĄåíåíùƵá ƗǆƤùư ÿùǆ ÿǒƽöāùǆǃå æƕùƪƕ èƓùǒǄǆƵ îåāơƙùƪǙå 
ƗǒǆǃƓƶǃå. 

çƬĀàĀ ƕƨäîìǁä ƕǂǄƜƓ þǄ ÛçƑǐƬĀƗǁä  ƑǊǄǉà: 

.̸ æùƞǒ ǏùǄƵ Ɨùǆāǂơǃå Ɨùǒíǈǌǃå ëƓǆùƪǃå èƓùǆāǄƶǆǃå ƗƵƓǈùƮǃ ÿùǆ ÿá Ǌùƞåāƙ ƗùƪƼƓǈǆǃå Ɨùǒǃāíǃå 
çíƓơǃå Ɠǌǃ ÿǆ ýǚƤ þåïƙơå ÿǒǈåāƿ ýǆƶǃå ā ïǒïơƙ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǉîǌǃ .ƗƵƓǈƮǃå 



 
 

 

̺̾ 

.̹ æƞǒ ǏǄƵ ăïǒíǆ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǑƼ ýƓƞǆ ƗƵƓǈƮ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨùǒíǈǌǃå èƓǆāǄƶǆǃå ßƓùǀƕǗå 
ǏǄƵ Ɨƶǒƕõǃå ƗƪƓƪơǃå Ƥǃßåïƕ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå ýǆƶǃåā ǏǄƵ ïǒƼāƙ íǒðǆǃå óïƽǃå ÿǆ 
þǌǆƓǆá ƴưāǃ èƓƪƓǒƪ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå þǌƙƓǆöǈǆǃ.  

.̽  ) ƕƨäîì:( Tony court 2010 "þäĀǆƴƓ: ùǐǀ ƲǐôƗƨƗ ƕƻǐõĀ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä  ÞƑǆƓ
îǐǐƸƗǁä" 

èïƓƬá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǐǃã ÿá çíƓƿ èƓǆöǈǆǃå ÿāǌƞåāǒ èƓǒǄǆƵ ïǒǒƺƙ çïǆƙƪǆ  āƗƶǒïƪ ǑƼ  ƗƑǒƕ
ýƓǆƵǕåÜ åîǋā æǄõƙǒ ƗƕƓƞƙƪå Ɨƶǒïƪ çíƓƽƙƪǚǃ ÿǆ óïƽǃå ƗơƓƙǆǃå. 

íƿā èƼƓưá Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá üƓǈǋ ýƑǙí ïǒƬƙ Ǐǃã ÿá ýƤåíǆǃå Ɨƶƕƙǆǃå ǑƼ ûǒǀơƙ ïǒǒƺƙǃå 
ïǒƹ Ǐǀƕƙ ûāƛāǆ Ɠǌƕ Ǚā ýāƶǒ ƓǌǒǄƵ , ÿåā ïāíǃå ǑǄƕǀƙƪǆǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå æƞǒ ÿá ðǂïǒ 
ǏǄƵ ǈǆǃå çíƵƓƪǆèƓǆöÝ Ǒǂǃ þǄƶƙƙ úǒǂ Ǐǈƕƙ  Ɠǌƙåïíƿ éåíơǗ ïǒǒƺƙǃå  

 āáÿ èƓǆöǈǆǃå æƞǒ ÿá íǒƽƙƪƙ ÿǆ ƓǌƕïƓƞƙ ƗǀƕƓƪǃå Ɠǆǆ ƓǋíƵƓƪǒ ǑƼ éåíơã ïǒǒƺƙǃå æāǄõǆǃå. 

ìƽĀ çƜîƢ çƑǐƬĀƗǁƑƓ ƕƨäîìǁä ƕǐǁƑƗǁä : 

-̸ çïāïư ÿá ýǆƶǒ  ßåïíǆ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ßƓǂïƬǂ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå çíƓƽƙƪǚǃ ÿǆ èåïƕƤǃå 
 ƗǒưƓǆǃåþǄƶƙǃåā ÿǆ ñāïíǃå ƗǀƕƓƪǃå . 

-̹ çïāïư óǒƤƬƙ èƓǒíơƙǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ èƓǆöǈǆǃå ýǂƬƕ ƠǒơƮ Ɠǆǆ íƵƓƪǒ ƓǀơǙ ǑƼ  éåíơã
ïǒǒƺƙǃå æāǄõǆǃå. 

.̾ "Modeling HRD Practices in þäĀǆƴƓ (Hiok& Abdullah, 2009) ƕƨäîì 

Malaysian Manufacturing Firms" 

èƼíùǋ Ɨùƪåïíǃå úïùƶƙǃå ǏùǄƵ þùƞơ Ɨùƶǒƕõā Ɨùǒǆǈƙ íïåāùǆǃå ÜƗǒïùƬƕǃå ßƓùǈƕā êîāùǆǈ Ɨùǒǆǈƙǃ 
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ èƓǂïƬ ƴǒǈƮƙǃå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ. èƵāǈƙ æǒǃƓƪá ƴùǆƞ èƓùǈƓǒƕǃå ǑùƼ ǉîùǋ Ɨùƪåïíǃå 

Ɠǆ èƓǈƓƕƙƪǙå ÿǒƕ èǚƕƓùǀǆǃåā Ǒùƙǃå èíùǀƵ ƴùǆ ßåïíùǆ Ǒƽöāùǆā ïùƑåāí Ɨùǒǆǈƙ íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǑùƼ 
ƴǒǈùƮƙǃå èƓǂïùƬ ÜƗùǒðǒǃƓǆǃå íùǀǃā ƸùǄƕ ƴùǆƙƞǆ Ɨùƪåïíǃå ( 2135 ) ƗǂïùƬ ƴǒǈùƮƙ ƗùǒðǒǃƓǆ ÿùǆ 



 
 

 

̻̾ 

÷āùǆƞǆ ƗǄƞùƪǆǃå èƓǂïùƬǃå Ăíùǃ íƓùơƙå ÿǒǒƵƓǈùƮǃå ÜÿǒǒðǒǃƓùǆǃå ā èùƺǄƕ ƗùǈǒƵ Ɨùƪåïíǃå ( 365 ) 
 ĄåíïƼ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙ ïƑåāí íïåāǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå þƙā íǀƵ 50 ƗǄƕƓǀǆ ƴǆ ßåïíǆ Ǒƽöāǆā ïƑåāí 
Ɨùǒǆǈƙ íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå èƓǂïùƬǃå ǑùƼ Ǒùƙǃå ƓǌƙǄǆùƬ  Ɨùƪåïíǃå ǑƽùƮāǃå Ɲǌǈùǆǃå Ɨùƪåïíǃå èǆíƤƙùƪåā
ǑǄǒǄơƙǃå. 

çǂƬĀƗĀ : ƕǐǁƑƗǁä ƛƏƑƗǆǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä 

 ÿá èƓƪïƓǆǆ Ɨǒǆǈƙ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǑƼ èƓǂïƬ ƴǒǈƮƙǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå õƕƙïƙ çāǀƕ þƞơ ƴǆ üǄƙ 
ÜèƓǂïƬǃå Ɠǆǂ èơưā ƝƑƓƙǈǃå ÿá Ɨǒǆǈƙ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå õƕƙïǒ ïƛƋƙǒā çāǀƕ Ɨǒǆāǂơǃå èǚƤíƙǃƓƕ 
 ïǒƺƙǃåāèå ƗƛíƓơǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙå ǑƼā ûāƪǃå ÜăðǒǃƓǆǃå Ɠǆǂ èǄƮāƙ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá  Ɨǒǆǈƙ
íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå ƗǒƶǒǈƮƙǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā Ɠǆ Ǒǋ Ǚã ƗǒǄǆƵ æǒïíƙ ÿǒƽöāǆǄǃ 
ýƞá ÿǆ þǋðǒƽơƙ ïǒǒƺƙǃ þǌǂāǄƪ ÿǒƪơƙā þǌƙǒƞƓƙǈãÜ åîǋā ôïƓƶƙǒ ƴǆ þāǌƽǆǃå Ǒǀǒǀơǃå Ɨǒǆǈƙǃ 
ƕǃå íïåāǆǃåƗǒïƬ ăîǃå íƙǆǒ íƶƕǕ ÿǆ íïƞǆ ǉïƓƮƙƿå ǏǄƵ æǒïíƙǃå ïǒāõƙǃåā. 

çƬĀàĀ :ƕƨäîìǁä 

.̸ çïāïùưƕ ßåïùƞã íùǒðǆǃå ÿùǆ éƓùơƕǕå Ǒùƙǃå þƙùǌƙ Ɨùǒǆǈƙƕ íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǏùǄƵ  ûƓùõǈ
íƓùƮƙƿǙå Ǒǈõāùǃå ăðǒǃƓùǆǃå éùǒơƕ ýǆùƬƙ èƓùƵƓõƿ íƓùƮƙƿǙå ĂïùƤǕå ǑùƼ ÜƓùǒðǒǃƓǆ 
÷ƓõǀǃƓǂ ÜǑƙƓǆíƤǃå ÜǑơƮǃå ÜǑƵåïðǃå ǃƓǆǃåǑ Ɠǋïǒƹā ÿǆ èƓƵƓõǀǃå ƗƽǄƙƤǆǃå.  

.̹ çïāïư Ɨǒǆǈƙ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå ƗƮƓƤǃå. 

.̿ "  ƕƨäîì (Baloh & Trukman, 2003)þäĀǆƴƓ Influence of  Internet and 
Information Technology on Work and Human Resource 
Management . 

èƼíǋ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ƗǒƵāǈǃå Ǐǃã úïƶƙǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ ǂƙƓǒƞāǃāǈ èƓùǆāǄƶǆǃå èùǈïƙǈǗåā ǏùǄƵ 
ýǆƶǃå çïåíã ǏǄƵā íïåāǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå ǏùǄƵā Ɨùǒƽǒǂ ïùǒǒƺƙ Ǘåèùǈïƙǈ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙā èƓùǆāǄƶǆǃå õǆǈùǃ 
çƓùǒơ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ÿƓùƪǈǗå Ɨùǀǒïõā ǉïùǒǂƽƙ ïǒƛƋùƙā üùǃî ǏùǄƵ ßåíá íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå  íùƿā ýùǆƶǃåā



 
 

 

̼̾ 

ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå. íǀǃā èƶùưƤ ǙāƗùǒ ƓǒǈǒƼāǄùƪ ƗùǒǂǒïǆǕå ƗùƪåïíǄǃ 
Ǒƙǃå èƞïƤ ƗǄǆƞƕ ÿǆ ÜƝƑƓƙǈǃå Ɠǌǈǆ: 

¶ ïāǌö õƓǆǈá çíǒíƞ ýǆƶǄǃ èƋƬǈ ýƶƽƕ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ èƓùǆāǄƶǆǃå ǗåāÜèùǈïƙǈ ýùƛǆ: ýùǆƶǃå  ÿùǆ
ýðǈǆǃåÜ ýǆƶǃå ÿƵ Üíƶƕ ƴǒïƓƬǆǃåā Ɨǌƞāǆǃå. ƗƑǒƕ ýƓǆƵǕå. 

çƬĀàĀ : ƕƨäîìǁä  

.̸ ÿƋùƕ èƓùǆöǈǆ ýƓùǆƵǕå ƗùơƞƓǈǃå æùƞǒ ÿá þǌƽƙùƙ ƙāæǒƞƙùƪ ƗƵïùƪƕ èåïùǒƺƙǆǄǃ  ƗùǒƑǒƕǃå
Ɨùõǒơǆǃå  ĄƓùƮāƮƤā ƓùǆǒƼ ûùǄƶƙǒ çïāùƛƕ èǙƓùƮƙǙå Ɠùǒƞāǃāǈǂƙā èƓùǆāǄƶǆǃå  çïåíå ǑùƼ

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå. 

 ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ úǐǂƴƗǁä 

 þǄ ăƑǐǆǄï ƕƓƗîǄ ƕǐƓǆƜǓäĀ ƕǐǂƟǄǁäĀ ƕǐƓîƴǁä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ ăäììƳ èƟƑƓǁä óîƴƗƨä
ƲǐǄƜĀ ýìƽǓä Ǎǁâ èìƟǓä  ƕƨäîìǁä üƑƜǄƓ ƕôƓƗîǄ çƑƨäîìǁä Ǉíǉ 

-̸  ùäìǉǓä èǐƟ þǄ 
 ÷ǚõǗå ýǚƤ ÿǆ ÿá ÿǒƕƙ ( ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ) ýāǕå ïāơǆǃå ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏǄƵ

 íǆơǕå ) Ɨƪåïí ýƛǆ ƓǋïƓǒƙƤå ñƪáā Ɠǌƙǒǆǈƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå úƑƓöā èǃāƓǈƙ èƓƪåïíǃå ôƶƕ
ÜĎČčĎ Ɨƪåïíā () Ü ýāǄƶǃåĎČčč ïíā ( Ü ăåāåïǌõǃå) ƗƪåĎČčČ Ü þƓǒƮ ) Ɨƪåïíā (ĎČČē (

 Ü úǒõǄǃå íƕƵ ) èƓƪåïí üƓǈǋā .ĎČčČ) Ɨƪåïíā (ïƽƮǕå ÜĎČčĎ èǃāƓǈƙ èƓƪåïí üƓǈǋā (
 ) Ɨƪåïí ýƛǆ ǑƿǚƤǕå ÿǒāǂƙǃåăïƓƤƕ  ÜĎČčč ïāơǆǃå èƓƪåïí ǏǄƵ ÷ǚõǗå ýǚƤ ÿǆā (

Ɨƪåïí ýƛǆ èƓƪåïí üƓǈǌƼ ( Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ) ǑǈƓƛǃå  Ü èƕƓƛ )ĎČčĎ èƪïí Ǒƙǃå (
 . Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ ïǒƺƙǃå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïāí 

 Ü ÿåïƽǃå) Ɨƪåïí ýƛǆ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå èǃāƓǈƙ èƓƪåïí üƓǈǋā
ĎČČĕ Ü ăāåïǌõǃå) Ɨƪåïíā (ĎČčČ ïāí èƪïí Ǒƙǃå (èƓǒƞǒƙåïƙƪã ƙƓƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒāõƙ Ǒ

 Ü íåíơā íơåāǃå íƕƵ) Ɨƪåïíā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼĎČČĕ çíāƞ ƴƿåā èƪïí Ǒƙǃå  (
 .Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ǑǄǋǕå ýǆƶǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ßåíǕå 



 
 

 

̾̽ 

) Ɨƪåïí ýƛǆ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿǒƕ èõƕï èƓƪåïí üƓǈǋāgoorg 
soon  ÜĎČčĎ ) Ɨƪåïíā (roos howekan  ÜĎČčČ) Ɨƪåïíā (goorg baldey  ÜĎČčČ (
) Ɨƪåïíāsteven jaksoon  ÜĎČčč) Ɨƪåïíā (kwot retshad ÜĎČčč èƓƪåïí üƓǈǋā (

) Ɨƪåïí ýƛǆ ƗǒïƬƕǃå íåïāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨƶǒƕõā þƞơ èǃāƓǈƙabdalla hoyolo ÜĎČČĕ ) Ɨƪåïíā (
tony krout  ÜĎČčČǈƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƽǒöā ƴǒõƙƪƙ úǒǂ èƪïí Ǒƙǃå ( ïǒƺƙǃå ßƓƗƪåïíā 

)baloh torkman  ÜĎČČď èǈïƙǈǗåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǂƙ ïǒƛƋƙ ǏǄƵ úïƶƙǃå èƪïí Ǒƙǃå (
 äíƓƕǆǃå ûǒƕõƙ ) éơƕƕ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èíïƽƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵā ýǆƶǃå ǏǄƵ

÷Ɠõǀƕ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå . ( çðƹ 
Ü èƕƓƛ ) Ǒƙƪåïí ÿǒƕā Ɠǆǌǈǒƕ ǊƕƓƬƙǃå ÿƓǂāĎČčĎ Ü ăāåïǌõǃå ) Ɨƪåïíā (ĎČčČ þǒƪǀƙ ǑƼ (

Ü èƕƓƛ ) Ɨƪåïí éǒơ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåĎČčĎ íïåāǆǃå ïāí èǃāƓǈƙ (
 çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí ïǒƺƙǃå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå

ǒáā Ü ăāåïǌõǃå ) Ɨƪåïí ĄƓưĎČčČ Ü ïǒƕƬ ) Ɨƪåïí ƴǆ èǌƕƓƬƙā èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå (ĎČČĐ ǑƼ (
 ĄƓǒǈǒõƪǄƼ ǏǃāǕå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƴƿåā
 èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ÷āưāǆ õƕïƙ Ǒƙǃå éơƓƕǃå þǄƵ æƪơ

ǃå ïǒƹ ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Ǒǋā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ïƓƙƤƙ Ǒƙǃå ĄƓǒǈǒõƪǄƼ ǏǃāǕå Ɠǌǈá Ɠǆǂ Ɨǒǆāǂơ
. çðƹ ÷Ɠõǀƕ Ɨǒǆāǂơǃå 

-̹  : ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä èǐƟ þǄ 
 ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǌƕƓƬƙ ƴǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǒǆƞ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ

 èƓƪåïíǄǃ þƑǚǆǃå Ɲǌǈǆǃå ǉïƓƕƙƵƎƕ. 
ƳĀ ƲǄƗƜǄ èǐƟ þǄƕƨäîìǁä ƕǆǐ : 

 Ü èƕƓƛ ) Ɨƪåïí ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǀƽƙåĎČčĎ Üăāåïǌõǃå ) Ɨƪåïíā (ĎČčČ íƕƵ ) Ɨƪåïíā (
Ü íåíơā Ü íơåāǃåĎČČĕ ÜïǒƕƬ) Ɨƪåïíā (ĎČČĐ) Ɨƪåïíā (goorg soon  ÜĎČčĎ Ɨƪåïíā (

)kwot retshad ÜĎČčč .( 
Ü íǒƵ āƕá ) Ü Ɨƪåïí ƴǆ èƽǄƙƤåāĎČčč Ü ýāǃƓƶǃå ) Ɨƪåïíā (ĎČčč ǏǄƵ èǀƕõ éǒơ (

 . ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå 
 



 
 

 

̾̾ 

-̺  æäìǓä èǐƟ þǄ  : ƕǄìƢƗƨǄǁä 
ýƛǆ ƗǈƓƕƙƪǙå Ǒǋā éơƓƕǃå çåíá ñƽǈ èǆíƤƙƪå èƓƪåïíǃå  ǉîǋ ƴǒǆƞ:  ƗƪåïíÞ...... 

 : ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä üƑƜǄ 
-̸  Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼā ƗǄƑƪá ƗƹƓǒƮ. 
-̹  Ɨƪåïíǃå úåíǋá ƗƕƓƙǂ. 
-̺ ăïöǈǃå ïƓõǗå ôïƵ.  
-̻ ôïƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå.  
-̼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏǄƵ æǒǀƶƙǃå.  
-̽  Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ïǒƪƽƙ. 

 : ƕƨäîìǁä ǈƓ çïǐǄƗ ƑǄ 

č-  éơƓƕǃå þǄƵ æƪơ çðƹ ÷Ɠõǀƕ ÷āưāǆǄǃ ƓǌǃāƓǈƙ éǒơ ÿǆ Ɠǌƙïíǈ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðǒǆǒ Ɠǆā
Ĳ  ÷Ɠõƿ ǑƼ ǊǈƵ æƙǂ ƓǆǄƿ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɠǌǆǆƙǋåā ýǒǄơƙǃåā éơƕǄǃ Ɠǌơïõā
 ðƹ Ü Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃåā ç 
Ď-  ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƿǚƤǕå üāǄƪǃå ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǙå äíƓƕǆǃå ûǒƕõƙā ßåíǕå ñƓǒƿ. 
Ď-  ßåïíǆǃå ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå èƼíǌƙƪå  ÿǒǀƪǈǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ǑƼƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ  
ď- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ÿǒƕ Ɨƪåïíǃå èõƕï  Ɨƪåïí íƞāƙ þǃ þǌǈå éǒơ

 ÷āưāǆǃå åîǋ ýāƓǈƙǃ. 
 

 



 
 

 

̾̿ 

 
ЬмϹϯЮϜ сЮϝϧЮϜ ϱЎнт Ьϝϯв ϢϸϝУϧЂъϜ ев ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  

èƟƑƓǁä ýƨä ƕƨäîìǁä þäĀǆƳ ƛƏƑƗǆǁä ýǉà æìƑƻƗƨǗä üƑƜǄ 
 

íǆơǕå 

)ĎČčĎ( 

Ɨǒǆǈƙ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ÿǆ 
ïāöǈǆ Ǒǆǚƪã 

- ãÿ çïùöǈǃå ƗǒǆǚùƪǗå ƗùǒǆǈƙǄǃ ƗǒïùƬƕǃå ǏùǄƞƙƙ 
ƓùǌǆåðƙǃƓƕ õƕåāùưǃå Ɨùǒǈǒíǃå ƗùǒƿǚƤǕåā ǑùƼ 
ǆ ƓǌƙƿǚƵƴ ÿƓƪǈǗå ÜǊõǒơǆā æƞāƙā Ǚá þƙƙ 
ýðƶǆƕ ƓǆǌǈƵ ïǆƛƙǃ ëƓƞǈǃå .þíǀƙǃåā 

- ßƓƞ þǚƪǗå çāƵíƕ ÿƓƪǈǗå çíƓƽƙƪǚǃ Ɠǆǆ ǑƼ 
ôïǕå ÿùǆ íïåāùǆ èåïíùǀǆā ûùƼā  õƕåāùư
ƗƮƓƤ ÿǆ ïǒƹ õåïƼã Ǚā õǒïƽƙ. 

Ɨǒǆǈƙ  ǏǄƵ úïƶƙǃå íïåāǆǃå 
ƗǒïƬƕǃå ÿǆ ïāöǈǆ   Ǒǆǚƪã 

 

íƓƶƪā Üçðǒāǃ 

)ĎČčĎ( 

ùùùùùùùùùùùǒƿǚƤá ïƛƋùùùùùùùùùùùƙ çïåíǗå èƓ
 úùùùùùùùùùùǒöāƙ ƗùùùùùùùùùùǒǄǆƵ ǏùùùùùùùùùùǄƵ
 ǑùùùùùùùùùùùùƼ ƗǒïùùùùùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùùùùùǆǃå

.ïƑåðƞǃå 

 

-  ôïƼ ǑƼ Ɨǒƞǚƶǃå æǒǃƓƪǕå ÿǆ ýƓǀƙǈǙå
 ƗǒƿǚƤǕå ƗƽǃƓƤǆǃå ÷āƿā íƶƕ ǑƕǒíƋƙǃå þƓöǈǃå
 ÿǒïǒíǆǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ ƗǒƑƓƿāǃå æǒǃƓƪǕå Ǐǃã

.ƗǒƵāƙǃåā æǒïíƙǃåā 
-  çïåíǗå èƓǒƿǚƤá ÿƋƕ íƓǀƙƵǙå ÿǆ ýƓǀƙǈǙå

åî ƗǃƋƪǆ ýƓǆƵǕåā ÿǂǆǒ Ǚ ƗǒƮƤƬā Ɨǒƙ
 ƗǃƋƪǆ Ɠǌǈāǂ Ǐǃã ƓǌǒǄƵ æǒïíƙǃå āá ƓǌǆǒǄƶƙ
 ÿǆ íƕ Ǚā Ɨǆöǈǆǃå þǒƿā ƗƼƓǀƛƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒïåíã

.ƓǌǒǄƵ þǌƕǒïíƙā ƓǌǒƼ íåïƼǕå íåíƵã 

 èƓùùùùùùùùǒƿǚƤá ǏùùùùùùùùǄƵ úïùùùùùùùùƶƙǃå
 úùùǒöāƙ ƗùùǒǄǆƵ ǏùùǄƵ çïåíǗå
.ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 

 

ăïƓƤƕ 

)ĎČčč( 

 ăïåíǗå ǑƿǚƤǕå ÿǒāǂƙǃå
þǄƪǆǄǃ 

- ƴǒǆƞǃ ýǆƓƬā ýǆƓǂ Ɲǌǈǆ ǑǆǚƪǗå Ɲǌǈǆǃå ÿã
. çƓǒơǃå ïāǆá 

- ƗǒƿǚƤǕå Ɨǆǒƿ íǆƙƪǒ ÿá þǄƪǆǃå ăïåíǗå ǏǄƵ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ 

 ÿǒāùùùùùùùùùǂƙǃå  ǏùùùùùùùùùǄƵ úïùùùùùùùùùƶƙǃå
þǄƪǆǄǃ ăïåíǗå ǑƿǚƤǕå 

 

úǒõǄǃå íƕƵ 

)ĎČčČ( 

 Ɨùùùǒƽǒöāǃå èƓùùùǒƿǚƤǕå ïùùùƛá
ùùùùùƪƽǃå óïùùùùùƼ ýùùùùùǒǄǀƙ ǑùùùùùƼ íƓ
úƑƓùùùùùùùùùùùùöāǃå ǑùùùùùùùùùùùùƼ ăïåíǗå 

Ɠǆǆ þíǀƙ þưǈǒ ÿá æƓƕƪá çïǋƓö íƓƪƽǃå ăïåíǗå 
ííƶƙƙ ÿǒƓƕƙƙā  ĄƓǀƼā Ɨƶǒƕõǃ Ɨǆöǈǆǃåā íïƽǃå 

Üƴǆƙƞǆǃåā ǑǃƓƙǃƓƕā úǄƙƤǒ ƓǋïǒƛƋƙ ÿǒƓƕƙǒā ÿǆ 
ƴǆƙƞǆ Ǐǃã ïƤà ÿǆā Ɨǃāí Ǐǃã üǃîā ĂïƤá Ɨƞǒƙǈ 

 ïùùùùùùùùùùùùùùùùƛá  ǏùùùùùùùùùùùùùùùùǄƵ úïùùùùùùùùùùùùùùùùƶƙǃå
 āǃå èƓùùùùùùǒƿǚƤǕå ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒƽǒö

 ăïåíǗå íƓùùƪƽǃå óïùùƼ ýùùǒǄǀƙ



 
 

 

̾̀ 

 

.Ɨǒǆāǂơǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ǑƼ åîǋ ƴǆƙƞǆǃå āá üǃî . .Ɨǒǆāǂơǃå úƑƓöāǃå ǑƼ 

ïƽƮǕå 

)ĎČčĎ( 

 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƿǚƤǕå õƕåāùùùùùùùùùùùùùùùùùưǃå
 ǑùùùùùùùùùùùùùùùùùƼ ăïåíǗå íƓùùùùùùùùùùùùùùùùƪƽǃåā

 .ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå 

 ƓǌƙǒƓƹ ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ
 Ɠǆǈǒƕ ïƬƕǃå ßƓǈƕǕ ƗǀǄõǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ çåāƓƪǆǃå

ǒ Ǒƙǃå ƴƿåāǆǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ýưƓƽƙ ƓǌǄƺƬ
 ÿá ÿǒƕƙā ÜƓǌǈāíâǒ Ǒƙǃå ïåāíǕå ÿǒƕā ñƓǈǃå
 ƗǒƿǚƤá Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ ïǀƙƪǒ Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå
 ÿāïƿ ƗǄǒõ ñƓǈǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå þöǈƙ

çíǒíƵ. 

 õƕåāùùùùùùùùùưǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ úïùùùùùùùùùƶƙǃå
 ăïåíǗå íƓùùùùùùƪƽǃåā ƗùùùùùùǒƿǚƤǕå
 .ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ 

 

íǒƬïå 

)ĎČČĔ( 

 āùùùùùùùùùùùǀǃå ïƓùùùùùùùùùùùǒƙƤå ñùùùùùùùùùùùƪá Ă
ǊƼïǒùùùùùùùùùùƮǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ƗǒïùùùùùùùùùƬƕǃå 

.ƗǒǆǚƪǗå 

 ƴƿåāǃå ǑƼ èƓǒƕǄƪ íāƞā Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā
 ƗƼïǒƮǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå ûƑåïõ úåïơǈåā
 ƴǆƞǃå þíƵ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƵïƬǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿƵ ƗǒǆǚƪǗå
 æāǄõǆǃå æǒïíƙǃåā ǑƵïƬǃåā ǑƼïƮǆǃå þǄƶǃå ÿǒƕ

ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ǏǄƵ. 

 ïƓùùǒƙƤå ñùùƪá ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå
 ǊƼïǒùùƮǃå ǑùùƼ ƗǒïùùƬƕǃå Ăāùùǀǃå

Ǘå.Ɨǒǆǚƪ 

 



 
 

 

̷̿ 

ǁä çƑƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä üƑƜǄ ƞƮĀǐ ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁäƕǐǂƟǄ  
èƟƑƓǁä ýƨä ƕƨäîìǁä þäĀǆƳ ƛƏƑƗǆǁä ýǉà æìƑƻƗƨǗä üƑƜǄ 

 

 

èƕƓƛ 

)ĎČčĎ( 

 ëƓùƞǈ ǑùƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïāí
 Ɨùùùǒǀǒƕõƙ Ɨùùùƪïåí ïùùùǒƺƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ
 ïùùùùùùùùùùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùùùùùùùùùùǆöǈǆǃå ǏùùùùùùùùùùùùùùùǄƵ
 ÷Ɠùùùùõƿ ǑùùùùƼ ƗùùùùǄǆƓƶǃå Ɨùùùùǒǆāǂơǃå

 çðƹĲ .ÿǒõƪǄƼ 

ƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒâï
 ÿã Ǐǃã ïǒǒƺƙǃå ëƓƞǈ ǑƼ Ɠǋïāíā
 ƗǒƕƓƞǒã èǈƓǂ ÿǒƛāơƕǆǃå ßåïá
 Ɨǒâï íāƞā çïāïư ǏǄƵ èǃíā
 üǃîǂā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨơưåā ƗǃƓƪïā
 ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå Ơǒưāƙ çïāïư
 ǑƼ íƵƓƪǒƪ Ɠǆǆ ƗƪƪâǆǄǃ
. ïǒǒƺƙǃå éåíơã 

 íïåāǆǃå ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃå
 ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå
 Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪïåí ïǒƺƙǃå

ǏǄƵ  ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå
 ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå

 çðƹ ÷ƓõƿĲ .ÿǒõƪǄƼ 

 

íǒƵ āƕá 

)ĎČčč( 

ïùùƛá Ɨùùƙǆƙá ïùùƑåāí íïåāùùǆǃå 
ƗǒïùùùƬƕǃå ǑùùùƼ  èƓùùùùƶǆƓƞǃå
ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǏǄƵ çíāùƞ ýùǆƶǃå 

ÿùǆ Ɨùǌƞā ïùöǈ ÿǒǄǆƓùƶǃå Ɠùǌƕ 
èƓǒǃàā Ɠǋïǒāõƙ 

èǄƮāƙ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá Ɨƞïíǃå 
ƗǒǄǂǃå þåíƤƙƪǙ ïƮƓǈƵ ƗƙǆƙǕå 
ǑƼ ýƓùƞǆ ýùǆƵ  āùơƕǆǃåé  èùǈƓǂ
Üçïùǒƕǂ íùƞāƙā èƓǒíùơƙ ƗùǒǃƓǆ 
ƗùǒǈƼā ǑùƼ ûùǒƕõƙ ƗùƙǆƙǕå ǑùƼ 
ïùƑåāí íïåāùǆǃå ÜƗǒïùƬƕǃå ā ÿùǆ 
þǋá ïǒāõƙ èƓǒǃà ƗǒǄǆƵ ûǒƕõƙ 

ƗùùƙǆƙǕå ǑùùƼ ïùùƑåāí íïåāùùǆǃå 
ƗǒïùƬƕǃå Ǒùǋ ƗùƞǃƓƶǆ ýǂƓùƬǆǃå 
Ɨùùǒǈƽǃå üǃîùùǂā Ɨùùƙǆƙá  ƴùùǒǆƞ
úƑƓöā þƓǌǆā íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå. 

ïùƛá ǏùǄƵ úïùƶƙǃå Ɨùƙǆƙá 
ïƑåāí íïåāǆǃå ǃåƗǒïùƬƕ ǑùƼ 

ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǏǄƵ 
çíāùƞ ýùǆƶǃå ÿùǆ Ɨùǌƞā 
ïöǈ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠùǌƕ èƓùǒǃàā 

Ɠǋïǒāõƙ. 



 
 

 

̸̿ 

 

 

ýāǄƶǃå 

)ĎČčč( 

ïāí çïåíã ƗùƼïƶǆǃå ǑùƼ Ɨùǒǆǈƙ 
íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂǕå 

èƓùƶǆƓƞǃå ƗǒǈǒõùùƪǄƽǃå ǑùùƼ 
÷Ɠõƿ .çðƹ  

èǄƮāƙā Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá ôƶƕ 
èƓƶǆƓƞǃå óïơƙ Ʈïơ ĄƓ íǒíƬ Ąå 
ǏùǄƵ åíƤƙùƪåþ éíùơá  ýƑƓùƪāǃå

Ɨùǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāùõƙǆǃå ÿǒùƪơƙǃ 
ßåíǕå ýāƮāǃåā Ǐǃã ðǒǆƙǃå ǑƼ 
ýùǆƶǃå þƹïǃƓùƕ ÿùǆ úāïùöǃå 

Ǒƙǃå ƗƕƶƮǃå ïǆǒ ƕƓǌ ƓǈƕƶƬ ǑƼ 
÷Ɠùõƿ Üçðùƹ þƓùǒƿā èƓùƶǆƓƞǃå 

ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå ǑùƼ ÷Ɠùõǀǃå ýǂùƬƕā 
ïǆƙùƪǆ ƗùƶƕƓƙǆā Ɨùƕƿåïǆƕ ïǒùƪ 
ýùǆƶǃå ýùƤåí ÜèƓùǒǄǂǃå Ǚã ÿá 
çíƓùǒð ííùƵ ƗùƕǄõǃå ÿǒǄǆƓùƶǃåā 

èƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå ýƓùơ  ÿǒùƕ
ïåïǆƙùùƪå èƓùùǒǄǆƵ ƗùùƶƕƓƙǆǃå 
Ɨƕƿåïǆǃåā ǑƼ ôƶƕ ÿƓǒơǕå. 

ïāí ǏùǄƵ úïùƶƙǃå çïåíã 
ƗƼïƶǆǃå ǑùƼ Ɨùǒǆǈƙ íïåāùǆǃå 
ƗǒïùùƬƕǃå ǑùùƼ ƗùùǒǆǒíƓǂǕå 
èƓƶǆƓƞǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑùƼ 
÷Ɠõƿ .çðƹ 

 

ăāåïǌõǃå 

)ĎČčČ( 

 ïāíèƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùùùùùùùùƪã  Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆǈƙ
 ïǒāùùùùùõƙ ǑùùùùùƼ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå

 âǆǃå ßåíǕå ǑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƼ ǑƙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƪ
 ǑùùƼ Ɨùùǒǆāǂơǃå ïùùǒƹ èƓùùǆöǈǆǃå

.çðƹ 

 èƽƬǂ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá
 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿá Ɨƪåïíǃå ƓǌǈƵ

 Ɠǌǒíǃ ƗǒǆāǂơǃåèƓǒƞǒƙåïƙƪã 
 ÿáā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ

ǗåèƓǒƞǒƙåïƙƪ  çíƓǒð ǑƼ èǆǋƓƪ
 ǏǄƵ ĄƓưǒá ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙåðǒǆ
 Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙ Ăāƙƪǆ

ǃå íïåāǆǃå ƗǒǆǈƙāüǄƙ ǑƼ ƗǒïƬƕ 
 ĆýƓƵ Ăāƙƪǆ èƓƪƪâǆǃå  .ĄƓǒƕƪǈ 

 ïāí ǏùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǄƵ úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƙǃå
èƓǒƞǒƙåïƙùƪã  íïåāùùǆǃå Ɨùǒǆǈƙ

 ßåíǕå ïǒāùùõƙ ǑùùƼ ƗǒïùùƬƕǃå
 èƓùǆöǈǆǃå ǑùƼ ǑƙƓƪƪâǆǃå
.çðƹ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ 



 
 

 

̹̿ 

 

ÿåïƽǃå 

)ĎČČĕ( 

 Ăíǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå
 ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå

.çðƹ 

 

- èƓǆöǈǆǄǃ ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöá
Ƽå ïāõƙ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓưåïƙ

 ýǒǄơƙ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ èƓǋāǒïƓǈǒƪā
 ǉîǌǃ ïƓƕƙƤå þƙǒā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ

.èƓưåïƙƼǙå 

- Ăāƙƪǆ íāƞāǃ éơƓƕǃå ýƮāƙā
 ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ æƪƓǈǆ ðǒǂïƙ
.ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå 

 ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå
 Ăíǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå

 ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå
.çðƹ ÷Ɠõƿ 

 

 

 íùùùùùùùơåāǃå íùùùùùùùƕƵ
íåíơā 

)ĎČČĕ( 

 

çíāùùùùùùùùùùùùùùƞ ƴùùùùùùùùùùùùùùƿåā  ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ ßåíǕå
 ǑùùùǄǋǕå ýùùùǆƶǃå èƓùùùƪƪâǆ ǑùùùƼ

 ïùùùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùùùǆöǈǆ)çðƹ ÷Ɠùùùùùùùùõƿ
.(Ɨǒǆāǂơ 

¶  ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ÿã
 ÿǆ ǑǈƓƶƙ çðƹ èƓöƼƓơǆ

.Ǒƽǒöā ïåïǀƙƪå þíƵ 
¶  ǊǃƓǂƬƋƕ ðǒƽơƙǃå úƶư

. Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå 
¶  Ɨǒƞǌǈǆ íƓǆƙƵå þíƵ

 ïíƓǂǃå ýǒǋƋƙ ǑƼ æǒïíƙǃå
 Ǒƽǒöāǃå ā þǒǒǀƙǃå æƓǒƹ

 .þƓǌǆǃåā ƗõƬǈǖǃ 

Ƶ úïùùùƶƙǃå ǏùùùǄ çíāùùùƞ ƴùùùƿåā
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùƪƪâǆ ǑùùùùùùùùùùùùùùùƼ ßåíǕå
 ÷Ɠùùùõƿ ǑùùùƼ ǑùùùǄǋǕå ýùùùǆƶǃå
 ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆöǈǆ)çðƹ

.(Ɨǒǆāǂơ 

 

þƓǒƮ 

)ĎČČē( 

 ûùùùùùùùùùùùǒƕõƙ èƓùùùùùùùùùùùƕǄõƙǆ ƗùùùùùùùùùùùǒǃƓƶƼ
 ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃå çïåíã úƑƓùùùöā
 ƗǒǈǒõùùƪǄƽǃå ƗõïùùƬǃå ðƓùùǌƞ ǑùùƼ

.çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ 

¶ ã Ɨùùùùùùùùùùùǒǆǈƙā çïåíã úƑƓùùùùùùùùùùùöā ÿ
 ÿāùùùǂƙ íƓùùùǂƙ ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃå
.Ɨƕǒƺǆ āá çíāƞāǆ ïǒƹ 

¶  ā Ȓå Ăāƙùùùùùùùùƪǆ ÿ ÿùùùùùùùùƵ Ɠùùùùùùùùưïǃå
 Ɨùùǒǆǈƙā çïåíã úƑƓùùöā Ɨùùǆöǈá
.úǒƶư ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 

 ǏùùùùùùùùùùùǄƵ úïùùùùùùùùùùùƶƙǃå ƗùùùùùùùùùùùǒǃƓƶƼ
 úƑƓùùùöā ûùùùǒƕõƙ èƓùùùƕǄõƙǆ
 ǑùùùùƼ ƗǒïùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå çïåíã
 ƗǒǈǒõùùƪǄƽǃå ƗõïùùƬǃå ðƓùùǌƞ

.çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ 

  ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƴƿåāíǃå èǄƮāƙ üƓǈǋ ÿá Ǐǃã Ɨƪåï ǏǄƵ úïƶƙǃå çïåíã ƴƿåā



 
 

 

̺̿ 

ïǒƕƬ 

)ĎČČĐ( 

 ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå
.ǉïǒāõƙ ýƕƪā çðƹ ÷Ɠõƿ 

 

 õǒõƤƙƕ ƗǒƼƓǂ ƗǒƓǈƵ íāƞā þíƵ
 íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒǄǆƵ ïǒāõƙā
 ÿǆ íǒíƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå

èƓƪïƓǆǆǃå ïǒƹ  þíƵā ƗǒƕƓƞǒǗå
 Ɨƕāƙǂǆā çíǆƙƶǆ õõƤ íāƞā
.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǒāõƙǃ 

 ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå
 çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ýƕƪā

.ǉïǒāõƙ 

 



 
 

 

̻̿ 

Ǔä çƑƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä üƑƜǄ ƞƮĀǐ ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁäƕǐƓǆƜ 

èƟƑƓǁä ýƨä ƕƨäîìǁä þäĀǆƳ ƛƏƑƗǆǁä ýǉà æìƑƻƗƨǗä üƑƜǄ 

 

ÿāƪ êïāƞ 

)ĎČčĎ( 

 Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå
 úƶùùùùùùùùùùùùùùùùưā èƓùùùùùùùùùùùùùùùùƿāƶǆǃå
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùǒǈƓǂǆǗå óùùùùùùùùùùùùùùùùǀǈā

.ƗơƓƙǆǃå 

-ã Ɨùùùùùùùùùǒǆāǂơǃå ïùùùùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùùùùǆöǈǆǃå ÿ
 ǑùùùùùùùƼ Ơùùùùùùùưåā úƶùùùùùùùư ÿùùùùùùùǆ ǑǈƓùùùùùùùƶƙ

æǈåāƞǃå .Ɨǒǆǒöǈƙǃåā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǃƓǆǃå 

- èƓùùùùùùùùùùùǆöǈǆǃå ÿá Ɨùùùùùùùùùùùƪåïíǃå èíùùùùùùùùùùǂá
 ïùùƛǂá èùùǈƓǂ Ɨùùǆǂāơǃå þƓùùöǈǃ Ɨùùǀƕõǆǃå
 ûùùùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùǋïǒƹ ÿùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùǒǄƵƓƼ

.ƓǌƼåíǋá 

 èƓùùùùǆöǈǆǃå ǏùùùùǄƵ úïùùùùƶƙǃå
ǂơǃå ïùùùǒƹ èƓùùùƿāƶǆǃå Ɨùùùǒǆā

 óùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǀǈā úƶùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùưā
ǈƓǂǆǗå.ƗơƓƙǆǃå èƓ 

 

ÿāƪǂƓƞ ÿƽǒƙƪ 

)ĎČčč( 

 ƗǒǄǋǙå èƓǆöǈǆǃå
.ƓǌƙƓƿāƶǆā 

 

-ã èƓǆöǈǆǃå ÿ ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǄǋǕå
 ÿǒǆƑƓǀǃå Ăíǃ ƗǒƼƓǂǃå çïƕƤǃå óǀǈ
.Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃå úƶưā ƓǌǒǄƵ 

- ßƓǈƕ Ǐǃã ƗƞƓơǃå ñǆá ǑƼ Ɠǌǈá Ɠǆǂ
 Ǐǃã Ǒƶƪǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå Ɠǌƙåïíƿ
 æǒïíƙǃå ýǚƤ  ÿǆ Ɠǌƕ ôāǌǈǃå

.Ǒǈƽǃå 

 èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå
Ǖå.ƓǌƙƓƿāƶǆā ƗǒǄǋ 

 

íïƓƬƙǒï āƙāǂ 

)ĎČčč( 

 ƗùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǋǙå èƓùùùùùùùùùùùùùùùƪƪâǆǃå
ǈǆǃåā ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆö

 þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùùƪåā Ɨùùùùùùùùùùùùùùǒǆāǂơǃå
.ƓǌǒƼ çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå 

 ǉîùùùùùùùùùùùùǋ ƗùùùùùùùùùùùùǒǄƵƓƼ çíƓùùùùùùùùùùùùǒð ÿùùùùùùùùùùùùǂǆǒ ÿá
 ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ÿùùùùǂǆǒ éùùùùǒơ èƓùùùùǆöǈǆǃå
 ǑƼ Ɨǆǂāơǃå èåïƬâǆā èƓǒǃà ûǒƕõƙ

Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå. 

  ïùùùùùùùƛǂá çïåíã ûùùùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùǆƶǃå
 èƓùùùùùǆöǈǆǃå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ þùùùùùǂơǄǃ çíƓùùùùùƬï
 ƗùùùùùùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùùùùùùƪƓǒƪǃå ǑùùùùùùùùùƼ ïǒƛƋùùùùùùùùùƙǃåā

 èƓùùùƪƪâǆǃå ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǃå
 ïùùùùǒƹ èƓùùùùǆöǈǆǃåā ƗùùùùǒǄǋǙå
 þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùùùùƪåā Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆāǂơǃå
.ƓǌǒƼ çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå 



 
 

 

̼̿ 

åā ƗǃßƓùùùùƪǆǃå ûùùùùǒǆƶƙā ïùùùùƬǈā ƗǒƼƓƽùùùùƬǃ
 ƴùùǆ Ɨùǒāǀǃå Ɨùǒõåïǀǆǒíǃåā þǚùƪǃå ƗùƼƓǀƛ
 ÿǒíǒƽƙùùùùùƪǆǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙ ƗƕƓƞƙùùùùùƪǙå

.èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ èƓǆíƤ ÿǆ 

 

ÿƓǂǒāǋ ñāï 

)ĎČčČ( 

 èƓùùùƪƪâǆǃå ǑùùùƼ Ɨùùùǆǂāơǃå
Ǖå.ƗǒǄǋ 

- āơǃå Ɲǌǈƕ þåðƙǃǙå ÿá çïåíã ǑùƼ Ɨǆǂ
 üùùùùùùǃîā Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå ïùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùǆöǈǆǃå
 èƓùùƿāƶǆǃåā èƓǒíùùơƙǃå Ɨùùǌƞåāǆ úíùùǌƕ
 ǉîùùùùùùùùùùǋ ûùùùùùùùùùùǒǀơƙ ÿāí ýāùùùùùùùùùùơƙ Ǒùùùùùùùùùùƙǃå

.çíāƬǈǆǃå ƓǌƼåíǋǕ èƓǆöǈǆǃå 

- Ɨùùùǆǂāơǃå ÿá ǏùùùǄƵ Ɨùùùƪåïíǃå èíùùùǂáā
 ƗùùùùùƼƓǀƛ ïùùùùùƬǈ ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶƙ èơƕùùùùùƮá
 ƗǂïƓùùùùùùùùƬǆǃåā ƗǒƼƓƽùùùùùùùùƬǃåā Ɨùùùùùùùùǒõåïǀǆǒíǃå

Ǒùùùùǀǒǀơǃå þùùùùǌƽǃå ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǆƑƓǀǃå  ïåāíǙ
 ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå. Ɨǒǆāǂơǃå 

 ǑùƼ Ɨǆǂāơǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå
.ƗǒǄǋǙå èƓƪƪâǆǃå 

  Garg, 
Sharma & 

Pandey 

)ĎČčČ( 

ƗǒƵāǈǃå ßƓǀǃã ßāưǃå 
ǏǄƵ èƓǋƓƞƙǙå Ɨƛǒíơǃå 
Ǒƙǃå èïǌö ǑƼ çïåíã 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƴǆ 
ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ƗƵƓǈƮ 
Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå. 

ÿã èƓùǋƓƞƙǙå ƗƑùƬƓǈǃå ǑùƼ çïåíã 
íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ǑùƼ  ýƓùƞǆƗƵƓǈùƮ 
Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ èƓùǆāǄƶǆǃå ƗùƽǄƙƤǆ ÿùƵ 
èƓùǋƓƞƙå ƗƵƓǈùƮǃå ǑùƼ íƓùƮƙƿǙå 
þǒíùǀǃå. èơƕùƮá íùǈǌǃå ÿùǆ çíùơåā 
Ăāǀǃå Ǐǆöƶǃå ǑƼ þǃƓƶǃå ǑùƼ ýƓùƞǆ 
ƗƵƓǈƮ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå. 

ƗùùǒƵāǈǃå  ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå 
ßƓùùǀǃã ßāùùưǃå ǏùùǄƵ 

èƓùǋƓƞƙǙå Ɨùƛǒíơǃå Ǒùƙǃå 
èïùǌö ǑùƼ çïåíã  íïåāùǆǃå
ƗǒïƬƕǃå ƴǆ ðùǒǂïƙǃå ǏùǄƵ 
ùùùƮƗƵƓǈ Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙ 

èƓǆāǄƶǆǃå 

tony court 
2010)( 

úùǒǂ ƴǒõƙùƪƙ Ɨùƽǒöā 
íïåāùùǆǃå ƗǒïùùƬƕǃå  ßƓùùùǈƕ
.ïǒǒƺƙǃå 

èïƓƬá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǐǃã ÿá çíƓƿ 
èƓǆöǈǆǃå ÿāǌƞåāǒ èƓǒǄǆƵ ïǒǒƺƙ 
çïǆƙƪǆ Ɨƶǒïƪā ǑƼ ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕ 

úùùùùǒǂ ǏùùùùǄƵ úïùùùùƶƙǃå 
ƴǒõƙùƪƙ Ɨùƽǒöā íïåāùǆǃå 
ƗǒïƬƕǃå .ïǒǒƺƙǃå ßƓǈƕ 



 
 

 

̿̽ 

åîǋā æǄõƙǒ ƗƕƓƞƙƪå Ɨƶǒïƪ 
çíƓƽƙƪǚǃ ÿǆ óïƽǃå ƗơƓƙǆǃå. 

Abdullah & 
Hiok, 

2009)( 

þùùƞơ Ɨùùƶǒƕõā Ɨùùǒǆǈƙ 
íïåāùǆǃå ÜƗǒïùƬƕǃå ßƓùǈƕā 
êîāùùǆǈ Ɨùùǒǆǈƙǃ  íïåāùùǆǃå
ƗǒïùùƬƕǃå ǑùùƼ èƓǂïùùƬ 
ƴǒǈƮƙǃå ǑƼ .ƓǒðǒǃƓǆ 

èùƵāǈƙ æǒǃƓùƪá ƴùǆƞ èƓùǈƓǒƕǃå ǑùƼ 
ǉîùǋ Ɨùƪåïíǃå Ɠùǆ èƓǈƓƕƙùƪǙå ÿǒùƕ 

èǚƕƓùǀǆǃåā Ǒùƙǃå èíùǀƵ ƴùǆ ßåïíùǆ 
Ǒƽöāǆā ïƑåāí Ɨǒǆǈƙ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå 
ǑƼ ƴǒǈƮƙǃå èƓǂïƬ .ƗǒðǒǃƓǆǃå 

 ǏùùùùǄƵ úïùùùùƶƙǃåþùùùùƞơ 
Ɨùƶǒƕõā Ɨùǒǆǈƙ íïåāùùǆǃå 
ÜƗǒïùƬƕǃå ßƓùǈƕā êîāùǆǈ 
Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ 
èƓǂïùùƬ ƴǒǈùùƮƙǃå ǑùùƼ 
ƓǒðǒǃƓǆ. 

Baloh & 
Trukman, 

2003)( 

ïǒƛƋùùùùƙ Ɠùùùùǒƞāǃāǈǂƙ 
èƓùùǆāǄƶǆǃå èùùǈïƙǈǗåā 
ǏùǄƵ ýùǆƶǃå çïåíã ǏùǄƵā 
íïåāǆǃå åƗǒïƬƕǃ 

ïāùǌö õƓùǆǈá çíùǒíƞ ýùǆƶǄǃ èƋùƬǈ 
ýùùùƶƽƕ Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙ èƓùùùǆāǄƶǆǃå 

ÜèǈïƙǈǙåā ýùƛǆ: ýùǆƶǃå ýðùǈǆǃå ÿùǆ 
ýǆƶǃå ÿƵ Üíƶƕ ƴǒïƓƬǆǃåā Ɨǌƞāǆǃå 

 ǏùùùùǄƵ úïùùùùƶƙǃåïǒƛƋùùùùƙ 
Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙ èƓùùǆāǄƶǆǃå 
èùǈïƙǈǗåā ǏùǄƵ ýùǆƶǃå 
çïåíã ǏùùùǄƵā íïåāùùùǆǃå 
ƗǒïƬƕǃå 
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üƬƻǁä ƲƓäîǁä 

ƕǐƜǊǆǄ èƟƓǁä 
¶ ƕǄìƾǄ 
¶  : ăǗĀààåĀǂƨ ƕƨäîìǁä 
¶  : ăƑǐǆƑƙæäìà ƕƨäîìǁä 
¶  : ăƑƙǁƑƙîǐǐƑƴǄ ðƑǐƽ ƕǆƑƓƗƨǗä 
¶  : ăƑƴƓäîúìƬ ƕǆƑƓƗƨǗä 
¶  : ăƑƨǄƑƢçƑƓƙ ƕǆƑƓƗƨǗä 
¶  : ăƑƨìƑƨåǐǁƑƨǓä ƕǐƏƑƬƟǕä ƕǄìƢƗƨǄǁä Ǐƺ èƟƓǁä 
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ƕǄìƾǄ : 

ýāƓǈƙ åîǋ ýƮƽǃå úǒïƶƙ Ɨǒƞǌǈǆ éơƕǃå Ü úƮāā ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå íùǒíơƙā ƗùǈǒƵ Ɨùƪåïíǃå 
ƗǈƓƕƙùùùùƪǙå íùùùùǂƋƙǃåā ÿùùùùǆ ƓǌƿíùùùùƮ ƓùùùùǌƙƓƕƛā Ü ÿƓùùùùǒƕā èåßåïùùùùƞã Ɨùùùùƪåïíǃå æǒǃƓùùùùƪǕåā ƗǒƑƓùùùùƮơǗå Ǒùùùùƙǃå 
èǆíƤƙƪå ǑƼ ýǒǄơƙ ƗǈƓƕƙƪǙå. 

 :ăǗĀàåĀǂƨà ƕƨäîìǁä : 

ÿùùùǂǆǒ ÿá úǈùùùƮǈ èƓùùùƪåïíǃå  ĄƓùùùǀƼā úíùùùǌǄǃ ǈǆƓùùùǌ Ü Ɠùùùǆǂ ÿùùùǂǒ ÿá úǈùùùƮƙ  ĈƓùùùƶƕƙ ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙ 
éùùùơƕǃå ÜƗǆíƤƙùùùƪǆǃå ýāƓùùùơǒā ßðùùùƞǃå ǑƽùùùƮāǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǒǃƓơǃå þùùùǌƼ çïǋƓùùùö ûùùùǒƕõƙ äíƓùùùùƕǆǃå 
ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ßåíáā èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ ǃåÜƗǒǆāǂơ Ɠǆǂ Ɠǆǋ ÿƓƙíāƞāǆ ǑùƼ ƴùƿåāǃå 
ƓǆǌƽùùƮāā  ĄƓƽùùƮā  ĄƓùùǀǒƿí ïùùǒƕƶƙǃåā ƓùùǆǌǈƵ  Ąåïùùǒƕƶƙ  ĄƓùùǒǆǂ ÜĄƓǒƽùùƮāā Ɠùùǆǈǒƕ ýāƓùùơǒ ßðùùƞǃå ǑùùǄǒǄơƙǃå ëïùùƬ 
Ɨùùƿǚƶǃå ÿǒùùƕ ûùùǒƕõƙ äíƓùùƕǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ǑùùƼ çïåíã  ïåāùùǆǃåí ƗǒïùùƬƕǃå ßåíáā èƓùùǆöǈǆǃå Ɨùùǒǆāǂơǃå ïùùǒƹ 
ýāƮāǄǃ Ǐǃã èƓƞƓƙǈƙƪå èåî Ǐǈƶǆ ÿǂǆǒ Ɠǌǆǒǆƶƙ Ɠǆƕ íǒðǒ íǒƮï ƗƼïƶǆǃå ǑƼ ÿƵ ÷āưāǆǃå. 

 :ăƑǐǆƑƙîìƑƬǄ çƑǄĀǂƴǄǁä : 

 : èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ÿǒƪƓƪá ÿǒïíƮǆ éơƓƕǃå þíƤƙƪå 

.̸ ùǃã éùơƕǄǃ ăïùöǈǃå ïƓùõǗå ƗùƞǃƓƶǆ ǑùƼ éùơƓƕǃå Ǌùƞƙå éùǒơ : ƗǒāǈƓƛǃå ïíƓƮǆǃå ïíƓùƮǆ Ǐ
 èƓǒïāíǃåā Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå ƴƞåïǆǃåā æƙǂǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒāǈƓƛǃå èƓǈƓǒƕǃå
 éùùơƕǃåā Ɨùùƪåïíǃå ÷āùùưāǆ èùùǃāƓǈƙ Ǒùùƙǃå ƗǀƕƓùùƪǃå èƓùùƪåïíǃåā éƓùùơƕǕåā ïǒïƓùùǀƙǃåā èǙƓùùǀǆǃåā

.ƗƽǄƙƤǆǃå èǈïƙǈǗå ƴƿåāǆ ǑƼ ƗƶǃƓõǆǃåā 
.̹ ùùǒǄǒǄơƙǃå æùùǈåāƞǃå ƗùùƞǃƓƶǆǃ : ƗùùǒǃāǕå ïíƓùùƮǆǃå ƴùùǆƞ Ǐùùǃã éùùơƓƕǃå Ƌùùƞǃ éùùơƕǃå ÷āùùưāǆǃ Ɨ

ǃāǕå èƓǈƓǒƕǃåƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒ.ôïƺǃå åîǌǃ ƓƮǒƮƤ èǆǆƮ éơƕǄǃ Ɨ 
úíùùǌǒ åîùùǋ ýùùƮƽǃå Ǐùùǃã ûùùǒǀơƙ úåíùùǋá ÜƗùùƪåïíǃå ÿùùǆā ýùùƞá üùùǃî þƓùùƿ éùùơƓƕǃå ƴùùǆƞƕ èƓùùǈƓǒƕǃå 
Ɨùùǆðǚǃå ÿùùǆ ýǚùùƤ çåíá ÜƗùùƪåïíǃå þùùƙā Ɠùùǌƺǒïƽƙ ƓùùǌǄǒǄơƙā ƓǒƑƓùùƮơã ßåïùùƞȒåā ǙåèåïƓùùƕƙƤ Ɨùùǆðǚǃå üùùǃîā 
ûùùùùǀơƙǄǃ ÿùùùùǆ ƗơùùùùƮ ôāïùùùùƼ ÜƗùùùùƪåïíǃå íùùùùƿā þíƤƙùùùùƪå éùùùùơƓƕǃå ƝǆƓùùùùǈïƕ þðïùùùùǃå ƗǒƑƓùùùùƮơǗå ƶǄǃùùùùǄþā 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå )SPSS (ǑƼ ýǒǄơƙ ÜèƓǈƓǒƕǃå ýƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǄǃ æƪơ ôāïƽǃå. 
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 :ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳĀ ƲǄƗƜǄ 

ǆ ǏùùǄƵ ßƓùùǈƕā Ɠǌƙùùƪåïí þƙùùǒ Ǒùùƙǃå çïǋƓùùöǃå èåíïùùƽǆ ƴùùǒǆƞ ǊùùǈƋƕ Ɨùùƪåïíǃå ƴùùǆƙƞǆ úïùùƶǒ ƗǄǂùùƬ
 ÿùùǆ ÿāùùǂƙǒ Ɨùùƪåïíǃå ƴùùǆƙƞǆ ÿƎùùƼ ÜƓǌƼåíùùǋáā èƓùùƪåïíǃå ǑùùƼ ƴǒïƓùùƬǆǃå ÿǒǀùùƪǈǆǃåā ßåïíùùǆǃå èƓùùǆöǈǆǃå

 ïǒƹǃå ) þǋííƵ ïíǀǆǃåā Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ  ƗǒǆāǂơĔĎĎ .Ɨǆöǈǆ ( 

: ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

) Ɠǌǆåāƿ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå þƙǒƪĎĒĎƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå ƗǃíƓƶǆ þåíƤƙƪƓƕ ( 

 éǒơz  Ɨǆǒƿ ăāƓƪƙā ăïƓǒƶǆǃå Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃåč.ĕĒ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵČ.Čđ. 

p .ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨƕïƞƙǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå Ɨƕƪǈ Ǒǋ 

q  éǒơ ÜƗǒƑåāƬƶǃå Ɨƕïƞƙǃå ǑƼ ýƬƽǃå Ɨƕƪǈ Ǒǋpq -=1. 

e .ïǒíǀƙǃå ǑƼ ƋõƤǃå ïåíǀǆ Ǒǋ 

 ƗǀƼåāǆ ýƓǆƙơå ÿá éǒơ ÿǒǀƪǈǆǃåā ßåïíǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵƗǈƓƕƙƪǗå  ÿǆ ăá ǑƼ úāïƶǆ ïǒƹ
 Ɨǆǒƿ ÿá ôïƙƽǈ ƓǈǈƎƼ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåp  ăāƓƪƙČ.đ  Ɨǆǒƿ ÿāǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕāq  ăāƓƪƙČ.đ .

 ăāƓƪǒ ïǒíǀƙǃå ǑƼ ƋõƤǃå ïåíǀǆ ÿá ïƓƕƙƵƓƕāČ.Čđ ǀƙǃå ÿƎƼ æƪơǒ Ɨǈǒƶǃå þƞơǃ ǑƑíƕǆǃå ïǒí
:ǑǃƓƙǃƓǂ 
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  éǒơ0n  ÜƗǈǒƶǄǃ ǑƑíƕǆǃå þƞơǃåN .ƴǆƙƞǆǃå þƞơ 

:ǑǃƓƙǃƓǂ æƪơǒ ôƽƤǆǃå Ɨǈǒƶǃå þƞơ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā 
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)  ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ  èǈāǂƙĎĒĎ èƓùǆöǈǆǃå ÿùǆ ÿǒǀƪǈǆā ßåïíǆ ÿǒƕ Ɠǆ (Ɨùǒǆāǂơǃå ïùǒƹ 
) ƴǒðāƙƕ éơƓƕǃå þƓƿā ÜĎĒĎ) íåíïƙƪƓƕā ƗǈƓƕƙƪå (ĎčđùơƓƕǃå ăðùƶǒā Ɨùƪåïíǃå ƝƑƓùƙǈ êåïƤƙùƪǙ ( é

 Ǒǈíƙ ƗǒǃƓƙǃå æƓƕƪǕå Ǐǃã íåíïƙƪǙå Ɨƕƪǈ 

č-  Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ßåïíǆǃåā ÿǒǀƪǈǆǃå ôƶƕ ýǆƵ ßƓǌƙǈå. 
Ď-  ĂïƤǕ Ɨǀõǈǆ ÿǆ ýǆƶǄǃ þǌǃƓǀƙǈǙ þǌưƶƕǃ ýƮåāƙǃåā ýāƮāǃå ƗƕāƶƮ. 

ď-  ýƓǆǂƙƪå þíƵ Ɨƞǒƙǈ èƓǈƓƕƙƪǙå ôƶƕ úǚƙåƗǈƓƕƙƪǙå.  

Đ-  ƗǈƓƕƙƪǙå þǌǆǚƙƪå íƶƕ üǃîā þǌưƶƕ ÿǆ æāƓƞƙǃå þíƵ. 

äìàæ ƕƨäîìǁä  : 

þƓƿ éơƓƕǃå íåíƵƎƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ûƼā êîāǆǈ ƗǄƑƪǕå ƗǀǄƺǆǃå Ǒƙǃå æǄõƙǒ ÿùǆ ƴùǆƙƞǆ Ɨùƪåïíǃå 
íùùùǒíơƙ þǌƙƓƕƓƞƙùùùƪå ßåðã èåïƓùùùƕƶǃå ƗùùùƽǄƙƤǆǃå Ɨǈǆùùùưƙǆǃå ïāƓùùùơǆƕ çåíá Ɨùùùƪåïíǃå ûùùùƼā êïíùùùƙ )èïùùùǂǒǃ (
ǑƪƓǆƤǃå èǈāǂƙā ƗǈƓƕƙƪǙå ÿǆ ÿǒǆƪƿ ƪǒƑïÿǒ Ɠǆǋ : 

ýƨƾǁä üĀǓä :çƑǆƑǐƓǁä ǐƬƢƪǁäƕ ƕǐǁĀǓä 

æîƑƓƳ þƳ çƑǆƑǐƓǁä : ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ùƬƗ ǏƗǁä  

ýƨƾǁä ǏǆƑƙǁä  :þƪǀǈǒā Ǐǃã ÿǒƪƓǒǀǆ:   

 :ăǗĀàúǐƓôƗ ãìƑƓǄǁä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ æîäìâ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä   

çïƓƕƵ ÿƵ èǙƓƞǆ ûǒƕõƙ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ÿāùǂƙǒā ÿùǆ )ĒĒ (
çïǀƼ ƗƵðāǆ ǏǄƵ )Ē (èǙƓƞǆ ǒƑïƪƗ ǏǄƵ āơǈǃå ǑǃƓƙǃå  : 



 
 

 

̸̀ 

üƑƜǄǁä üĀǓä: èƓǀǒƕõƙ æƓõǀƙƪǙå ïƓǒƙƤǙåā )čĎ( 

üƑƜǄǁä ǏǆƑƙǁä: èƓǀǒƕõƙ æǒïíƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå )čĎ( 

üƑƜǄǁä èǁƑƙǁä :èƓǀǒƕõƙ õǒõƤƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå )ĕ( 

üƑƜǄǁä ƲƓäîǁä :èƓǀǒƕõƙ ïǒāõƙ þǒǒǀƙā ßåíá íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå )Ĕ( 

üƑƜǄǁä ðǄƑƢǁä: èƓǀǒƕõƙ ðƼåāơǃå èƓƼƉǂǆǃåā ôǒāƶƙǃåā íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå )ĕ( 

üƑƜǄǁä ðìƑƨǁä: èƓǀǒƕõƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå )čĒ ( 

 :ăƑǐǆƑƙÞäìà çƑǄõǆǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ 

çïƓƕƵ ÿƵ èåïǀƼ ƗǈƓƕƙƪå ßåíá èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ ÿāǂƙǒā ÿǆ )čČ (èåïǀƼ. 

ƕǐƻǐǀ ÞƑǆƓ ƕǆƑƓƗƨǗä   : 

þƙ íåíƵã çåíá Ɨƪåïíǃå )ƪǙåƗǈƓƕƙ  (ƗƼïƶǆǃ ûùǒƕõƙ äíƓùƕǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå ǑùƼ çïåíã íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå 
ǊƙƿǚƵā ßåíƋƕ èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹÜ þƙƙ ƕ÷ƓƕƙƓ èåāõƤǃå ƗǒǃƓƙǃå ßƓǈƕǃ ƗǈƓƕƙƪǙå  : 

- þƓƿ éơƓƕǃå ôåïƶƙƪƓƕ èƓƪåïíǃå ƗǀƕƓƪǃå ïõǕåā Ɨǒïöǈǃå ýāơ  ûǒƕõƙ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ 
çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǚƵāƓǌƙƿ ßåíƋƕ èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ . 

- þǒǂơƙ ǉîǋ ñǒǒƓǀǆǃå ÿǆ ýƕƿ ÿǒƮƙƤǆǃå ßåïƕƤǃåā  . 

- ïåíƮƙƪå èǚƪåïǆǃå ÿǆ ýƞá ƴǒðāƙ èƓǈƓǒƕƙƪå ǏǄƵ íåïƼǕå  . 

- ƴǒðāƙ ǉîǋ ñǒǒƓǀǆǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨǈāǂǆǃå ÿǆ )ďČ .( 

- ûǀơƙǃå ÿǆ ûíƮ èƓƕƛā èåāíǕå  . 

- ƴǒðāƙ ñǒǒƓǀǆǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå ƗǒǄƶƽǃå ǑƼ éơƕǃå  . 

- ýǆƵ ûíƮ èƓƕƛā  . 

- ýǒǄơƙ èƓǈƓǒƕǃå Ɠǋïǒƪƽƙā  . 



 
 

 

̹̀ 

ƕǆǐƴǁä ƕǐƳǘôƗƨǗä   : 

þƓƿ éơƓƕǃå ûǒƕõƙƕ çåíá Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ ƗǈǒƵ ƗǒƵǚõƙƪå Ɠǌǆåāƿ )ďČ (ÿǆ ßåïíǆǃå  Ǒǀƪǈǆā
ƴǒïƓƬǆǃåÜ üǃîā úïƶƙǄǃ ǏǄƵ Ăíǆ ûƓƪƙǙå ǑǄƤåíǃå ûíƮǃåā ǑƑƓǈƕǃå èƓƕƛā ÜƗǈƓƕƙƪǙå íƶƕā 
íǂƋƙǃå ÿǆ ûíƮ Ɨǆǚƪā ƗǈƓƕƙƪǙå ïƓƕƙƤǚǃ þƙ ƴǒðāƙ )Ďďđ (ƗǈƓƕƙƪå ƠƕƮǒǃ ÷āǆƞǆ Ɠǆ þƙ 
Ǌƶǒðāƙ ÿǆ èƓǈƓƕƙƪå )ĎĒĎ (ÜƗǈƓƕƙƪå íƿā þƙ íåíïƙƪå ííƵ )Ďčđ (ƗǈƓƕƙƪå ƗơǃƓƮ ýǒǄơƙǄǃ 

ǑƑƓƮơǗå Ɨƕƪǈƕ )ĔĎ(% 

 :ăƑƙǁƑƙ : ƕǆƑƓƗƨǗä ðƑǐƽ îǐǐƑƴǄ 

ǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå ñƓǒǀǃ èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ þåíƤƙƪå þƙ èåïǀƽǃ ÿƗǈƓƕƙƪǙå ) ýāíƞ æƪơč : ( 

) üĀìƜČçîǀǐǁ ðƑǐƾǄ çƑƜîì : ( 

ƕƓƑƜƗƨǗä æìƪƓ úƺäĀǄ îǐƷ úƺäĀǄ îǐƷ ìǐƑƟǄ úƺäĀǄ æìƪƓ úƺäĀǄ 

ƕƜîìǁä č Ď ď Đ đ 

) Ɨùùƞïíǃå éùùơƓƕǃå ïƓùùƕƙƤåč ǉîùùǋ ǑùùƼ Ǒƕùùƪǈǃå ÿðāùùǃå ÿāùùǂǒ üǃîùùƕā "çíùùƬƕ ûùùƼåāǆ ïùùǒƹ " ƗƕƓƞƙùùƪǚǃ (
) ƗǃƓơǃåĎČ ǉîǋ ƴǆ æƪƓǈƙǒ āǋā (%.ƗƕƓƞƙƪǙå 

 :ăƑƴƓäîúìƬ ƕǆƑƓƗƨǗä  : 

íƮǀǒ ûíƮƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ÿá ñǒǀƙ ƗǄƑƪá ƗǈƓƕƙƪǙå Ɠǆ èƶùưā ÜñƓùǒǀǃ þƓùƿā éùơƓƕǃå íùǂƋƙǃƓƕ ÿùǆ 
ûíƮ ƗǈƓƕƙƪǙå ÿǒƙǀǒïõƕ : 

Č- úìƬ þǐǄǀƟǄǁä : 

þƓƿ éơƓƕǃå ôïƶƕ ñǒǒƓǀǆ Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ǆǂơǆǃå āÿ ûơǄǆ  )ď  (èƽǃƋƙ ÿǆ 
)čĎ (ÿǆ ßƓưƵá èƓƑǒǌǃå åƗǒƪǒïíƙǃ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÜƗùƽǄƙƤǆǃå ƝǋƓùǈǆā éùơƕǃå ÜǑùǆǄƶǃå 

ûùǀơƙǄǃ ÿùùǆ ûíùùƮǃå ÜăïǋƓùùöǃå ßƓùǈƕā ǏùùǄƵ üùùǃî þƓùùƿ ÿǒùùǆǂơǆǃå ýǒíùƶƙǃƓƕ ǏùùǄƵ ñƓùùǒǀǆ Ɨùùƪåïíǃå ÿùùǆ 
ýǚƤ úîơ èåïǀƼ ýǒíƶƙā ôƶƕ èåïǀƽǃå ƗƼƓưȒåā ôƶƕ èåïǀƽǃå. 



 
 

 

̺̀ 

č .úìƬ ðƑǐƾǄǁä  

 ăǗĀà  :úƑƨƗǗä ǏǂƢäìǁä  

íƮǀǒ ûíƮƕ ƪƙǙåûƓ ǑǄƤåíǃå Ăíǆ ûƓƪƙå ýǂ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ ƗǈƓƕƙƪǙå ƴǆ ýƓƞǆǃå ăîǃå 
ǈƙƙǑǆ Ǌǒǃã ǉîǋ Üçïǀƽǃå íƿā þƓƿ éơƓƕǃå æƓƪơƕ ûƓƪƙǙå ǑǄƤåíǃå ƗǈƓƕƙƪǚǃ üǃîā ÿǆ ýǚƤ æƓƪơ 

èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ ýǂ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ èǙƓƞǆ ƗǈƓƕƙƪǙå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ Ǌƪƽǈ. 

 ăƑǐǆƑƙ  :úìƬǁä ǏƏƑǆƓǁä  

ïƕƙƶǒā ûíùƮǃå ǑƑƓùǈƕǃå íùơá ñǒǒƓùǀǆ ûíùƮ çåíǕå ăîùǃå ñǒùǀǒ Ăíùǆ ûùǀơƙ úåíùǋǕå Ǒùƙǃå 
íùùùǒïƙ çåíǕå ýāùùùƮāǃå ÜƓùùùǌǒǃã ÿǒùùùƕǒā Ăíùùùǆ õƓùùùƕƙïå ýùùùǂ ýƓùùùƞǆ ÿùùùǆ èǙƓùùùƞǆ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùƞïíǃƓƕ ƗùùùǒǄǂǃå 
èåïǀƽǃ ƗǈƓƕƙƪǙå. 

  :ăƑƨǄƑƢçƑƓƙ ƕǆƑƓƗƨǗä : 

íƮǀǒ èƓƕƛƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ÿá Ǒõƶƙ ǉîǋ ƗǈƓƕƙƪǙå ñƽǈ ƙǈǃåƗƞǒ āǃ þƙ çíƓùƵã ƴùǒðāƙ ƗǈƓƕƙùƪǙå 
ïƛǂá ÿǆ çïùǆ èùơƙ ñùƽǈ úāïùöǃå ÜõāïùƬǃåā āá çïƓùƕƶƕ ĂïùƤá ÿã èƓùƕƛ ƗǈƓƕƙùƪǙå Ǒùǈƶǒ ïåïǀƙùƪǙå 
ǑùùƼ ƝƑƓùùƙǈ ƗǈƓƕƙùùƪǙå þíùùƵā Ɠùùǋïǒǒƺƙ ýǂùùƬƕ ïùùǒƕǂ ƓùùǆǒƼ āùùǃ þùùƙ çíƓùùƵã Ɠùùǌƶǒðāƙ ǏùùǄƵ íåïùùƼá Ɨùùǈǒƶǃå çíùùƵ 
èåïǆ ýǚƤ èåïƙƼ Ɨǒǈǆð Ɨǈǒƶǆ . 

 ăǗĀà  :ƛƏƑƗǆ úƑƨƗǗä ǏǂƢäìǁä : 

åƑƨƟ çǘǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä þǐƓ ƕƜîì üǀ üƑƜǄ ƕƜîìǁäĀ ƕǐǂǀǁä ðƑǐƾǄǂǁ  

 ïƓƕƙƤǙ ûíƮ ûƓƪƙǙå ǑǄƤåíǃå þƓƿ éơƓƕǃå æƓƪơƕ èǚǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå ÿǒƕ ýǂ çïǀƼ ÿǆ 
èåïǀƼ ƗǈƓƕƙƪǙå ýƓƞǆǃåā Ǌƪƽǈ ýƮơā éơƓƕǃå ǏǄƵ ƗƼāƽƮǆ õƓƕƙïǙå ƗǒǃƓƙǃå : 

üĀìƜ ýƽî )č( 
çǘǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä þǐƓ çäîƾƺ üƑƜǄǁä  üĀǓä )çƑƾǐƓôƗ åƑôƾƗƨǗä îƑǐƗƢǗäĀ (ƕƜîìǁäĀ ƕǐǂǀǁä üƑƜǄǂǁ  

ý çäîƾƻǁä üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä āĀƗƨǄ ƕǁǗìǁä 

č . çßƓƽǂǃƓƕ çðǒǆƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǆöǈǆǃå æõǀƙƪƙ  Č.ēĔ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
Ď þåðƙǃƓƕ ýǆƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗƮƮƤƙǆ çïåíã Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ íƞāǒ. Č.ēč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
ď  ƗõƤǃå ăíƶǆ ăíǃ ïƼåāƙǒƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǈǌǆā ƗǒǆǄƵ èǚǋâǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃČ.ĔČ * Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 



 
 

 

̻̀ 

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā 
Đ .Ɨǋåðǈƕ ýƑƓƪā çíƵ ïƕƵ ííơǆā Ơưåā ýǂƬƕ çïƹƓƬǃå úƑƓöāǃå ÿƵ ÿǚƵǗå þƙǒ Č.Ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
đ .Ɨǒǃāâƪǆā Ɨƿíƕ Ɨƽǒöāǃå ýƺƬǒƪ ăîǃå óƤƬǃå èƓƽƮåāǆ ýǒǄơƙ þƙǒ Č.ēč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
Ē  äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ ƗƮƓƤǃå úƑƓöāǃƓƕ óƓƤ Ǒƽǒöā úƮāā ýǒǄơƙ íƞāǒ

.ƗǒǆǚƪǗå 
Č.ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ē ǒƼƓƽƬƕ ÿǒǄǋâǆǃå íåïƼǕå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ þƙƙ.Ɨ Č.Ĕč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
Ĕ  äíƓƕǆǃå ûƼā ÿǒǒƶƙǃå íǈƵ çðǒơƙǆǃå ïǒƹ èåïƓƕƙƤǙåā èǚƕƓǀǆǃå Ɨǆöǈǆǃå þíƤƙƪƙ

.ƗǒǆǚƪǗå Č.Ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ĕ .ƗǈƓǆǕåā çßƓƽǂǃå ûƼā ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ çïåíƞǃå ïƓǒƶǆ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå íǆƙƶƙ Č.ēĔ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
čČ ƙ.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗƵāǈƙǆǃå èåïƕƤǃå ăāî ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå óïơ Č.ĔĎ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
čč  þåðƙǃǙå ûƼā ïƓƕǂǃåā æƓƕƬǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒïǆƵ èƓƑƼ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå Ɨǆöǈǆǃå ǑƵåïƙ

.ǑƿǚƤǕå 
Č.ĔĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

čĎ  ƗǄǆƓƶǃå ƗǒïƬƕǃå ïƮƓǈƶǃå Ɨǀƛǃå ëāï ûƼā ƗƼïƶǆǃå æƓƪƙǂåā ÷åíƕǗå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌǒíǃ
.þåðƙǃǙåā 

Č.ēď ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

 (**)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čč Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ  Č.ĐĕĒ 
 (*)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ   Č.ďĔĔ 

Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå þùùùƿï )ď (íāùùùƞā ƗùùùƿǚƵ Ɨùùùǒíïõ Ɨùùùǒāƿ íùùùǈƵ Ăāƙùùùƪǆ ƗùùùǃǙí Č.Čđ ÿǒùùùƕ 
èǙƓƞǆǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ÜýƓƞǆǄǃ éǒơ ãÿ ýǂ Ɠǌǈǆ sig )Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  (ýƿá ÿǆ  Č.Čđ  = h

üĀìƜ ýƽî )Ď( 
çǘǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä þǐƓ çäîƾƺ üƑƜǄǁä  ǏǆƑƙǁä )çƑƾǐƓôƗ åǐîìƗǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä (ƕƜîìǁäĀ ƕǐǂǀǁä üƑƜǄǂǁ  

ý äîƾƻǁäç üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä āĀƗƨǄ ƕǁǗìǁä 

č .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ûǒƿí ýǂƬƕ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙƕ Ɨǆöǈǆǃå þƙǌƙ  Č.ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
Ď .þǒāǀǃå ûǄƤǃå ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒǈǋîǃå úƮƶǄǃ èƓƪǄƞ íǀƶƕ Ɨǆöǈǆǃå þƙǌƙ Č.ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
ď å ƴƞƬƙ.çßƓƽǂǃåā Ɨǆǒðƶǃå ûƼā èåāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃ Č.ĔĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
Đ  ƓǌǄǆƵ ƴƿåā ÿǆ çíǆƙƪǆǃå ƗǒǄǆƶǃå èǙƓơǃå ǑƼ éơƓƕƙǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ƴƞƬƙ

ƪǆǃå ûƼā ƓǌƙƓƪïƓǆǆā â.ƗǒƕíǕå Ɨǒǃā Č.ĒĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

đ ƙ äíƓƕǆǃå ûƼā þǌǈǆ þǄƶƙǃåā Ǐǆåíǀǃå þǌƑǚǆð çïƕƤ ÿǆ çíƓƼǗå ǏǄƵ ííƞǃå ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ƴƞƬ
.ƗǒǆǚƪǗå Č.ēĔ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ē  ûƼā Ɠǌǈǆ çíƓƼǗåā þǌƑǚǆð Ǐǃã þǌƙïƕƤ ýǀǈǃ ƓǌǒƼ çïƕƤǃå ăāî ÿǒǄǆƓƶǄǃ ýƓƞǆǃå Ɨǆöǈǆǃå Ơƪƽƙ
.Ɨǋåðǈǃåā ƗǈƓǆǕå Č.ēē ** Ɨǃåí íǈƵ  āƙƪǆĂ Č.Čč 

ē .ǑƿǚƤǕå üāǄƪǃå ûƼā ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ɨǒƙåîǃå ƗƕƓƿïǃå æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ððƶƙ Č.Ĕď ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
Ĕ  ýǆƶǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǘǃ ƗơƞƓǈ æïƓƞƙ ǏǄƵ ÷ǚõǚǃ ƗǒƞïƓƤ èƓƛƶƕ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå íƼāƙČ.ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 



 
 

 

̼̀ 

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā 
ĕ ǒïíƙ þƙǒ.ÿāƓƶƙǆǃå ăāƤǕå ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå ñƓƪá ǏǄƵ úöāǆǃå æ Č.ēĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
čČ .ýǆƶǄǃ ƗǆƓƶǃå ûǚƤǕåā äíƓƕǆǃå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ þƙǒ Č.ĔĒ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
čč Ǘå äíƓƕǆǃå ûƼā ĄƓǒíƞǆ ĄƓƶƼƓǈ ĄƓƕǒïíƙ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙ ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃå èåïƕƤǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå þƙǒ .Ɨǒǆǚƪ Č.ēČ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
čĎ  ûǚƤǕå ÿƪơ ûƼā ǊǃƓǂƬá ýǂƕ íƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆƕ úöāǆǃå ƗǒƵāƙ ǏǄƵ æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ðǂïƙ

.ƗǈƓǆǕåā Č.ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 
 (**)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čč Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ  Č.ĐĕĒ 
 (*)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ ƪǆĂāƙ ƗǃǙí Č.Čđ Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ   Č.ďĔĔ 

Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå þùùùƿï )ď (íāùùùƞā ƗùùùƿǚƵ Ɨùùùǒíïõ Ɨùùùǒāƿ íùùùǈƵ Ăāƙùùùƪǆ ƗùùùǃǙí Č.Čđ ÿǒùùùƕ 
èǙƓƞǆǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ÜýƓƞǆǄǃ éǒơ ãÿ  Ąǚǂ Ɠǌǈǆ sig )Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  (ýƿá ÿǆ  Č.Čđ  = h

üĀìƜ ýƽî )ď( 
çǘǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä þǐƓ çäîƾƺ üƑƜǄǁä  èǁƑƙǁä )çƑƾǐƓôƗ ôǐôƢƗǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä (ƕƜîìǁäĀ ƕǐǂǀǁä 

üƑƜǄǂǁ  
ý èåïǀƽǃå üǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä āĀƗƨǄ ƕǁǗìǁä 
č  äíƓƕǆǃå ûƼā çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õõƤ ƴưā þƙǒ

 ƗǒǆǚƪǗå Č.ĔĎ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ď  íïåāǆǃå ƗõƤ ǏǄƵ ƗǒƼåïƬǗå úƑƓöāǃå ǑǄƹƓƬ ÷ǚõå þƙǒ
 ƗǒïƬƕǃååƗǒƞǒƙåïƙƪǗ .ƗǈƓǆáā ƗǒƵāưāǆƕ Č.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ď  ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ƗõƤ ƴưāǃ Ɨǈƞǃ úǄǂƙ
 .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå Č.ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Đ  äíƓƕǆǃå ûƼā ßåïíǆǃå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗõƤ ƴưā ïƮƙǀǒ
 ƗǒǆǚƪǗå Č.ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

đ  ƗƮƓƤǃå úāïöǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗõƤ íåíƵã èƓǆāǄƶǆ ÿǆưƙƙ
 .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɨƶƿāƙǆǃå Č.ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ē  ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ßåíǕå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ Ǒǆƪï þƓöǈ íƞāǒ
 õõƤǃå îǒƽǈƙ íǈƵ þíƤƙƪǒ Č.Ĕč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ē  íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ õõƤ ƴƞåïƙ ƗƑǒƕ  ǑƼ èåïǒƺƙ éāíơ íǈƵ ƗǒïƬƕǃå
 .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå Č.ĒĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ĕ  èåïåíǗå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ƗǒïåíǗå èåíơāǃå ßƓƪâï ƴǒǆƞ üïƓƬǒ
 Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌƙǒǆǈƙā ƓǌõõƤ íåíƵã ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā 
Č.ēĔ ** Ɨǃåí ǈƵí Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ĕ  ÷āǈā Ɨǒǀǈƙǃå úāïöǃåā ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤâǒ
ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ðƓǌƞǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå  íǈƵ

 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õõƤ íåíƵã 
Č.Ĕč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

 (**)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čč Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ  Č.ĐĕĒ 



 
 

 

̀̽ 

*) (Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ   Č.ďĔĔ 
Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå þùùùƿï )Đ (íāùùùƞā ƗùùùƿǚƵ Ɨùùùǒíïõ Ɨùùùǒāƿ íùùùǈƵ Ăāƙùùùƪǆ ƗùùùǃǙí Č.Čđ ÿǒùùùƕ 
èǙƓƞǆǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ÜýƓƞǆǄǃ éǒơ ãÿ  Ąǚǂ Ɠǌǈǆ sig )Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  (ýƿá ÿǆ  Č.Čđ  = h



 
 

 

̀̾ 

üĀìƜ ýƽî )Đ( 
çǘǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä þǐƓ çäîƾƺ üƑƜǄǁä  ƲƓäîǁä )çƑƾǐƓôƗ îǐĀôƗ ǐƾƗĀǐý Þäìà ìîäĀǄǁä ƕǐǄǘƨǕä (ƕƜîìǁäĀ ƕǐǂǀǁä üƑƜǄǂǁ  

ý  üǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä āĀƗƨǄ ƕǁǗìǁä 

č  Ɠǋíïåāǆ ïƓǆƛƙƪǙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã õõƤ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ïƼåāƙǒ
Ǚåā Ɨǃåíƶǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå.þåðƙǃ Č.ēĔ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ď  Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪǙ ƗƮƓƤ Ɨǒǈåðǒǆ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ąǚƕǀƙƪǆ ƗơǃƓƮǃå ƗǄǋâǆǃå Č.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ď  ǑǆǒǄƶƙǃå þǋåāƙƪǆ ïǒāõƙ ǑƼ Ɠǌǒƽöāǆ Ɨƪƪâǆǃå íƵƓƪƙ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ǑǆǒíƓǂǕåā Č.ēđ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Đ  āǃāǈǂƙǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ïǆƛƙƪƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ïǒāõƙǃ çíǒƽǆǃå Ɠǒƞ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɠǌǒíǃ Č.ĒĎ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

đ  ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒǈǌǆ èåïƓƪǆ Ɨǆöǈǆǃå þƪïƙ
 ÿƪơ ûƼā Ɨǆöǈǆǃå ƴǒïƓƬǆā ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ïǒāõƙ

.ƗǄǆƓƶǆǃå 
Č.Ēď ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ē ǒāõƙǃ ƗǒǃƓǆ íïåāǆ Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ Ɠǌǒƽöāǆ èåïíƿ ï
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ĄƓǒƞïƓƤā ĄƓǒǄƤåí Č.ēĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ē  ßåíá þǒǒǀƙ Ɨǆöǈá ïǒāõƙǃ ƗǒǃƓǆ íïåāǆ Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ
.ƗǈƓǆǕå ûƼā çííơǆā Ɨơưåā Č.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ĕ  Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǈðåāƙǆ Ɲǆåïƕ ƴưā þƙǒ
ûƼā ÿǒǄǆƓƶǄǃ .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå Č.ēĔ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

 (**)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čč Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ  Č.ĐĕĒ 

 (*)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ   Č.ďĔĔ 

Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå þùùùƿï )đ (íāùùùƞā ƗùùùƿǚƵ Ɨùùùǒíïõ Ɨùùùǒāƿ íùùùǈƵ Ăāƙùùùƪǆ ƗùùùǃǙí Č.Čđ ÿǒùùùƕ 
èǙƓƞǆǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ÜýƓƞǆǄǃ éǒơ ãÿ  Ąǚǂ Ɠǌǈǆ sig )Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  (ýƿá ÿǆ  Č.Čđ  = h

 



 
 

 

̀̿ 

üĀìƜ ýƽî )đ( 

çǘǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä þǐƓ çäîƾƺ üƑƜǄǁä  ðǄƑƢǁä )çƑƾǐƓôƗ ƕǐǁĀáƨǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä úƺĀ ãìƑƓǄǁä 
ƕǐǄǘƨǕä (ƕƜîìǁäĀ ƕǐǂǀǁä üƑƜǄǂǁ  

ý  üǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä āĀƗƨǄ ƕǁǗìǁä 

č  ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ƴǆ ƓǌƼåíǋáā Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï ûƼåāƙƙ
.ǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǄǃ Č.ēĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ď  ƗǒƓǆơǃ ƗƼƓưǗƓƕ ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ƗǒǆǋƋƕ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆâƙ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƓǌơǃƓƮǆ Č.Ēč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ď ǃƓƕ íāƶǒ Ɠǆƕ ƓǌƙƓõƓƬǈ ǑƼ ýǆƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ýǆƶƙ ƓǌǒǄƵ ƴƽǈ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Č.đĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Đ  þƓöǈǃå ǑƼ úåïƵǕåā íƵåāǀǃƓƕ þðƙǄƙā Ɨǆöǈǆǃå úïƙƶƙ
 äíƓƕǆǃå ûƼā ƓǌǄǆƵ ƗơƮǃ ýǒǃíǂ ýǂǂ ǑƵƓǆƙƞǙå

.ƗǒǆǚƪǗå 
Č.ēď ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

đ .ƗǒǆǚƪǗå ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ þåðƙǃǙå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ýǆƶƙ Č.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ē  ûƼā ýǆƶǃå ßƓǈƛá æƪƓǈǆǃå ǑƑǒƕǃå ìƓǈǆǃå Ɨǆöǈǆǃå ïƼāƙ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå Č.Ĕč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ē  ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå ƝǆƓǈïƕǃ ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƼƓǂ ƴưƤǒ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Č.Ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ĕ åāíǈ íǀƶƕ Ɨǆöǈǆǃå þāǀƙ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒƽǒǀƛƙ è
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Č.ēĔ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ĕ  íǒƽƙƪƙā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓơïƙǀǆā ßåïǓ Ɨǆöǈǆǃå ƴǆƙƪƙ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɠǌǈǆ Č.ēĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

 (**)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čč Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ  Č.ĐĕĒ 

 (*)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ   Č.ďĔĔ 

Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå þùùùƿï )Ē (íāùùùƞā ƗùùùƿǚƵ Ɨùùùǒíïõ Ɨùùùǒāƿ íùùùǈƵ Ăāƙùùùƪǆ ƗùùùǃǙí Č.Čđ ÿǒùùùƕ 
èǙƓƞǆǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ÜýƓƞǆǄǃ éǒơ ãÿ  Ąǚǂ Ɠǌǈǆ sig )Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  (ýƿá ÿǆ  Č.Čđ  = h

 



 
 

 

̀̀ 

üĀìƜ ýƽî )Ē( 

ǄçǘǄƑƴ ôƑƓƗîǗä þǐƓ çäîƾƺ üƑƜǄǁä  ðìƑƨǁä  )ïƺäĀƟǁä çƇƺƑǀǄǁäĀ óǐĀƴƗǁäĀ ǂǁǄìîäĀ ƕǐîƪƓǁä 
úƺĀ ãìƑƓǄǁä ƕǐǄǘƨǕä (ƕƜîìǁäĀ ƕǐǂǀǁä üƑƜǄǂǁ  

ý  üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä āĀƗƨǄ ƕǁǗìǁä 

č  ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƴƼíǒ Ɠǆǆ ƗƽǄƙƤǆ èƉƼƓǂǆ çïƑåíǃå þíǀƙ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Č.ēđ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ď .ýāîƕǆǃå íǌƞǃå ƴǆ ïƞǕå æƪƓǈƙǒ Č.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ď  ýíƶǃå ûƼā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ïāƞǕåā ðƼåāơǃå Ăāƙƪǆ ÿƵ Ɠưï íƞāǒ
.çåāƓƪǆǃåā Č.đđ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Đ Ƽ þƓǋ ïāõƙ éåíơƎƕ ÿǒðǒǆƙǆǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃå þǋƓƪƙ Ǒ
.ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ƗƽǒïƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ýƓƞǆ Č.Ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

đ  ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå ƴǆ Ǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓưǒāƶƙǃå þƓöǈ þßǚƙǒ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ûāƪǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ïƓƶƪǕå Ăāƙƪǆā þƓƶǃå Č.ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ē  ðƽơƙ ƗǆöǈǕ ĄƓǀƼā ïíƓǂǃå Ɨǒƿïƙ þƙǒ.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ïíƓǂǃå Č.đĒ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ē  ǑǆǚƪǗå ïāöǈǆǃå ýǚƤ ÿǆ ĄƓǒāǈƶǆā ĄƓǒíƓǆ ïíƓǂǃå ðǒƽơƙā çƋƼƓǂǆ þƙǒ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Č.ĒĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ĕ  ûƼā ýāõá çïƙƽǃ ýǆƶǃåā Ǒƿïƙǃåā þíǀƙǄǃ ƗǆíƤǃå ƗǒƓǌǈ çƋƼƓǂǆ ǑǈƶƼíƙ
Ǘå äíƓƕǆǃå.Ɨǒǆǚƪ Č.ēĔ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ĕ ǚǒƑ.ƗǒíƿƓƶƙǃå ƗǆöǈǕåā ǑǆǚƪǗå þƓöǈǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƓǌǈ çƋƼƓǂǆ ÿāǈƓƿ þ Č.ēĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

čČ .çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå èƓưǒāƶƙǃå úíǌƙ Č.Ēč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

čč ǒƹ èåðƓƞã ǏǄƵ Ɨǃāǌƪƕ ýƮơǒ þǒǄƶƙǃå ýƞá ÿǆ æƙåïǃå ƗƵāƼíǆ ï
.ÿǒïƤǓå ƴǆ çåāƓƪǆǃƓƕ ôïǆǃåā Č.đĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

čĎ  üƪƓǈǆā Ɲơǃå ƗưǒïƼ ßåíǕ úǒǃƓǂƙǃå ƗưƽƤǆ Ɲǆåïƕ ǏǄƵ ýƮơǒ
.çåāƓƪǆǃåā ýíƶǃƓƕ çïǆƶǃå Č.ēď ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

čď ǙƓƽǂā èƓơƕåïǆ ÝƗǒƼïƮǆā ƗǒǃƓǆ èǚǒǌƪƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå Ǌǈǂǆǒ èČ.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 



 
 

 

̸̷̷ 

 ƗǒƓǌǈ çƋƼƓǂǆā ïƓƤíǙåā æƙåāïǃå ÿƓǆưƕ úïƓƮǆǃå ÿǆ ƗǒƼïƮǆ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǆíƤǃå 

čĐ  ûƼā Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǆöǈƙ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƼƓǂƙǃå ƗõƬǈá ÿǆ çāǀƕ íǒƽƙƪǒ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå Č.Ĕč ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

čđ Ɨƪƪâǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ ƴƽǈƙǒ  ƗǒǈāƓƶƙ èƓǒƶǆƞ ñƪƋƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃ ûǒāƪƙǃå èƓǆíƤā ƗǒǈƓǂƪȒåā Č.Ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

čĒ ǄǆƓƶǃå ýƮơǒ éǒơƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èƉƼƓǂǆ ïƓǆƛƙƪå ƗǆöǈǆǄǃ ÿǂǆǒ ā ǏǄƵ ÿ
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɨǒðƞǆ ƗǒƵïƬ íƑåāƵ Č.ēĔ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

 (**)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čč Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ  Č.ĐĕĒ 

 (*)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ   Č.ďĔĔ 

Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå þùùùƿï )ē (íāùùùƞā ƗùùùƿǚƵ Ɨùùùǒíïõ Ɨùùùǒāƿ íùùùǈƵ Ăāƙùùùƪǆ ƗùùùǃǙí Č.Čđ ÿǒùùùƕ 
èǙƓƞǆǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ÜýƓƞǆǄǃ éǒơ ãÿ ǂ Ąǚ Ɠǌǈǆ sig )Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  (ýƿá ÿǆ  Č.Čđ  = h

üĀìƜ ýƽî )ē( 
çǘǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä þǐƓ çäîƾƺ Þäìà çƑǄõǆǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ  

ý  üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä āĀƗƨǄ ƕǁǗìǁä 

č .ïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɨƪƪâǆǃå ßåíá ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ Č.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ď ƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ Ɨǆǒƿ èƓǆƪ Ɠǌǒíǃ ƗǒïƬƕ ïƮƓǈƵ ûǄƤ ǑƼ Ɨǒǆǚ
.ĂïƤǕå èƓǆöǈǆǃå ÿƵ çíǒïƼā Č.ēđ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ď .Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ Č.ĒĐ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Đ  Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ çíƓǒð ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå èǆǋƓƪ
ǃå ǏǄƵ.ƗƪƼƓǈǆ Č.ēđ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

đ  èƓƑƽǃå Ɠưï çíƓǒð ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ
.Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå Č.Ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ē  çíāƞā ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ
.èƓǆíƤǃå Č.ēđ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 



 
 

 

̸̷̸ 

ē  Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ
.ƗƪƪâǆǄǃ Č.Ēĕ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

Ĕ  ƗǒƵåíƕǗå èåïíǀǃå ðǒƽơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ
.ÿǒǄǆƓƶǄǃ Č.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

ĕ ǂǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ.íƓùƪƽǃå ƗơƼƓ Č.Ēē ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

čČ .ƗƽǒïƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ûǄƤ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå þǋƓƪƙ Č.ēĒ ** Ɨǃåí íǈƵ Ăāƙƪǆ Č.Čč 

 (**)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čč Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ  Č.ĐĕĒ 

 (*)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ ƞïíāƗ Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ   Č.ďĔĔ 

Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå þùùùƿï )Ĕ (íāùùùƞā ƗùùùƿǚƵ Ɨùùùǒíïõ Ɨùùùǒāƿ íùùùǈƵ Ăāƙùùùƪǆ ƗùùùǃǙí Č.Čđ ÿǒùùùƕ 
èǙƓƞǆǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ÜýƓƞǆǄǃ éǒơ ãÿ  Ąǚǂ Ɠǌǈǆ sig )Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  (ýƿá ÿǆ  Č.Čđ  = h

 ăƑǐǆƑƙ  :úìƬǁä ǏƏƑǆƓǁä:  

ïùùùùƕƙƶǒ ûíùùùùƮǃå ǑƑƓùùùùǈƕǃå íùùùùơá ñǒǒƓùùùùǀǆ ûíùùùùƮ ßåíǕå ăîùùùùǃå ǒñǒùùùùǀ Ăíùùùùǆ ûùùùùǀơƙ 
úåíùùǋǕå Ǒùùƙǃå íùùǒïƙ çåíǕå ýāùùƮāǃå ÜƓùùǌǒǃã ÿǒùùƕǒā Ăíùùǆ õƓùùƕƙïå ýùùǂ ýƓùùƞǆ ÿùùǆ èǙƓùùƞǆ 
Ɨƪåïíǃå ƗƞïíǃƓƕ ƗǒǄǂǃå èåïǀƽǃ ƗǈƓƕƙƪǙå. 

ÿǒùùùƕǒ ýāíùùùƞ )ĕ (ÿá ƴùùùǒǆƞ èǚǆƓùùùƶǆ õƓùùùƕƙïǙå ǑùùùƼ ƴùùùǒǆƞ èǙƓùùùƞǆ ƗǈƓƕƙùùùƪǙå 
Ɨǃåí  ĄƓǒƑƓƮơã íǈƵ Ăāƙùƪǆ Ɨùǒāǈƶǆ  ̷.̷̼ = hüǃîùƕā ïùƕƙƶǒ ƴùǆǒƞ èǙƓùƞǆ ƗǈƓƕƙùƪǙå 
ƗƿíƓƮ Ɠǆǃ ƶưāè ǊƪƓǒǀǃ. 



 
 

 

̸̷̹ 

üĀìƜ ýƽî )Ĕ( 

üǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä þǐƓ üǀ ƕƜîì  Ǐƺüǀ üƑƜǄ þǄ çǗƑƜǄ ƕǆƑƓƗƨǗä ƕƜîìǁäĀ ƕǐǂǀǁä ƕǆƑƓƗƨǘǁ 

üƑƜǄǁä  
çƑƾǐƓôƗ 
åƑôƾƗƨǗä 
îƑǐƗƢǗäĀ 

çƑƾǐƓôƗ 
åǐîìƗǁä ìîäĀǄǂǁ 

ƕǐîƪƓǁä 

çƑƾǐƓôƗ 
ôǐôƢƗǁä 
ìîäĀǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä 

çƑƾǐƓôƗ îǐĀôƗ 
ýǐƾƗĀ Þäìà 
äìîäĀǄǁ ƕǐîƪƓǁä 

çƑƾǐƓôƗ 
ƕǐǁĀáƨǄǁä 
ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

úǐƓôƗ ïƺäĀƟǁä 
çƇƺƑǀǄǁäĀ 
óǐĀƴƗǁäĀ 

Þäìà çƑǄõǆǄǁä 
îǐƷ ƕǐǄĀǀƟǁä 

èƓǀǒƕõƙ æƓõǀƙƪǙå ïƓǒƙƤǙåā  -       

èƓǀǒƕõƙ æǒïíƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå  Č.đē** -      

èƓǀǒƕõƙ õǒõƤƙǃå íïåāǆǄǃ 
ƗǒïƬƕǃå Č.Ēē** Č.Ēē** -     

èƓǀǒƕõƙ ǒāõƙï þǒǒǀƙā ßåíá 
íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Č.ĐĔ* Č.ēĕ** Č.đĎ** -    

èƓǀǒƕõƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Č.đđ** Č.đč** Č.Đč* Č.ĐĒ* -   

ûǒƕõƙ ðƼåāơǃå èƉƼƓǂǆǃåā 
ôǒāƶƙǃåā Č.ēĕ** Č.ĒĐ** Č.Ēē** Č.ĒĎ** Č.ĐĒ* -  

ßåíá èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ Č.ēĐ** Č.ĒĔ** Č.Ēĕ** Č.ēđ** Č.Ēē* Č.ēđ** - 

ƴǒǆƞ èåïǀƽǃå Č.ēĐ** Č.ēē** Č.ēĔ** Č.ēĕ** Č.ēď** Č.ĔĎ** Č.Ēē** 

 (**)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čč Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ  Č.ĐĕĒ 

 (*)Ɨǆǒƿ r Ɨǒǃāíƞǃå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ Ɨƞïíā Ɨǒïơ )ĎĔ (ăāƓƪƙ   Č.ďĔĔ 

Ơùùưƙǒ ÿùùǆ ýāíùùƞǃå þùùƿï )ĕ (íāùùƞā ƗùùƿǚƵ Ɨùùǒíïõ Ɨùùǒāƿ íùùǈƵ Ăāƙùùƪǆ ƗùùǃǙí Č.Čđ ÿǒùùƕ èǙƓùùƞǆǃå 
Ɨƞïíǃåā ƗǒǄǂǃå ÜýƓƞǆǄǃ éǒơ ãÿ  Ąǚǂ Ɠǌǈǆ sig )Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  (ýƿá ÿǆ  Č.Čđ  =.h 

Ď .çƑƓƙ ǈǆƑƓƗƨǗä : 

çƑƓƙ ðƑǐƾǄǁä : 

ýƗ åƑƨƟ çƑƓƙǁä ðƑǐƾǄǁ ãìƑƓǄǁä ƕǐǄǘƨǕä þǐƗƾǐîôƓ : 

ϒ . üǄƑƴǄ Ƒƻǁà ëƑƓǆĀîǀ Cronbach Alpha 



 
 

 

̸̷̺ 

þƙ æƓƪơ èƓƕƛǃå ǑǄǂǃå ñƓǒǀǆǃ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ƓǌƙǙƓƞǆǃā ƗƽǄƙƤǆǃå ÿƵ ûǒïõ æƓƪơ ýùǆƓƶǆ 
Ɠƽǃá ìƓƕǈāïǂ Cronbach Alpha  ÿùƵ ûùǒïõ ƝǆƓùǈïƕ æāùƪƓơǃå SPSS Ɠùǆǂ āùǋ Ơùưāǆ ýāíùƞƕ 
þƿï )čČ(  

üĀìƜ ýƽî )Čċ ( 

üǄƑƴǄ çƑƓƙǁä Ƒƻǁà ëƑƓǆĀîǀ üǀǁ üƑƜǄ þǄ çǗƑƜǄ ðƑǐƾǄǁä 

üƑƜǄǁä  üǄƑƴǄ Ƒƻǁà ëƑƓǆĀîǀ 

èƓǀǒƕõƙ æƓõǀƙƪǙå ïƓǒƙƤǙåā  Č.ĔĐ 

èƓǀǒƕõƙ æǒïíƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå  Č.Ēē 

èƓǀǒƕõƙ õǒõƤƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå Č.ēē 

èƓǀǒƕõƙ ïǒāõƙ þǒǒǀƙā ßåíá íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Č.ēĔ 

èƓǀǒƕõƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå  Č.Ēĕ 

èƓǀǒƕõƙ ðƼåāơǃå èƓƼƉǂǆǃåā ôǒāƶƙǃåā íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå Č.ēđ 

ßåíá èƓǆöǈǆǃå ǃå ïǒƹƗǒǆāǂơ Č.ĔĐ 

ƴǒǆƞ èǙƓƞǆ ƗǈƓƕƙƪǙå Č.ĔĔ 

Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå þùùùƿï )čČ (ñƓùùùǒǀǆǄǃ ýùùùǂǂ )Č.ĔĔ (āùùùǋā ýùùùǆƓƶǆ èƓùùùƕƛ ƴùùùƽƙïǆ ýåíā 
ƓǒƑƓƮơã íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ . 

å .ƕƏïƜƗǁä ƕǐƻƬǆǁä:  

   Ɨùǒíïƽǃå ƗǄƑùƪǕå ÿǒùƕ ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ íƓƞǒƎƕ ïƓƕƙƤǙå èƓƕƛ ÿǆ ûǀơƙǃƓƕ éơƓƕǃå þƓƿ
 Ɨùùùǒƞāðǃåāïāùùùơǆ ýùùùǂǃ ïƓùùùƕƙƤǚǃÜ  õƓùùùƕƙïå ýùùùǆƓƶǆ þåíƤƙùùùƪƓƕ õƓùùùƕƙïǙå èǚǆƓùùùƶǆ ƠǒơùùùƮƙ þùùùƙ íùùùƿā

ÿāåïùùùùƕ ÿƓǆïǒƕùùùùƪÜ ÿƓùùùùǆƙƞ ƗùùùùǃíƓƶǆā ƠǒơùùùùƮƙǄǃÜ ) ýāíùùùùƞǃå ÿǒùùùùƕǒāčĎ ïƓùùùùƕƙƤǙå èƓùùùùƕƛ èǚǆƓùùùùƶǆ (
ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõ þåíƤƙƪƓƕ.  

 



 
 

 

̸̷̻ 

üĀìƜ ýƽî )ČČ( 

çǘǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä üǀǁ üƑƜǄ  þǄ çǗƑƜǄ ðƑǐƾǄǁä ƕƾǐîôƓ ƕƏïƜƗǁä ƕǐƻƬǆǁä 

üƑƜǄǁä  üǄƑƴǄ ôƑƓƗîǗä üƓƽ  
üǐìƴƗǁä 

üǄƑƴǄ çƑƓƙǁä üƑƜǄ  
üǐìƴƗǁä  

èƓǀǒƕõƙ æƓõǀƙƪǙå ïƓǒƙƤǙåā  Č.ēč 0.79 

èƓǀǒƕõƙ æǒïíƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå  Č.Ēď 0.73 

èƓǀǒƕõƙ õǒõƤƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå Č.ēĕ 0.86 

èƓǀǒƕõƙ ïǒāõƙ þǒǒǀƙā ßåíá íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Č.ĔĒ 0.89 

õƙèƓǀǒƕ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå  Č.ēĕ 0.88 

èƓǀǒƕõƙ ðƼåāơǃå èƓƼƉǂǆǃåā ôǒāƶƙǃåā íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå Č.ĔĎ 0.90 

ßåíá èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ Č.ēĔ 0.85 

ƴǒǆƞ èåïǀƽǃå Č.ĔĒ 0.92 

Ơưƙǒā ÿǆ ýāíƞǃå ûƕƓƪǃå ÿá ýǆƓƶǆ èƓùƕƛǃå ñƓùǒǀǆǄǃ )Č.ĔĒ(Ü ýùǆƓƶǆā èƓùƕƛǃå ýíùƶǆǃå 
)Č.Ĕĕ (āǋā ýǆƓƶǆ èƓƕƛ ƴƽƙïǆ ýåíā ƓǒƑƓƮơã íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí Č.Čđ  . 

 :ăƑƨìƑƨåǐǁƑƨǓä ƕǐƏƑƬƟǕä ƕǄìƢƗƨǄǁä  : 

ïƓùƕƙƤå ƴùùǒðāƙǃå Ǒùùƶǒƕõǃå úāïāùùƞǆǃāǂ Ĳ úāǈïǆùùƪ )Nolmogorov-Simirov Test 

(K-S (ƗƼïƶǆǃ ýǋ ƴǒðāƙǃå Ǒƶǒƕõ þá Ǚ . 

îƑƓƗƢä ƲǐïĀƗǁä ǏƴǐƓôǁä )Nolmogorov-Simirov Test (K-S 

þùƙ þåíƤƙùƪå ïƓùƕƙƤå úāïāùƞǆǃāǂ Ĳ úāǈïǆùƪ )Nolmogorov-Simirov Test (K-S (
ïƓƕƙƤǙ Ɠǆ åîã èǈƓǂ èƓǈƓǒƕǃå ƴùƕƙƙ ƴùǒðāƙǃå Ǒùƶǒƕõǃå ÿùǆ ǊùǆíƵ èùǈƓǂā ƝƑƓùƙǈǃå Ɠùǆǂ Ǒùǋ Ɨùǈǒƕǆ ǑùƼ 
ýāíƞ )čĎ( 

 



 
 

 

̸̷̼ 

üĀìƜ )Čč( ƛƏƑƗǆ îƑƓƗƢä ƲǐïĀƗǁä ǏƴǐƓôǁä 

þ ƗǈƓƕƙƪǙå Ɨǆǒƿ z 
Ɨǆǒǀǃå 
ƗǒǃƓǆƙơǙå 

č èƓǀǒƕõƙ æƓõǀƙƪǙå åāïƓǒƙƤǙ  Č.Ĕđ 0.11 

Ď èƓǀǒƕõƙ æǒïíƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå  Č.ēĔ 0.23 

ď èƓǀǒƕõƙ õǒõƤƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå Č.Ēĕ 0.06 

Đ èƓǀǒƕõƙ ïǒāõƙ þǒǒǀƙā ßåíá íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Č.Ĕē 0.14 

đ èƓǀǒƕõƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå  Č.ĕĒ 0.30 

Ē èƓǀǒƕõƙ ðƼåāơǃå èƓƼƉǂǆǃåā ôǒāƶƙǃåā íïåāǆǄǃ ǃåƗǒïƬƕ Č.Ĕē 0.14 

ē ßåíá èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ Č.ĕč 0.26 

ƲǐǄƜ çǗƑƜǄ ƕǆƑƓƗƨǗä Č.ēĔ Č.Ĕē 

Ơùùưƙǒ ÿùùǆ ýāíùùƞǃå ûƕƓùùƪǃå ÿá Ɨùùǆǒǀǃå ƗùùǒǃƓǆƙơǙå )Sig (ƴùùǒǆƞǃ èǙƓùùƞǆ ñƓùùǒǀǆǃå èùùǈƓǂ 
ïùùƕǂá ÿùùǆ Ăāƙùùƪǆ ƗùùǃǙíǃå  Č.Čđ  = hÜüǃîùùƕā ÿƎùùƼ ƴùùǒðāƙ èƓùùǈƓǒƕǃå ǉîùùǌǃ èǙƓùùƞǆǃå ƴùùƕƙǒ ƴùùǒðāƙǃå 
ƶǒƕõǃåǑÜ ǊǒǄƵā þƙ þåíƤƙƪå èåïƓƕƙƤǙå ƗǒǆǄƶǆǃå ýǒǄơƙǃ èåïǀƼ ƗǈƓƕƙƪǙå ƗƕƓƞǗåā ÿƵ èƓǒưïƽǃå. 

þƙā þåíƤƙƪå æǒǃƓƪǕå ƗǒƑƓƮơǗå ƗǒǃƓƙǃå  : 

¶ ûƓƪƙǙå ǑǄƤåíǃå Internal Consistency . 

¶ ýǆƓƶǆ Ɠƽǃá ìƓƕǈāïǂ Cronbache Alfa . 

¶ Ɨǀǒïõ ƗƑðƞƙǃå ƗǒƽƮǈǃå Split Half Method  . 

¶ õùùùƪāƙǆǃå ơǃåǑƕƓùùùƪ üùùùǃîā ƗùùùƼïƶǆǃ ÷Ɠùùùƽƙïå āá ôƓùùùƽƤǈå èƓƕƓƞƙùùùƪå íåïùùùƼá Ɨùùùƪåïíǃå ÿùùùƵ ýùùùǂ 
çïƓƕƵ ÿǆ èåïƓƕƵ èåïǒƺƙǆ Ɨƪåïíǃå ƗǒƪƓƪǕå. 

¶ ïƓùùƕƙƤå T ƗùùǈǒƶǄǃ çíùùơåāǃå )One Seample T.test (ƗùùƼïƶǆǃ ûïùùƽǃå ÿǒùùƕ õùùƪāƙǆ çïùùǀƽǃå 
õƪāƙǆǃåā ăíƓǒơǃå "ď" 

¶ ïƓƕƙƤå T.test  íƓƞǒǗ ûāïƽǃå ÿǒƕ ÿǒƙǈǒƵ ÿǒƙǄǀƙƪǆ. 
¶ ƓƕƙƤåï ýǒǄơƙ ÿǒƓƕƙǃå ăíƓơǕå ûïƽǄǃ ÿǒƕ éǚƛ èƓǈǒƵ ƗǄǀƙƪǆ ïƛǂƋƼ. 



 
 

 

̸̷̽ 

üƬƻǁä ðǄƑƢǁä  

üǐǂƟƗ çƑǆƑǐƓǁä îƑƓƗƢäĀ çƑǐƮîƺ ƕƨäîìǁä  

 

¶ ƕǄìƾǄ   

 

 : ăǗĀàùƬĀǁä ǏƏƑƬƟǕä ƕǆǐƴǁ ƕƨäîìǁä úƺĀ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐƬƢƪǁä 
 

 : ăƑǐǆƑƙîƑǐƗƢä çƑǐƮîƺ ƕƨäîìǁä  
 

 : ăƑƙǁƑƙƕƬǘƢ 



 
 

 

̸̷̾ 

ƕǄìƾǄ  : 

ÿǆùùưƙǒ åîùùǋ ýùùƮƽǃå ùùƵôï ýùùǒǄơƙ èƓùùǈƓǒƕǃå ïƓùùƕƙƤåā èƓǒùùưïƼ Ɨùùƪåïíǃå üùùǃîā ÿùùǆ ýǚùùƤ ƗùùƕƓƞǗå 
ÿƵ ƗǄƑƪá ÜƗƪåïíǃå  Ɠǆǂôåïƶƙƪåā ðïƕá ƝƑƓƙǈ ƗǈƓƕƙƪǙå Ǒƙǃåā þƙ ýƮāƙǃå Ɠǌǒǃã ÿǆ ýǚƤ ýǒǄơƙ 

ÜƓùùùùǌƙåïǀƼ úāùùùùƿāǃåā ǏùùùùǄƵ Ɠùùùùǌƙåïǒƺƙǆ Ǒùùùùƙǃå èǄǆƙùùùùƬå ǏùùùùǄƵ )ñǈùùùùƞǃå Ĳ ýùùùùǋâǆǃå ǑùùùùǆǄƶǃå Ĳ Ǐǆùùùùƪǆǃå 
Ǒƽǒöāùùùùǃå Ĳ ïùùùùǆƵ Ɨùùùùƪƪâǆǃå Ĳ ííùùùùƵ ÿǒƽöāùùùùǆǃå Ĳ èåāǈùùùùƪ ƗùùùùǆíƤǃå(Ü åîùùùùǃ þùùùùƙ ßåïùùùùƞã èƓùùùùƞǃƓƶǆǃå 
ƗǒƑƓùùƮơǗå èƓùùǈƓǒƕǄǃ Ɨùùƶǆƞƙǆǃå ÿùùǆ ƗǈƓƕƙùùƪå ÜƗùùƪåïíǃå éùùǒơ þùùƙ þåíƤƙùùƪå ƝǆƓùùǈïƕ þðïùùǃå ƗǒƑƓùùƮơǗå 
èƓƪåïíǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå )SPSS (ýāƮơǄǃ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈ Ɨƪåïíǃå Ǒƙǃå þƙǒƪ ƓǌưïƵ ƓǌǄǒǄơƙā ǑùƼ åîùǋ 
ýƮƽǃå. 

ùƬĀǁä ǏƏƑƬƟǕä ƕǆǐƴǁ ƕƨäîìǁä úƺĀ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐƬƢƪǁä  : 

ƓǆǒƼ ǑǄǒ ôïƵ Ɨǈǒƶǃ Ɨƪåïíǃå ûƼā èƓǈƓǒƕǃå ƗǒƮƤƬǃå  : 

ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ ðǆƜǁä  : 

ÿǒƕǒ ýāíƞ )čď (ÿá Ɠǆ Ǌƙƕùƪǈ )Ēē.ĕ (%ÿùǆ ƗùǈǒƵ Ɨùƪåïíǃå ÿùǆ Üïāǂîùǃå ā )ďĎ.č (%ÿùǆ 
ÜéƓǈǗå åîǋā ýíǒ ǏǄƵ ÿá ƗǒƕǃƓƹ Ɨǈǒƶǃå þǋ ÿǆ ñǈƞ ïāǂîǃå. 

üĀìƜ ýƽî )ČĎ( 

ƞƮĀǐ ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƳ ƕƨäîìǁä åƨƟ öĀǆǁä  

÷āǈǃå ííƶǃå  Ɨƕƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå  

ïǂî ̸̻̽ ̽̾.̀ 

Ǐƛǈá ̽̀ ̺̹.̸ 

÷āǆƞǆǃå ̸̹̼ ̸̷̷% 

 

 

 



 
 

 

̸̷̿ 

ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ üǉáǄǁä ǏǄǂƴǁä : 

ÿǒùùƕǒ ýāíùùƞǃå )čĐ (ÿá Ɠùùǆ Ǌƙƕùùƪǈ )ēĔ,č ñǒïāǃƓùùǂƕǃå çíƓǌùùƬ ÿāùùǄǆơǒ Ɨùùǈǒƶǃå ÷āùùǆƞǆ ÿùùǆ (%
ǑǄƵƋƼÜ Ăïǒā éơƓƕǃå ÿá ƕƪæ üǃî íāƶǒ Ǐùǃã ÿá çïåíã åîùǋ ÷āùǈǃå ÿùǆ èƓùǆöǈǆǃå æùǄõƙǒ  ÿāùǂǒ ÿá
 ĄǚǋâǆÝ ÿǕ ïǒíǆǃå æƞǒ ÿá ÿāǂǒ ǆ â Ąǚǋ Ǌǒíǃā çïíǀǃå ǏǄƵ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ èǚǂƬǆǃå Ǒùƙǃå áïùõƙ ǑùƼ 
ýùùùǆƶǃå ƓùùùǌǄơā ÿāíùùùƕ ÷āùùùƞïǃå Ǐùùùǃã ýāâùùùƪǆ ǏùùùǄƵá ǊùùùǈǆÜ åîùùùǋā Ɠùùùǆ úïùùùƶǒ ÿǒǂǆƙǃƓùùùƕ  ïƼāùùùƙǃ ƗƼƓùùùưǗƓƕ

Ǆƿ ā ûāƪǃå ǑƼ ƗǒǃƓƵ èåßƓƽǂúƑƓöāǃå Ɨ. 

üĀìƜ ýƽî )Čď( 

Ơưāǒ ƴǒðāƙ íåïƼá ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå æƪơ ýǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå  

ýǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå ííƶǃå  Ɨƕƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå  

þāǄƕí ƓǆƼ ÿāí ̻̾ ̸̹.̀ 

ñāǒïāǃƓǂƕ ̸̻̿ ̽̿.̿ 

ïǒƙƪƞƓǆ ̸̽ ̾.̻ 

ǉåïāƙǂí  ̸̻.̀ 

÷āǆƞǆǃå ̸̹̼ ̸̷̷% 

ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ ǍǄƨǄǁä ǏƻǐõĀǁä : 

Ơùùưƙǒ ÿùùǆ íùùƞǃåýā )čđ (ÿá )Ďđ.Ē (%åāƕƓùùƞá "ïǒíùùǆ þƓùùƵ"Ü ā)ēĐ.Đ (%åāƕƓùùƞá "ïǒíùùǆ 
ûùùùùƪǈǆ çíùùùùơā"Ü ƴùùùùƞïǒā éùùùùơƓƕǃå æƕùùùùƪ üùùùùǃî Ǐùùùùǃã ÿá ïǒíùùùùǆ ûùùùùƪǈǆ çíùùùùơāǃå ÿāùùùùǂǒ æïùùùùƿá Ǐùùùùǃã 
ÿǒƽöāùùùǆǃå ýāâùùùƪǆǃåā ïùùùƬƓƕǆǃå þǌǈùùùƵ Ɠùùùǆǆ ǊùùùǄƶƞǒ ýāâùùùƪǆ ÿùùùƵ ûùùùǒƕõƙ  ýùùùƞïǃå ƴùùùưāā Ɨùùùǋåðǈǃå

çßƓƽǂǃåā æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ïƛǂá ÿǆ ïǒíǆǃå þƓƶǃå ăîǃå ÿāùǂǒ Ǌùǒíǃ èƓùǆƓǆƙǋå ïùƕǂá 
ƗƼƓùùưã Ǐùùǃã ÿá ïǒíùùǆ ûùùƪǈǆ çíùùơāǃå çíƓùùƵ Ɠùùǆ ÿāùùǂǒ ÿùùǆ ÿùùƪ æƓƕùùƬǃåÜ éùùǒơ ÿāùùǂǒ þǌǒíùùǃ çïíùùƿ 
çïǒƕǂ ǏǄƵ ßƓõƶǃå Ɨǂïơǃåā ïƛǂá ÿǆ þǋïǒƹ . 



 
 

 

̸̷̀ 

üĀìƜ ýƽî )ČĐ(  

ƞƮĀǐ ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƳ ƕƨäîìǁä åƨƟ ǍǄƨǄǁä ǏƻǐõĀǁä  

Ǐǆƪǆǃå Ǒƽǒöāǃå ííƶǃå  Ɨƕƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå  

ïǒíǆ þƓƵ  ̼̼ ̹̼.̽ 

ïǒíǆ ûƪǈǆ çíơā ̸̷̽ ̻̾.̻ 

÷āǆƞǆǃå ̸̹̼ ̸̷̷% 

ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ îǄƳ ƕƨƨáǄǁä   : 

Ơùùùưƙǒ ÿùùùǆ ýāíùùùƞǃå )čĒ (ÿá Ɠùùùǆ Ǌƙƕùùùƪǈ )ĔČ,č (% èåāǈùùùƪ ñùùùǆƤ ǑùùùǄƵ íùùùǒðƙ çïùùùƕƤ ÿāùùùǂǄǆǒ
āðƶǒā éơƓƕǃå ǉîǋ ƕƪǈǃåƗ Ǐǃã  ā ßåïíǆǃå ÿǆ Ɨǈāǂǆǃåā Ɨǈǒƶǃå Ɨƶǒƕõ.ƴǒïƓƬǆǃå Ǒǀƪǈǆ 

üĀìƜ ýƽî )Čđ( 

ƞƮĀǐ ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƳ ƕƨäîìǁä åƨƟ îǄƳ ƕƨƨáǄǁä  

ïǆƵ Ɨƪƪâǆǃå ííƶǃå  Ɨƕƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå  

ýƿá ÿǆ đ èåāǈƪ ̸̻ ̸̀.̸ 

đ-čČ èåāǈƪ ̽̾ ̸̺.̹ 

ïƛǂá ÿǆ čČ èåāǈƪ ̸̷̾ ̻̀.̿ 

÷āǆƞǆǃå ̸̹̼ ̸̷̷% 

ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ ììƳ þǐƻõĀǄǁä : 

Ơưƙǒ ÿǆ ýāíƞǃå þƿï )čē (ÿá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ )ďđ.Ĕ (% āƕƓƞáå  "ýƿá ÿǆ čČ ÿǒƽöāùǆ " āÿá Ɠùǆ 
Ǌƙƕƪǈ )ďđ.ď (%åāƕƓƞá "čČ-ĎČ  ƽöāǆ ĄƓ"Ü ÿáā Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ )ĎĔ.Ĕ" (%ïƛǂá ÿǆ ĎČ ƽöāǆ ĄƓ"Ü  

Ơưāǒā éơƓƕǃå ÿá æƕƪ æïƓǀƙ æƪǈǃå íāƶǒ Ǐǃã ÿá ííùƵ ÿǒƽöāùǆǃå Ǚ ïƛâùǒ ǑùƼ ßåíá ïǒíùǆǃå 
ÿǕ ßåïíǆǃå  ïíƓƿ āÿ ǏǄƵ çïõǒƪǃå þǂơƙǃåā ǑƼ þƓùöǈǃå ƑƓùƪǃåí ǑùƼ Ɨùƪƪâǆǃå ôùƺƕ ïùöǈǃå ÿùƵ ííùƵ 

ÿǒǄǆƓƶǃå ƓǌǒƼ ÿǕ çïåíǗå Ǒǋ þƓöǈ íơāǆ ǏǄƵ ýǂ ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂā ƗǆöǈǕå . 



 
 

 

̸̸̷ 

üĀìƜ ýƽî )ČĒ( 

ƞƮĀǐ ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƳ ƕƨäîìǁä åƨƟ ììƳ þǐƻõĀǄǁä  

ííƵ ÿǒƽöāǆǃå ííƶǃå  Ɨƕƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå  

ýƿá ÿǆ čČ ÿǒƽöāǆ ̾̾ ̺̼.̿ 

čČ-ĎČ  úöāǆ ̾̽ ̺̼.̺ 

ïƛǂá ÿǆ ĎČ úöāǆ ̹̽ ̹̿.̿ 

÷āǆƞǆǃå ̸̹̼ ̸̷̷% 

ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ çäĀǆƨ æîƓƢǁä : 

Ơưƙǒ ÿǆ ýāíƞǃå þƿï )čĔ (ÿá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ )ďđ.ď (% āƕƓƞáå  "ýùƿá ÿùǆ čČ èåāǈùƪ " āÿá 
Ɠùùùǆ Ǌƙƕùùùƪǈ )Đč.ĕ (%åāƕƓùùùƞá "čČ-ĎČ Ɨǈùùùƪ"Ü ÿáā Ɠùùùǆ Ǌƙƕùùùƪǈ )ĎĎ.Ĕ" (%ïùùùƛǂá ÿùùùǆ ĎČ Ɨǈùùùƪ"Ü 
 āÿǒùùƕǒ éùùơƓƕǃå ÿá æƕùùƪ üùùǃî ÿá èåāǈùùƪ Ƥǃåçïùùƕ ÿùùǆ čČ- ĎČ ïùùƕƙƶƙ çïùùƙƼ ƗùùǒƼƓǂ æƓùùƪƙǂǙ ïǒíùùǆǃå 
ƗùùƼƓǂ èåïùùƕƤǃå Ǒùùƙǃå ƓùùǌƕǄõƙǒ ǊùùǄǆƵ ǑùùƼ çïåíǗåÜ éùùǒơ ïùùǆǒ ǊùùǒǄƵ íùùǒíƶǃå ÿùùǆ èǚǂùùƬǆǃå Ǒùùƙǃå þǄƶƙùùǒ 
Ɠǌǈǆ ýƕǀƙƪǆǄǃ ƗƼƓưã Ǐǃã ÿá èåāǈƪ çïƕƤǃå úǒùưƙ ïǒíùǆǄǃ çïƓùǌǆǃå Ɨùǆðǚǃå çïåíǗ Ɨùǆöǈǆǃå Ɨùǂǈơƕ 
Ɨǆǂơā ýǂƬƕā Ǒõåïǀǆǒí Ǐƿïǒ ƗǆöǈǆǃƓƕ . 

üĀìƜ ýƽî )Čē( 

ƞƮĀǐ ƲǐïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƳ ƕƨäîìǁä åƨƟ çäĀǆƨ æîƓƢǁä  

ííƵ ÿǒƽöāǆǃå ííƶǃå  Ɨƕƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå  

ýƿá ÿǆ čČ èåāǈƪ ̾̽ ̺̼.̺ 

čČ-ĎČ Ɨǈƪ ̷̀ ̸̻.̀ 

ïƛǂá ÿǆ ĎČ ǈƪƗ ̻̀ ̹̹.̿ 

÷āǆƞǆǃå ̸̹̼ ̸̷̷% 

 



 
 

 

̸̸̸ 

îƑƓƗƢä çƑǐƮîƺ ƕƨäîìǁä  : 

ýǒǄơƙǃ èåïǀƼ ƗǈƓƕƙƪǙå ïƓƕƙƤåā èƓǒưïƽǃå þƙ þåíƤƙƪå èåïƓƕƙƤǙå ƗǒǆǄƶǆǃå )ïƓƕƙƤå T Ɨǈǒƶǃ 
Üçíơåā ïƓƕƙƤå Üÿāƪïǒƕ ïƓƕƙƤå T ÿǒƙǈǒƶǃ ÜÿǒƙǄǀƙƪǆ ïƓƕƙƤå ÿǒƓƕƙǃå ăíƓơǕå (éǒơ ÿá ǉîǋ 

èåïƓƕƙƤǙå ƗƕƪƓǈǆ ǑƼ ýƓơ íāƞā èƓǈƓǒƕ ƴƕƙƙ ƴǒðāƙǃå Ǒƶǒƕõǃå. 

 ăǗĀà  :üĀƟ ôƨĀƗǄ ƕƜîì ƕƓƑƜǕä ĂĀƑƨǐ ƕƜîì ìƑǐƟǁä )ƕƜîì ƕƾƺäĀǄǁä  ĀƗǄǁäƕôƨ: ( 

Ɨǒưïƽǃå ƗǒïƽƮǃå  :õƪāƙǆ Ɨƞïí ƗƕƓƞǗå Ǚ úǄƙƤǒ  ĄƓǒāǈƶǆ ÿƵ )ď (Ǒǋā ýƕƓǀƙ ûƼåāǆ Ɨƞïíƕ 
Ɨõƪāƙǆ æƪơ ñƓǒǀǆ èïǂǒǃ þíƤƙƪǆǃå. 

Ɨǒưïƽǃå ƗǄǒíƕǃå  :õƪāƙǆ çíƞïí ƗƕƓƞǗå úǄƙƤǒ Ɠǒāǈƶǆ ÿƵ )ď.( 

þƓƿ éơƓƕǃå þåíƤƙƪƓƕ ïƓƕƙƤå T ƗǈǒƶǄǃ çíùơåāǃå )One Seample T.test (ýùǒǄơƙǃ ùǀƼèåï 
ƗǈƓƕƙùùƪǙå åîƎùùƼ èùùǈƓǂ Ɨùùǆǒǀǃå ƗùùǒǃƓǆƙơǙå )Sig (ïùùƕǂá ÿùùǆ )Č.Čđ (ýùùƕǀǈ Ɨǒùùưïƽǃå ƗǒïƽùùƮǃåÜ ÿāùùǂǒā 
ǑƼ ǉîǋ ƗǃƓơǃå õƪāƙǆ ßåïà íåïƼǕå ýāơ çïǋƓöǃå ƴưāǆ Ɨùƪåïíǃå áýùƿ ÿùǆ Ɨùǆǒƿ ƗùǀƼåāǆǃå Ɨõùƪāƙǆǃå 
Ǒùùùǋā )3(Ü Ɠùùùǆá åîã èùùùǈƓǂ Ɨùùùǆǒǀǃå ƗùùùǒǃƓǆƙơǙå )Sig (ýùùùƿá ÿùùùǆ )Č.Čđ (ôƼïùùùǈ Ɨǒùùùưïƽǃå ƽùùùƮǃåƗǒï 
ÿāùùǂǒā ǑùùƼ ǉîùùǋ ƗùùǃƓơǃå õùùƪāƙǆ ßåïà íåïùùƼǕå ýāùùơ çïǋƓùùöǃå ƴùùưāǆ Ɨùùƪåïíǃå ïùùƕǂá ÿùùǆ Ɨùùǆǒƿ ƗùùǀƼåāǆǃå 

Ɨõùùƪāƙǆǃå Ǒùùǋā )ď(Ü ǑùùƼā ǉîùùǋ ƗùùǃƓơǃå ÿùùǂǆǒ íùùǒíơƙ Ɠùùǆ åîã ÿƓùùǂ õùùƪāƙǆ ƗùùƕƓƞǙå úùùǄƙƤǒ ƓùùƼǚƙƤå 
Ɠǒïǋāƞ ÿƵ Ɨƞïí ƗǀƼåāǆǃå ÜƗõƪāƙǆǃå üǃîā ÿǆ ýǚƤ Ɨǆǒƿ ïƓƕƙƤǙå. 

 ăƑǐǆƑƙ  :îƑƓƗƢä ƮîƻǁäçƑǐ üĀƟ ƕƽǘƴǁä þǐƓ þǐîǐƸƗǄ þǄ çäîǐƸƗǄ ƕƨäîìǁä  

ƕǐƮîƻǁä ƕǐîƻƬǁä  :Ǚ íƞāƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã ÿǒƕ ÿǒïǒƺƙǆ ÿǆ èåïǒƺƙǆ Ɨƪåïíǃå. 

ƕǐƮîƻǁä ƕǂǐìƓǁä  :íƞāƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã ÿǒƕ èåïǒƺƙǆ ÿǆ èåïǒƺƙǆ Ɨƪåïíǃå . 

åîã èǈƓǂ )P-value (sig ïƕǂá ÿǆ Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå   Č.Čđ =Ŭ )æƪơ ƝƑƓƙǈ ƝǆƓǈïƕ 
spss (ǊǈƎƼ Ǚ ÿǂǆǒ ôƼï Ɨǒưïƽǃå ƗǒïƽƮǃåÜ ǑǃƓƙǃƓƕā Ǚ íƞāƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã ÿǒƕ 
ÿǒïǒƺƙǆ ÿǆ èåïǒƺƙǆ ÜƗƪåïíǃå Ɠǆá åîã èǈƓǂ )P-value (sig ýƿá Ăāƙƪǆ ƗǃǙíǃå  Č.Čđ =Ŭ 

)æƪơ ƝƑƓƙǈ ƝǆƓǈïƕ spss (þƙǒƼ ôƼï Ɨǒưïƽǃå ƗǒïƽƮǃå ýāƕƿā Ɨǒưïƽǃå ƗǄǒíƕǃå ƗǄƑƓǀǃå ǊǈƋƕ íƞāƙ 
ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã ÿǒƕ ÿǒïǒƺƙǆ ÿǆ èåïǒƺƙǆ Ɨƪåïíǃå. 

 

 



 
 

 

̸̸̹ 

üǐǂƟƗ çäîƾƺ ƕǆƑƓƗƨǗä  : 

 ăǗĀà  :üǐǂƟƗ çäîƾƺ çǗƑƜǄ úǐƓôƗ ãìƑƓǄǁä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ æîäìâ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä: 

- üǐǂƟƗ çäîƾƺ üƑƜǄ çƑƾǐƓôƗ åƑôƾƗƨǗä îƑǐƗƢǗäĀ þǐǐƴƗǁäĀ úƺĀ ãìƑƓǄǁä äƕǐǄǘƨǕ:  

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪå þùùƙT ÿƓùùǂ åîã Ɠùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ íùùƿ ƗƕƓƞƙùùƪǙå Ɨùùƞïí õùùƪāƙǆ ýùùƮā  Ɨùùƞïí Ǐùùǃã
 Ǒǋā Ɨõƪāƙǆǃå ƗǀƼåāǆǃåď ) þƿï ýāíƞ Ɨơưāǆ ƝƑƓƙǈǃå ÜǙ þáčĕ( 

üĀìƜ ýƽî )ČĔ( 

ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ùäîƟǆǗäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ǏƓƨǆǁä ƕǄǐƽĀ üƑǄƗƟǗä çäîƾƻǁ üƑƜǄ  üǀǁ æîƾƺ þǄ çäîƾƺ 
üƑƜǄ çƑƾǐƓôƗ åƑôƾƗƨǗä îƑǐƗƢǗäĀ þǐǐƴƗǁäĀ úƺĀ ãìƑƓǄǁä ƕǐǄǘƨǕä 

 çäîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 

 ĂîƑǐƴǄǁä 

ôƨĀƗǄǁä 

 ǏƓƑƨƟǁä  

ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƽ  

îƑƓƗƢǗä  

ƕǄǐƾǁä 

 ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

 )sig( 

ƕƓƗîǁä 

č . çßƓƽǂǃƓƕ çðǒǆƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǆöǈǆǃå æõǀƙƪƙ 4.14 0.86 82.8 19.5 Č.ČČ č 

Ď 
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗƮƮƤƙǆ çïåíã Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ íƞāǒ

.þåðƙǃƓƕ ýǆƶƙ 3.65 1.07 72.9 8.86 Č.ČČ čĎ 

ď 
 ƗõƤǃå ăíƶǆ ăíǃ ïƼåāƙǒƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ

 äíƓƕǆǃå ûƼā ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǈǌǆā ƗǒǆǄƵ èǚǋâǆ
.ƗǒǆǚƪǗå 

3.79 1.04 75.8 11.2 Č.ČČ ē 

Đ 
ǃå ÿƵ ÿǚƵǗå þƙǒ ííùơǆā Ơùưåā ýǂùƬƕ çïƹƓùƬǃå úƑƓöā

.Ɨǋåðǈƕ ýƑƓƪā çíƵ ïƕƵ 
3.82 1.16 76.4 10.3 Č.ČČ Ē 

đ 
 Ɨƽǒöāǃå ýƺƬǒƪ ăîǃå óƤƬǃå èƓƽƮåāǆ ýǒǄơƙ þƙǒ

.Ɨǒǃāâƪǆā Ɨƿíƕ 
3.68 1.06 73.6 9.39 Č.ČČ ĕ 

Ē 
 ƗƮƓƤǃå úƑƓöāǃƓƕ óƓƤ Ǒƽǒöā úƮāā ýǒǄơƙ íƞāǒ

ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ. 
3.67 1.06 73.5 9.43 Č.ČČ čČ 

ē .ƗǒƼƓƽƬƕ ÿǒǄǋâǆǃå íåïƼǕå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ þƙƙ 3.77 1.11 75.4 10.2 Č.ČČ Ĕ 

Ĕ 
 çðǒơƙǆǃå ïǒƹ èåïƓƕƙƤǙåā èǚƕƓǀǆǃå Ɨǆöǈǆǃå þíƤƙƪƙ

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ÿǒǒƶƙǃå íǈƵ 
3.67 1.08 73.4 9.06 Č.ČČ čč 



 
 

 

̸̸̺ 

ĕ 
ǑƼ çïåíƞǃå ïƓǒƶǆ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå íǆƙƶƙ  ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå

.ƗǈƓǆǕåā çßƓƽǂǃå ûƼā 
3.97 0.99 79.4 14.4 Č.ČČ ď 

čČ 
 èåïƕƤǃå ăāî ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå óïơƙ

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƗƵāǈƙǆǃå 
3.83 1.16 76.6 10.5 Č.ČČ đ 

čč 
 ƗƽǄƙƤǆ ƗǒïǆƵ èƓƑƼ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå Ɨǆöǈǆǃå ǑƵåïƙ

ƙǃǙå ûƼā ïƓƕǂǃåā æƓƕƬǃå ÿǆ.ǑƿǚƤǕå þåð 
3.89 1.03 77.9 12.7 Č.ČČ Đ 

čĎ 
 ÷åíƕǗå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌǒíǃ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒïƬƕǃå ïƮƓǈƶǃå

.þåðƙǃǙåā Ɨǀƛǃå ëāï ûƼā ƗƼïƶǆǃå æƓƪƙǂåā 
4.07 0.96 81.5 16.3 Č.ČČ Ď 

ƴǒǆƞ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå 3.83 0.68 76.6 18 Č.ČČ  

õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå ýåí ƓǒƑƓƮơå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ 

ƞƮƗǐ þǄ üĀìƜǁä )ČĔ : ( 

- õùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùùƪơǃå ƗùùùùùùƞïíǄǃ ƗùùùùùùǒǄǂǃå ăāƓùùùùùùƪǒ )ď.Ĕď(Ü ăá ÿá õùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùùƪơǃå Ǒƕùùùùùùƪǈǃå 
)ēĒ.Ē(%Ü Ɨǆǒƿ ïƓƕƙƤǙå )čĔ (ÿáā Ɨǆǒǀǃå ƗùǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓùƪƙ )Č.ČČ (Ǒùǈƶǒ ÿá åîùǋ 

ýƓùùùƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùùùƮơã íùùùǈƵ Ăāƙùùùƪǆ ƗùùùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ Ɠùùùǆǆ ýíùùùǒ ǏùùùǄƵ ÿá õùùùƪāƙǆ Ɨùùùƞïí 
ƗƕƓƞƙƪǙå åîǌǃ ýƓƞǆǃå íåð ÿƵ Ɨƞïí ƗǀƼåāǆǃå Ɨõƪāƙǆǃå Ǒǋā ď Üåîùǋā Ǒùǈƶǒ ÿá üƓùǈǋ ƗùǀƼåāǆ 
ǏǄƵ åîǋ ýƓƞǆǃå. 

- õùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùƪơǃå çïùùùǀƽǄǃ þùùùƿï )č " (æõǀƙùùùƪƙ Ɨùùùǆöǈǆǃå íïåāùùùǆǃå ƗǒïùùùƬƕǃå çðùùùǒǆƙǆǃå çßƓùùùƽǂǃƓƕ  "
ăāƓƪǒ )Đ.čĐ (ăá ÿá õùƪāƙǆǃå ǑƕƓùƪơǃå Ǒƕùƪǈǃå )ĔĎ.Ĕ(%Ü Ɨùǆǒƿ ïƓùƕƙƤǙå )čĕ.đ(Ü ÿáā 
Ɨǆǒǀǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓƪƙ )Č.ČČ( Ɠǆǆ Ǒǈƶǒ ÿá åîǋ ýƓùƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùƮơã íùǈƵ Ăāƙùƪǆ 
ƗùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ Ɠùǆǆ ýíùǒ ǏùùǄƵ ÿá õùƪāƙǆ Ɨùƞïí ƗƕƓƞƙùƪǙå åîùùǌǃ ýƓùƞǆǃå íåð ÿùƵ Ɨùùƞïí 
ƗǀƼåāǆǃå Ɨõƪāƙǆǃå Ǒǋā ďÜ åîǋā Ǒǈƶǒ ÿá üƓǈǋ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ǉîǋ çïǀƽǃå. 

- õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå çïǀƽǄǃ þƿï )Ď " (íƞāǒ Ăíǃ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ƗƮƮƤƙǆ íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå ýǆƶƙ 
þåðƙǃƓùùùùùƕ  "ăāƓùùùùùƪǒ )ď.Ēđ (ăá ÿá õùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùƪơǃå Ǒƕùùùùùƪǈǃå )ēĎ.ĕ(%Ü Ɨùùùùùǆǒƿ ïƓùùùùùƕƙƤǙå 
)čĕ.đ (ÿáā Ɨùùùùùùǆǒǀǃå ƗùùùùùùǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓùùùùùùƪƙ )Č.ČČ ( åîùùùùùùǋāǑùùùùùùǈƶǒ ÿá åîùùùùùùǋ ýƓùùùùùùƞǆǃå ýåí 

 ĄƓǒƑƓƮơã íùǈƵ Ăāƙùƪǆ ƗùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰÜ Ɠùǆǆ íùǒý ǏùǄƵ ÿá õùƪāƙǆ Ɨùƞïí ƗƕƓƞƙùƪǙå åîùǌǃ 
ýƓùùùƞǆǃå íåð ÿùùùƵ Ɨùùùƞïí ƗùùùǀƼåāǆǃå Ɨõùùùƪāƙǆǃå Ǒùùùǋā ďÜ åîùùùǋā Ǒùùùǈƶǒ ÿá üƓùùùǈǋ ƗùùùǀƼåāǆ ǏùùùǄƵ ǉîùùùǋ 
çïǀƽǃå. 

ƕøǄõǆǄǁä þƉøƓ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ åôƾƗøƨƗ ìîäĀøǄǁä ƕǐîøƪƓǁä æïøǐǄƗǄǁä æÞƑøƻǀǁƑƓ  Ā òîøƟƗ
 úƺĀ ƕƳĀǆƗǄǁä çäîƓƢǁä ĂĀí þǐǂǄƑƴǁä îƑǐƗƢä ǍǂƳ ƕǄõǆǄǁäƕǐǄǘøƨǕä ãìƑƓǄǁä  ƲøǄ çøƾƻƗä èøǐƟ



 
 

 

̸̸̻ 

ÛĂĀäîøøǊôǁä) ƕøøƨäîìčċČċÛüĀøøǂƴǁä) ƕøøƨäîìĀ (čċČČ(Û ƑøøǄǆǐƓ  ƕøøƨäîì ƲøøǄ ƕøøƨäîìǁä Ǉíøøǉ çøøƻǂƗƢä
ÛýƑǐƬ)čċċĒ ( ÛîǐƓƪ) ƕƨäîìĀčċċď ( ìĀƜĀ Ǎǁâ çǂƬĀƗ ǏƗǁä æîäìâ ƕøǐǁƑƴƺ ƕƨäîì Ǐƺ úĀîƺ

ƕǐǆǐôøƨǂƻǁä ƕôîøƪǁä ïƑøǊƜ Ǐøƺ ƕǐîøƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ ä æîäìâ ƲøƽäĀ üøǐǂƟƗĀ Ǐøƺ ƕǐîøƪƓǁä ìîäĀøǄǁ
.ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä 

āðùùƶǒā éùùơƓƕǃå ǉîùùǋ Ɨùùƞǒƙǈǃå Ǐùùǃã ÿá Ɨùùǆöǈǆǃå æõǀƙùùƪƙ íïåāùùǆǃå ƗǒïùùƬƕǃå çðùùǒǆƙǆǃå çßƓùùƽǂǃƓƕ 
éùùùǒơ ãƓùùùǌǈ íùùùǆƙƶƙ ƓùùùǌǒǄƵ Ɨùùùǒǆǈƙǃ Ɨùùùǆöǈǆǃå Ɠǌƙƶǆùùùƪā éùùùǒơ ÿāùùùǂƙ ƗơǄùùùƮǆǃå ƗǂïƙùùùƬǆ ÿǒùùùƕ íïåāùùùǆǃå 
ƗǒïùùùƬƕǃå ÿǒùùùƕā ÿǒǆƑƓùùùǀǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǆöǈǆǃå ÜƓǌùùùƪƽǈ ā ǆ ýùùùǒǄơƙ þƙùùùǒ ýƺùùùƬǒƪ ăîùùùǃå óƤùùùƬǃå èƓƽùùùƮåā

Ɨǒǃāâùùùƪǆā Ɨùùùƿíƕ Ɨùùùƽǒöāǃå  ǊùùùǈƓǂǆ ýƺùùùƬ ÿùùùǆ ÿǂǆƙùùùǒā ÿùùùǂǆǆ ðƓùùùƞǈã ýùùùưƼǕ ƗùùùƪƪâǆǃƓƕ ýùùùƮǒ Ǐùùùƙơ
 ÜƠǒơùùƮǃå ýǂùùƬǃƓƕƗƼƓùùưã Ǐùùǃã ÿá ïùùƮƓǈƶǃå ƗǒïùùƬƕǃå ƗùùǄǆƓƶǃå Ɠǌǒíùùǃ çïíùùǀǃå ǏùùǄƵ ÷åíùùƕǗå æƓùùƪƙǂåā 

ƗƼïƶǆǃå ûƼā ëāï Ɨǀƛǃå þåðƙǃǙåā Ɠǆǆ ƓǌǄƶƞǒ ÷íƕƙ ǑƼ ƓǌǃƓƞǆ Ǒǆǈƙā Ǐǃã ǆǃåƗǆöǈ Ǒƙǃå ÿāǄǆƶǒ Ɠǌǃ 
åîǋā Ɠǆ íǒðǒ ÿǆ ûǒƕõƙ äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ æîƞ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ƗǆöǈǆǄǃ. 

- üǐǂƟƗ çäîƾƺ üƑƜǄ çƑƾǐƓôƗ åǐîìƗǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä úƺĀ ãìƑƓǄǁä ƕǐǄǘƨǕä 

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪå þùùƙT ýùùƮā íùùƿ ƗƕƓƞƙùùƪǙå Ɨùùƞïí õùùƪāƙǆ ÿƓùùǂ åîã Ɠùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ  ƗùùǀƼåāǆǃå Ɨùùƞïí Ǐùùǃã
ƪāƙǆǃå Ǒǋā (íǒƓơǆǃå) Ɨõď ) þƿï ýāíƞ Ɨơưāǆ ƝƑƓƙǈǃå ÜǙ þáĎČ(. 

üĀìƜ ýƽî )čċ( 

ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ùäîƟǆǗäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ǏƓƨǆǁä ƕǄǐƽĀ üƑǄƗƟǗä çäîƾƻǁ üƑƜǄ  üǀǁ æîƾƺ þǄ çäîƾƺ 
üƑƜǄ ƕǐǄǘƨǕä ãìƑƓǄǁä úƺĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ åǐîìƗǁä çƑƾǐƓôƗ 

 çäîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 

 ĂîƑǐƴǄǁä 

ôƨĀƗǄǁä 

 ǏƓƑƨƟǁä  

ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƽ  

îƑƓƗƢǗä  

ƕǄǐƾǁä 

 ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

 )sig( 

ƕƓƗîǁä 

č 
 ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙƕ Ɨǆöǈǆǃå þƙǌƙ

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ûǒƿí ýǂƬƕ 
3.78 1.09 75.6 10.5 Č.ČČ Ē 

Ď 
ƓƶǄǃ Ǒǈǋîǃå úƮƶǄǃ èƓƪǄƞ íǀƶƕ Ɨǆöǈǆǃå þƙǌƙ ÿǒǄǆ

 ƓǌǒƼ)þǒāǀǃå ûǄƤǃå(. 
3.52 1.09 70.4 6.99 Č.ČČ čČ 

ď 
 ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ƴƞƬƙ

.çßƓƽǂǃåā Ɨǆǒðƶǃå ûƼā èåāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃå 
3.67 1.07 73.5 9.28 Č.ČČ Ĕ 

Đ  èǙƓơǃå ǑƼ éơƓƕƙǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ƴƞƬƙ 3.59 1.19 71.7 7.21 Č.ČČ ĕ 



 
 

 

̸̸̼ 

đ 
ƴƞƬƙ  çïƕƤ ÿǆ çíƓƼǗå ǏǄƵ ííƞǃå ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā þǌǈǆ þǄƶƙǃåā Ǐǆåíǀǃå þǌƑǚǆð 
4.12 0.92 82.1 17.5 Č.ČČ č 

Ē 
 ýǀǈǃ ƓǌǒƼ çïƕƤǃå ăāî ÿǒǄǆƓƶǄǃ ýƓƞǆǃå Ɨǆöǈǆǃå Ơƪƽƙ
.Ɨǋåðǈǃåā ƗǈƓǆǕå ûƼā Ɠǌǈǆ çíƓƼǗåā þǌƑǚǆð Ǐǃã þǌƙïƕƤ 

3.92 1.02 78.4 13.2 Č.ČČ Đ 

ē 
 ûƼā ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ɨǒƙåîǃå ƗƕƓƿïǃå æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ððƶƙ

.ǑƿǚƤǕå üāǄƪǃå 
4.1 0.89 82 18.3 Č.ČČ Ď 

Ĕ 
 ǏǄƵ ÷ǚõǚǃ ƗǒƞïƓƤ èƓƛƶƕ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå íƼāƙ
 äíƓƕǆǃå ûƼā ýǆƶǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǘǃ ƗơƞƓǈ æïƓƞƙ

.ƗǒǆǚƪǗå 
3.15 1.28 63.1 1.76 Č.ČČ čĎ 

ĕ 
 úöāǆǃå æǒïíƙ þƙǒ ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå ñƓƪá ǏǄƵ
.ÿāƓƶƙǆǃå ăāƤǕå 

3.78 1.01 75.5 11.3 Č.ČČ ē 

čČ 
 ƗǆƓƶǃå ûǚƤǕåā äíƓƕǆǃå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ þƙǒ

.ýǆƶǄǃ 
3.88 0.95 77.7 13.7 Č.ČČ đ 

čč 
 ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙ ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃå èåïƕƤǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå þƙǒ

 .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ĄƓǒíƞǆ ĄƓƶƼƓǈ ĄƓƕǒïíƙ 
3.5 1.18 70 6.17 Č.ČČ čč 

čĎ 
 íƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆƕ úöāǆǃå ƗǒƵāƙ ǏǄƵ æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ðǂïƙ

.ƗǈƓǆǕåā ûǚƤǕå ÿƪơ ûƼā ǊǃƓǂƬá ýǂƕ 
3.97 1.09 79.3 13 Č.ČČ ď 

ƴǒǆƞ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå 3.75 0.67 74.9 16.4 Č.ČČ  

õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå ýåí ƓǒƑƓƮơå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ 

ƞƮƗǐ þǄ ĀìƜǁäü )čċ : ( 

- õùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùùƪơǃå ƗùùùùùùƞïíǄǃ ƗùùùùùùǒǄǂǃå ăāƓùùùùùùƪǒ )ď.ēĔ(Ü ăá ÿá õùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùùƪơǃå Ǒƕùùùùùùƪǈǃå 
)ēĐ.đ(%Ü Ɨùùǆǒƿ ïƓùùƕƙƤǙå )čĒ.Đ (ÿáā Ɨùùǆǒǀǃå ƗùùǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓùùƪƙ )Č.ČČ ( ǑùùƼǑùùǈƶǒ 
ÿá åîùùǋ ýƓùùƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùùƮơã íùùǈƵ Ăāƙùùƪǆ ƗùùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ Ɠùùǆǆ ýíùùǒ ǏùùǄƵ ÿá õùùƪāƙǆ 
Ɨƞïí ƗƕƓƞƙƪǙå îǌǃå ýƓƞǆǃå íåð ÿƵ Ɨƞïí ƗǀƼåāǆǃå Ɨõùƪāƙǆǃå )íùǒƓơǆǃå (Ǒùǋā ďÜ åîùǋā Ǒùǈƶǒ 
ÿá üƓǈǋ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ åîǋ ýƓƞǆǃå. 
- õùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùƪơǃå çïùùùǀƽǄǃ þùùùƿï )đ " (ƴƞùùùƬƙ Ɨùùùǆöǈǆǃå ÿǒǄǆƓùùùƶǃå ííùùùƞǃå ǏùùùǄƵ çíƓùùùƼǗå ÿùùùǆ çïùùùƕƤ 

þùùùǌƑǚǆð Ǐǆåíùùùǀǃå þǄƶƙùùùǃåā þǌǈùùùǆ ûùùùƼā äíƓùùùƕǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå  "ăāƓùùùƪǒ )Đ.čĎ(Ü ăá ÿá  āƙǆǃåõùùùƪ 
ǑƕƓùùƪơǃå Ǒƕùùƪǈǃå )ĔĎ.č(%Ü Ɨùùǆǒƿ ïƓùùƕƙƤǙå )čē.đ(Ü ÿáā Ɨùùǆǒǀǃå ƗùùǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓùùùƪƙ 

)Č.ČČ(åîùǋ Ǒùǈƶǒ ÿá åîùùǋ ýƓùƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùùƮơã íùǈƵ Ăāƙùùƪǆ ƗùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ Ɠùǆǆ ýíùùǒ 



 
 

 

̸̸̽ 

ǏùùǄƵ ÿá õùùƪāƙǆ Ɨùùƞïí ƗƕƓƞƙùùƪǙå åîùùǌǃ ýƓùùƞǆǃå íåð ÿùùƵ Ɨùùƞïí ƗùùǀƼåāǆǃå Ɨõùùƪāƙǆǃå )íùùǒƓơǆǃå (
Ǒǋā ďÜ åîǋā ǈƶǒǑ ÿá üƓǈǋ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ǉîǋ çïǀƽǃå. 

- õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå çïǀƽǄǃ þƿï )Ĕ " (íùƼāƙ Ɨùǆöǈǆǃå ÿǒǄǆƓùƶǃå ǑùƼ èƓùƛƶƕ ƗùǒƞïƓƤ ÷ǚùõǚǃ ǏùǄƵ 
æïƓùùùƞƙ ƗùùùơƞƓǈ çíƓùùùƼǘǃ Ɠùùùǌǈǆ ǑùùùƼ ýùùùǆƶǃå ûùùùƼā äíƓùùùƕǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå  "ăāƓùùùƪǒ )ď.čđ(Ü ăá ÿá 
õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå Ǒƕƪǈǃå )Ēď.č(%Ü Ɨùǆǒƿ ïƓùƕƙƤǙå )č.ēĒ(Ü ÿáā ǒǀǃåƗùǆ ƗùǒǃƓǆƙơǙå )sig (
ăāƓƪƙ )Č.ČČ ( ƓǆǆǑǈƶǒ ÿá åîǋ ýƓƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓƮơã íùǈƵ Ăāƙùƪǆ ƗùǃǙí)Č.Čđ Җ όʰ Ɠùǆǆ 
ýíùùùùǒ ǏùùùùǄƵ ÿá õùùùùƪāƙǆ Ɨùùùùƞïí ƗƕƓƞƙùùùùƪǙå åîùùùùǌǃ ýƓùùùùƞǆǃå íùùùùǒðǒ ÿùùùùƵ Ɨùùùùƞïí ƗùùùùǀƼåāǆǃå Ɨõùùùùƪāƙǆǃå 
)íǒƓơǆǃå (Ǒǋā ď åîǋā Ǒǈƶǒ ÿá üƓǈǋ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ǉîǋ çïǀƽǃå. 

 

ǉîùùùùǋ ïǒùùùùƪƽƙ ÿùùùǂǆǒā Ɨùùùùƞǒƙǈǃå ùùùùƕÿƋ èƓùùùùǆöǈǆǃå ƴƞùùùùƬƙ íïåāùùùùǆǃå ƗǒïùùùùƬƕǃå ÿǒǄǆƓùùùùƶǃåā ííùùùùƞǃå ǏùùùùǄƵ 
çíƓƽƙƪǙå ÿǆ þǌƑǚǆð Ǐǆåíǀǃå ÿǒîǃå ÿāùǂǄƙǆǒ çïùƕƤǃå ƗùǒƼƓǂǃå þǄƶƙùǃåā þǌǈùǆ ûùƼā äíƓùƕǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå 
Ɠùùǆǆ íùùǒðǒ ÿùùǆ ƗùùǒǈƓǂǆã þǌƵåíùùƕã Ɨùùǒǆǈƙā þǌƙåïíùùƿ çíƓùùǒðā çïùùƕƤǃå  þƙùùǒā Üþǌǒíùùǃ ǏùùùǄƵ úùùöāǆǃå æǒïíùùƙ

ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå ñƓƪá ơ éùǒƕøƨäîìǁä çøƾƻƗä ÜïǒƕùƬ) Ɨùƪåïí ƴùǆ ƗùǒǃƓơǃåĎČČĐ èǄùƮāƙ Ǒùƙǃå (
 Ǐùùǃã ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå Ɨùùǒǆǈƙ ƗùùǒǄǆƵ ïǒāùùõƙā õǒùùõƤƙƕ ƗùùǒƼƓǂ ƗùùǒƓǈƵ íāùùƞā þíùùƵ üƓùùǈǋ ÿá

ƗǒƕƓƞǒǗå ïǒƹ èƓƪïƓǆǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå  Ɠùǆǈǒƕƕøƨäîìǁä çøƻǂƗƢä í ƴùǆ ƗùǒǃƓơǃåÜíùǒƵ āùƕá) ƗùƪåïĎČčč (
 èïùùǌöá Ǒùùƙǃå ƗùùǒǃƓǆ èƓǒíùùơƙ íāùùƞā Ɨùùƪåïíā ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå ïùùƑåāí ǑùùƼ ƗùùƙǆƙǕå ûùùǒƕõƙ ǑùùƼ ƗùùǒǈƼā

ÜèƕƓƛ)ĎČčĎ.ƗƪƪâǆǄǃ Ɨơưåā ƗǃƓƪïā Ɨǒâï íāƞā èïǌöá Ǒƙǃå ( 

 Ǐùùǃå éùùơƓƕǃå ƴùùƞïǒāÿāƓùùƶƙǆǃå ăāùùƤǕå ǑƵƓùùǆƙƞǙå üāǄùùƪǃå ñƓùùƪá ǏùùǄƵ úùùöāǆǃå æǒïíùùƙ  Ɠùùǆǆ
ÜƝƑƓùùƙǈǃå ýùùưƼƋƕ êāïùùƤǃåā ýùùǆƶǃå ïƓùùõã ǑùùƼ ÿǒƽöāùùǆǃå ÿǒùùƕ ýùùǆƓƶƙǃå ýǌùùƪǒ ƗƼƓùùưã ãǏùùǃ ÿá Ɲǆåïùùƕǃå 

Ɨùùùùǒƕǒïíƙǃå ððùùùùƶƙ ƗùùùùƕƓƿïǃå Ɨùùùùǒƙåîǃå ÿùùùùǆ ïǒíùùùùǆǃå āá ýùùùùǆƓƶǃå íùùùùǒíƞǃå ǏùùùùǄƵ Ǌùùùùƪƽǈ éùùùùǒơ ÿāùùùùǂƙ ƗùùùùƕƓƿïǃå 
ƗǒƮƤƬÜ ÿǂǆǒā ïǒíǆǄǃ ÿá ƴƕƓƙǒ ǊǆƓǌǆ Ǌƪƽǈƕ ýíƶǒā ƓùǌǒǄƵ íùǀƙǈǒā ƐõƓùƤǃå Ɠùǌǈǆ ƗƼƓùưã Ǐùǃã ÿá 
Ɲǆåïƕǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå íǒðƙ ÿǆ ǑƵā çïƕƤā ßåïíǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃåā ǑƼ èƓǆöǈǆǃå. 

- ǐǂƟƗü çäîƾƺ üƑƜǄ çƑƾǐƓôƗ ôǐôƢƗǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä úƺĀ ãìƑƓǄǁä ƕǐǄǘƨǕä 

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪå þùùƙT ýùùƮā íùùƿ ƗƕƓƞƙùùƪǙå Ɨùùƞïí õùùƪāƙǆ ÿƓùùǂ åîã Ɠùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ  Ɨùùƞïí Ǐùùǃã
 Ǒǋā (íǒƓơǆǃå) Ɨõƪāƙǆǃå ƗǀƼåāǆǃåď ) þƿï ýāíƞ Ɨơưāǆ ƝƑƓƙǈǃå ÜǙ þáĎč(. 

 

 



 
 

 

̸̸̾ 

üĀìƜ ýƽî )čČ( 

ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ùäîƟǆǗäĀ ǁäĂîƑǐƴǄ ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ǏƓƨǆǁä ƕǄǐƽĀ üƑǄƗƟǗä çäîƾƻǁ üƑƜǄ  üǀǁ æîƾƺ þǄ çäîƾƺ 
üƑƜǄ ƕǐǄǘƨǕä ãìƑƓǄǁä úƺĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ôǐôƢƗǁä çƑƾǐƓôƗ 

 çäîƾƻǁä 
ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 

 ĂîƑǐƴǄǁä 

ôƨĀƗǄǁä 

 ǏƓƑƨƟǁä  

ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƽ  

îƑƓƗƢǗä  

ƕǄǐƾǁä 

 ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

 )sig( 

ƕƓƗîǁä 

č 
 ûƼā çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õõƤ ƴưā þƙǒ

 ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå 
3.84 1.04 76.7 11.9 Č.ČČ č 

Ď 
 íïåāǆǃå ƗõƤ ǏǄƵ ƗǒƼåïƬǗå úƑƓöāǃå ǑǄƹƓƬ ÷ǚõå þƙǒ

 ƗǒïƬƕǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå .ƗǈƓǆáā ƗǒƵāưāǆƕ 
3.75 0.9 75 12.2 Č.ČČ Ď 

ď 
 ïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ƗõƤ ƴưāǃ Ɨǈƞǃ úǄǂƙ Ɨǒ

 .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā 
3.43 1.18 68.6 5.33 Č.ČČ ĕ 

Đ 
 ûƼā ßåïíǆǃå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗõƤ ƴưā ïƮƙǀǒ

 ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå 
3.56 1.08 71.2 7.56 Č.ČČ đ 

đ 
 úāïöǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗõƤ íåíƵã èƓǆāǄƶǆ ÿǆưƙƙ

 .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɨƶƿāƙǆǃå ƗƮƓƤǃå 
3.44 1.13 68.7 5.66 Č.ČČ Ĕ 

Ē  äíƓƕǆǃå ûƼā ßåíǕå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ Ǒǆƪï þƓöǈ íƞāǒ
 õõƤǃå îǒƽǈƙ íǈƵ þíƤƙƪǒ ƗǒǆǚƪǗå 3.6 1.16 71.9 7.5 Č.ČČ Đ 

ē 
 èåïǒƺƙ éāíơ íǈƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ õõƤ ƴƞåïƙ
 .ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ  ǑƼ 

3.54 1.14 70.9 6.98 Č.ČČ ē 

Ĕ 
ƞ üïƓƬǒ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ƗǒïåíǗå èåíơāǃå ßƓƪâï ƴǒǆ

 ƓǌõõƤ íåíƵã ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïåíǗå
.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌƙǒǆǈƙā 

3.55 1.11 71.1 7.32 Č.ČČ Ē 

ĕ 
 Ɨǒǀǈƙǃå úāïöǃåā ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤâǒ
 äíƓƕǆǃå ûƼā ðƓǌƞǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå ÷āǈā

 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õõƤ íåíƵã íǈƵ ƗǒǆǚƪǗå 
3.63 1.14 72.6 8.08 Č.ČČ ď 

ƴǒǆƞ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå 3.59 0.79 71.8 11.1 Č.ČČ  

õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå ýåí ƓǒƑƓƮơå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ 



 
 

 

̸̸̿ 

ƞƮƗǐ þǄ üĀìƜǁä )čČ : ( 

- õùùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùùùƪơǃå ƗùùùùùùùƞïíǄǃ ƗùùùùùùùǒǄǂǃå ăāƓùùùùùùùƪǒ )ď.đĕ (ăá ÿá õùùùùùùùƪāƙǆǃå ƕƓùùùùùùùƪơǃåǑ Ǒƕùùùùùùùƪǈǃå 
)ēč.Ĕ(%Ü Ɨǆǒƿ ïƓƕƙƤǙå )čč.č(Ü ÿáā Ɨǆǒǀǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓƪƙ )Č.ČČ ( åîǋāǑǈƶǒ 
ÿá åîùùǋ ýƓùùƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùùƮơã íùùǈƵ Ăāƙùùƪǆ ƗùùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰÜ Ɠùùǆǆ ýíùùǒ ǏùùǄƵ ÿá õùùƪāƙǆ 
Ɨƞïí ƗƕƓƞƙƪǙå åîǌǃ ýƓùƞǆǃå íåð ÿùƵ Ɨùƞïí ƗùǀƼåāǆǃå Ɨõùƪāƙǆǃå )íùǒƓơǆǃå (Ǒùǋā ď åîùǋā Ǒùǈƶǒ 
ÿá ǈǋüƓ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ åîǋ ýƓƞǆǃå. 
- õùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùƪơǃå çïùùùǀƽǄǃ þùùùƿï )č " (þƙùùùǒ ƴùùùưā õùùùõƤ íïåāùùùǆǃå ƗǒïùùùƬƕǃå ÿùùùǆ ýùùùƕƿ çïåíǗå ûùùùƼā 

äíƓùùùƕǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå  "ăāƓùùùƪǒ )ď.ĔĐ(Ü ăá ÿá õùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùƪơǃå Ǒƕùùùƪǈǃå )ēĒ.ē(%Ü Ɨùùùǆǒƿ 
ïƓƕƙƤǙå )čč.ĕ (ÿáā Ɨǆǒǀǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓƪƙ )Č.ČČ ( ƓǆǆǑǈƶǒ ÿá åîǋ ýƓƞǆǃå ýåí 
 ĄƓǒƑƓùƮơã íùùǈƵ Ăāƙùƪǆ ƗùùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ Ɠùǆǆ ýíùùǒ ǏùǄƵ ÿá õùùƪāƙǆ Ɨùƞïí ƗƕƓƞƙùùƪǙå åîùùǌǃ 
ýƓƞǆǃå íåð ÿƵ Ɨƞïí ƗǀƼåāǆǃå Ɨõùƪāƙǆǃå )íùǒƓơǆǃå (Ǒùǋā ď åîùǋā Ǒùǈƶǒ ÿá üƓùǈǋ ƗùǀƼåāǆ ǏùǄƵ 
ǉîǋ çïǀƽǃå. 
- õùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùƪơǃå çïùùǀƽǄǃ þùùƿï )ď " (úùùǄǂƙ Ɨùùǈƞǃ ƴùùưāǃ ƗùùõƤ Ɨùùǒǆǈƙ ïǒāùùõƙā íïåāùùǆǃå ƗǒïùùƬƕǃå 

ûùùùƼā äíƓùùùƕǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå  "ăāƓùùùƪǒ )ď.Đď(Ü ăá ÿá õùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùƪơǃå Ǒƕùùùƪǈǃå )ĒĔ.Ē(%Ü 
Ɨùùùùǆǒƿ ïƓùùùùƕƙƤǙå )đ.ďď (ÿáā Ɨùùùùǆǒǀǃå ƗùùùùǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓùùùùƪƙ )Č.ČČ ( ƓùùùùǆǆǑùùùùǈƶǒ ÿá åîùùùùǋ 
ýƓùùƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùùƮơã íùùǈƵ Ăāƙùùƪǆ ƗùùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰÜ Ɠùùǆǆ ýíùùǒ ǏùùǄƵ ÿá õùùƪāƙǆ Ɨùùƞïí 
ƗƕƓƞƙùùƪǙå åîùùǌǃ ùùƞǆǃåýƓ íåð ÿùùƵ Ɨùùƞïí ƗùùǀƼåāǆǃå Ɨõùùƪāƙǆǃå )íùùǒƓơǆǃå (Ǒùùǋā ďÜ åîùùǋā Ǒùùǈƶǒ ÿá 
üƓǈǋ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ǉîǋ çïǀƽǃå. 

íƞāǒ ǊǈƋƕ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā ñƓǒƿ ǃ õùõƤǃå îùǒƽǈƙ íùǈƵ þíƤƙùƪǒ ƗǒǆǚùƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ßåíǖ
ǏùǄƵ ÿǒƽöāùǆǃå óïơā ƗǒǆǚƪǗå ûǚƤǕåā äíƓƕǆǃƓƕ Ɠǌǆåðƙǃåā Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ  þíùƵ

ÜíƓƶùùùƪā çðǒāùùùǃ) Ɨùùùƪåïí ƴùùǆ ƗùùùǒǃƓơǃå Ɨùùùƪåïíǃå èùùùǀƽƙå éùùùǒơ ƋùùùõƤǃƓƕ ÷āùùƿāǃåĎČčĎ èïùùùǌöá Ǒùùùƙǃå (ÿá 
 ÿƓƕ íƓǀƙƵǙå ÿǆ ýƓǀƙǈǙåáǕåā çïåíǗå èƓǒƿǚƤǕ ƓùǌǒǄƵ æǒïíƙǃå āá ƓǌǆǄƶƙ ÿǂǆǒ Ǚ ýƓǆƵ ûùƼā Ɠùǌǈ

ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃåÜ ÜăïƓƤƕ) Ɨƪåïí ƴǆ èƽǄƙƤå ƓǆǈǒƕĎČččÜíǆơǕå) Ɨƪåïíā (ĎČčĎå ( èƛơ Ǒƙǃ
 þǚùƪǗå óāƮǈ ǏǄƵ āþǒùǀǃåā äíƓùƕǆǃå ƣǒùƪïƙ üǃîùƕ èíùƮƿā ôïǕå ǑùƼ ïƓùƬƙǈǙƓƕ ýùǆƶǃå ǏùǄƵÜ 

.çƓǒơǃå ïāǆá ƴǒǆƞǃ ýǆƓƬā ýǆƓǂ Ɲǌǈǆ ǑǆǚƪǗå Ɲǌǈǆǃå ÿåā 

ÿǒùùƕǒ éùùơƓƕǃå ÿá  ÿá Ǐùùǃã íāùùƶǒ üùùǃî æƕùùƪçïåíǗå ƴùùưƙ õùùõƤ íïåāùùǆǃå ƗǒïùùƬƕǃå ûùùƼā äíƓùùƕǆǃå 
ƗǒǆǚùùƪǗå Ǒùùƙǃå þùùǂơƙ þùùǌǄǆƵ ûùùƼā Ɠùùƞƙåǉ ÿǒùùƶǆ ÿǆùùư õùùõƤ Ɨǀƕùùƪǆ ÜǏùùƙơ Ǚ éíùùơǒ ƋùùõƤ ǑùùƼ 
ƗǆöǈǆǃåÜ õǒõƤƙǃåā ïƕƙƶǒ ÿǆ þùǋá èåßåïùƞǗå çïåíǘùǃ ÜƗơǒơùƮǃå  āíāùƞā ĄƓùưǒá æƓƕùƪǕå þùǋá ÿùǆ 

 õùõƤǃå îùǒƽǈƙ íùǈƵ þíƤƙùƪǒ ƗǒǆǚùƪǗå äíƓùƕǆǃå ûùƼā ßåíǕå ǏùǄƵ ƗùƕƓƿïǄǃ Ǒǆƪï þƓöǈ ÿùǆ íùǒðǒ Ɠùǆǆ



 
 

 

̸̸̀ 

å ûǚùùùƤǕåā äíƓùùùƕǆǃƓƕ Ɠùùùǌǆåðƙǃåā Ɨùùùƪƪâǆǃå ƗùùùǒǃƓƶƼ ÷āùùùƿāǃå þíùùùƵ ǏùùùǄƵ ÿǒƽöāùùùǆǃå óïùùùơā ƗǒǆǚùùùƪǗ
 ÜƋùùõƤǃƓƕƗƼƓùùưã Ǐùùǃã üåïƙùùƬå æƓơùùƮá úƑƓùùöāǃå ƗǒƼåïùùƬǗå ƗùùǒïåíǗå ǑùùƼ ÷ǚùùõǗå úåïùùƬǗåā ǏùùǄƵ 
ƗõƤ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå þǌƙåßƓƽǂā ƗǒƵāưāǆƕ ƗǈƓǆáā ƗǃāƓơǆā þǌƕƓƪǂã èåïƕƤǃå èåïƓǌǆǃåā ƗǒƼƓǂǃå . 

- üøøøǐǂƟƗ çäîøøøƾƺ üƑøøøƜǄ çƑøøøƾǐƓôƗ îǐĀøøøôƗ ýǐøøøǐƾƗĀ Þäìà äìîäĀøøøǄǁ ƕǐîøøøƪƓǁä úøøøƺĀ ãìƑøøøƓǄǁä 
ƕǐǄǘƨǕä: 

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪå þùùƙT ýùùƮā íùùƿ ƗƕƓƞƙùùƪǙå Ɨùùƞïí õùùƪāƙǆ ÿƓùùǂ åîã Ɠùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ  ƗùùǀƼåāǆǃå Ɨùùƞïí Ǐùùǃã
 Ǒǋā (íǒƓơǆǃå) Ɨõƪāƙǆǃåď ) þƿï ýāíƞ Ɨơưāǆ ƝƑƓƙǈǃå ÜǙ þáĎĎ( 

üĀìƜ ýƽî )čč( 

ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ùäîƟǆǗäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ǏƓƨǆǁä ƽĀƕǄǐ üƑǄƗƟǗä çäîƾƻǁ üƑƜǄ  üǀǁ æîƾƺ þǄ çäîƾƺ 
üƑƜǄ ƕǐǄǘƨǕä ãìƑƓǄǁä úƺĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä Þäìà ýǐǐƾƗĀ îǐĀôƗ çƑƾǐƓôƗ 

 çäîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 

 ĂîƑǐƴǄǁä 

ôƨĀƗǄǁä 

 ǏƓƑƨƟǁä  

ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƽ  

îƑƓƗƢǗä  

ƕǄǐƾǁä 

 ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

 )sig( 

ƕƓƗîǁä 

č 
õõƤ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ïƼåāƙǒ  Ɠǋíïåāǆ ïƓǆƛƙƪǙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã
.þåðƙǃǙåā Ɨǃåíƶǃå ûƼā ƗǒïƬƕǃå 

3.98 1.08 79.5 13.3 Č.ČČ č 

Ď 
 íïåāǆǃå æƓõǀƙƪǙ ƗƮƓƤ Ɨǒǈåðǒǆ Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ
 äíƓƕǆǃå ûƼā Ąǚƕǀƙƪǆ ƗơǃƓƮǃå ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå

.ƗǒǆǚƪǗå 
3.64 1.13 72.7 8.29 Č.ČČ đ 

ď 
ǋåāƙƪǆ ïǒāõƙ ǑƼ Ɠǌǒƽöāǆ Ɨƪƪâǆǃå íƵƓƪƙ ǑǆǒǄƶƙǃå þ

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ǑǆǒíƓǂǕåā 
3.66 1.15 73.2 8.43 Č.ČČ Đ 

Đ 
 ÿǒǄǆƓƶǃå ïǒāõƙǃ çíǒƽǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ïǆƛƙƪƙ

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā Ɠǌǒíǃ 
3.62 1.22 72.5 7.49 Č.ČČ Ē 

đ 
 þǌƪǒ Ɠǆǆ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒǈǌǆ èåïƓƪǆ Ɨǆöǈǆǃå þƪïƙ

Ɠƶǃå èåïíƿ ïǒāõƙ ǑƼ ÿƪơ ûƼā Ɨǆöǈǆǃå ƴǒïƓƬǆā ÿǒǄǆ
.ƗǄǆƓƶǆǃå 

3.68 1.05 73.6 9.47 Č.ČČ ď 

Ē 
 Ɠǌǒƽöāǆ èåïíƿ ïǒāõƙǃ ƗǒǃƓǆ íïåāǆ Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ĄƓǒƞïƓƤā ĄƓǒǄƤåí 
3.38 1.29 67.6 4.34 Č.ČČ Ĕ 



 
 

 

̸̷̹ 

ē 
 ßåíá þǒǒǀƙ Ɨǆöǈá ïǒāõƙǃ ƗǒǃƓǆ íïåāǆ Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ

ƓǆǕå ûƼā çííơǆā Ɨơưåā.Ɨǈ 
3.71 1.18 74.1 8.81 Č.ČČ Ď 

Ĕ 
 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǈðåāƙǆ Ɲǆåïƕ ƴưā þƙǒ

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ÿǒǄǆƓƶǄǃ 
3.42 1.11 68.4 5.52 Č.ČČ ē 

ƴǒǆƞ èåïǀƼ ýƓƞǆǃå 3.64 0.82 72.7 11.3 Č.ČČ  

õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå ýåí ƓǒƑƓƮơå íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ 

ƞƮƗǐ þǄ ǁäüĀìƜ )čč : ( 

- õùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùùƪơǃå ƗùùùùùùƞïíǄǃ ƗùùùùùùǒǄǂǃå ăāƓùùùùùùƪǒ )ď.ĒĐ(Ü ăá ÿá õùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùùƪơǃå Ǒƕùùùùùùƪǈǃå 
)ēĎ.ē(%Ü Ɨǆǒƿ ïƓƕƙƤǙå )čč.ď (Üÿáā Ɨǆǒǀǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓùƪƙ )Č.ČČ(Ü Ǒùǈƶǒ ÿá 
åîǋ ýƓƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùƮơã íùǈƵ Ăāƙùƪǆ ƗùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ Ɠùǆǆ ýíùǒ ǏùǄƵ ÿá õùƪāƙǆ Ɨùƞïí 

ƗƕƓƞƙùùƪǙå ǃåîùùǌ ýƓùùƞǆǃå íåð ÿùùƵ Ɨùùƞïí ƗùùǀƼåāǆǃå Ɨõùùƪāƙǆǃå )íùùǒƓơǆǃå(Ü Ǒùùǋā ď åîùùǋā Ǒùùǈƶǒ ÿá 
üƓǈǋ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ åîǋ ýƓƞǆǃå. 

- õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå çïǀƽǄǃ þƿï )č " (ïƼåāƙǒ Ăíùǃ Ɨùƪƪâǆǃå õùõƤ Ɨǒƞǒƙåïƙùƪã ïƓǆƛƙùƪǙ Ɠùǋíïåāǆ 
ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå ûùùùùùùùƼā Ɨùùùùùùùǃåíƶǃå Ǚåāþåðùùùùùùùƙǃ  "ăāƓùùùùùùùƪǒ )ď.ĕĔ(Ü ăá ÿá õùùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƕƓùùùùùùùƪơǃå ƕùùùùùùùƪǈǃåǑ 

)ēĕ.đ(%Ü Ɨùǆǒƿ ïƓùƕƙƤǙå )čď.ď (ÿáā Ɨùǆǒǀǃå ƗùùǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓùƪƙ )Č.ČČ ( ƓùǆǆǑùùǈƶǒ 
ÿá åîùùǋ ýƓùùƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùùƮơã íùùǈƵ Ăāƙùùƪǆ ƗùùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰ Ɠùùǆǆ ýíùùǒ ǏùùǄƵ ÿá õùùƪāƙǆ 
Ɨƞïí ƗƕƓƞƙƪǙå åîǌǃ ýƓƞǆǃå íåð ÿƵ Ɨƞïí ƗǀƼåāǆǃå Ɨõùƪāƙǆǃå )íùǒƓơǆǃå(Ü Ǒùǋā ď åîùǋā Ǒùǈƶǒ 
ÿá üƓǈǋ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ǉîǋ çïǀƽǃå. 
- õƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå çïùǀƽǄǃ þùƿï )Ē  " (óùƮƤƙ Ɨùƪƪâǆǃå íïåāùǆ ƗùǒǃƓǆ ïǒāùõƙǃ èåïíùƿ Ɠùǌǒƽöāǆ 

 ĄƓǒǄƤåí  ĄƓǒƞïƓƤā ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå  "ăāƓùƪǒ )ď.ďĔ(Ü ăá ÿá õùƪāƙǆǃå ǑƕƓùƪơǃå Ǒƕùƪǈǃå 
)Ēē.Ē(%Ü Ɨǆǒƿ ïƓƕƙƤǙå )Đ.ďĐ(Ü ÿáā Ɨǆǒǀǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå )sig (ăāƓƪƙ )Č.ČČ (Ɠùǆǆ Ǒùǈƶǒ 
ÿá åîùùǋ ýƓùùƞǆǃå ýåí  ĄƓǒƑƓùùƮơã íùùǈƵ Ăāƙùùƪǆ ƗùùǃǙí )Č.Čđ Җ ό ʰÜ Ɠùùǆǆ ýíùùǒ ǏùùǄƵ ÿá õùùƪāƙǆ 
Ɨƞïí ƗƕƓƞƙƪǙå åîǌǃ ýƓùƞǆǃå íåð ÿùƵ Ɨùƞïí ƗùǀƼåāǆǃå Ɨõùƪāƙǆǃå )íùǒƓơǆǃå (Ǒùǋā ď åîùǋā Ǒùǈƶǒ 
ÿá üƓǈǋ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ǉîǋ çïǀƽǃå. 

ÜïƽùùƮǕå) Ɨùùƪåïí ƝƑƓùùƙǈ ƴùùǆ ýƓùùƞǆǃå åîùùǋ èåïùùǀƼ Ɨùùƞǒƙǈ èùùǀƽƙå íùùƿāĎČčĎ ǏùùǄƵ èùùƮǈ Ǒùùƙǃå (
ǆíƵƓùùùƪç ƗǒǆǚùùùƪǗå äíƓùùùƕǆǃå ûùùùƼā ǑǆǒíƓùùùǂǕåā ǑùùùǆǒǄƶƙǃå þǋåāƙùùùƪǆ ïǒāùùùõƙ ǑùùùƼ Ɠùùùǌǒƽöāǆ Ɨùùùƪƪâǆǃå 
 āǃþùǌƿǚƤáā ƗǒǆǚùƪǗå þǌƑíƓùƕǆ ýǀƮ ǏǄƵ ýǆƶƙā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ þǌƙåïƕƤ ÿǆ ăāǀƙ  èùƽǄƙƤå Ɠùǆǈǒƕ

ÜúùùǒõǄǃå íùùƕƵ) Ɨùùƪåïí ƴùùǆ ƗùùǒǃƓơǃå ƗùùƪåïíǃåĎČčČÜíǒùùƬïå) Ɨùùƪåïíā (ĎČČĔ ïùùǌöå Ǒùùƙǃå (è Ǐùùǃã ÿá 



 
 

 

̸̸̹ 

Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ íïåāǆ ƗǒǃƓǆ èƓǒǈåðǒǆā ïǒāõƙǃ Ɨǆöǈá þǒǒǀƙ ßåíá Ɨơưåā çííơǆā ûùƼā äíƓùƕǆǃå 
ƗǒǆǚƪǗå.  

 ā ƓùùǌƙǒƓƹ ƗùùǒƿǚƤǕå þǒùùǀǃå ÿá Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙçåāƓùùƪǆǃå  ïùùƬƕǃå ßƓùùǈƕǕ ƗùùǀǄõǆǃå Ɨùùǆǒǀǃå ǑùùƼ
Ǖå ÿǒƕā ñƓǈǃå ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå ƴƿåāǆǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ýưƓƽƙ ƓǆǈǒƕƓǌǈāíâǒ Ǒƙǃå ïåāí. 

ƴùƞïǒ éùùơƓƕǃå ǉîùùǋ Ɨùùƞǒƙǈǃå Ǐùùǃã ÿá Ɨùùǆöǈǆǃå ïƼāùƙǒ Ɠǌǒíùùǃ õùùõƤ Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪã ïƓǆƛƙùùƪǙ Ɠùùǋíïåāǆ 
ƗǒïùùƬƕǃå Ü ǉîùùǋā õùùõƤǃå ăíâùùƙ Ǐùùǃã ƴùùƼï úǀùùƪ çïƓùùǌǆ çïùùƕƤā íïåāùùǆǃå ƗǒïùùƬƕǃå êåïùùƤȒåā ÷åíùùƕǗå ÿùùǆ 
þǌǄƤåí þǌƶƼíā Ǐǃã ƴƼï ƗǒƶƼåíǃå çßƓƽǂǃåā ÜƗǒǈǌǆǃå  āǒƽöāǆ Ɨƪƪâǆǃå íƵƓƪƙ þǋåāƙùƪǆ ïǒāùõƙ ǑƼ Ɠǌ

ûùùƼā ǑǆǒíƓùùǂǕåā ǑùùǆǒǄƶƙǃå ƗùùǈƓǆǙåā þåðùùƙǃǙåā Ɨùùǃåíƶǃå ýƓùùƞǆǃå åîùùǋ ǑùùƼ þǌƙåïùùƕƤ ÿùùǆ ăāùùǀƙāÜ  ýùùǆƶƙā
ÜþǌƿǚƤáā ƗǒǆǚƪǗå þǌƑíƓƕǆ ýǀƮ ǏǄƵ ƗƼƓưã Ǐǃã ÿá Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ íïåāǆ ƗǒǃƓǆ èƓǒǈåðǒǆā 

ïǒāõƙǃ Ɨǆöǈá þǒǒǀƙ ßåíá Ɨơưåā çííơǆā ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǌǈǆāƓ ƗǈƓǆǕå éùǒơ æùƞǒ ǏùǄƵ 
ÿǒǆƑƓùǀǃå ǏùǄƵ åîùùǋ ýùǆƶǃå ƗùùǈƓǆǕå ǑùƼ úïùùƮ íïåāùǆǃå ƗùǒǃƓǆǃå èƓùùǒǈåðǒǆǃåā ýƓùǆƵǖǃ Ǒùùƙǃå ăíâùƙ Ǐùùǃã 
ïǒāõƙ ßåíá íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ûƼā äíƓƕǆǃå ƗǒǆǚƪǗå . 

- üǐǂƟƗ çäîƾƺ üƑƜǄ çƑƾǐƓôƗ ƕǐǁĀáƨǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä úƺĀ ãìƑƓǄǁä ƕǐǄǘƨǕä: 

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪå þùùƙT  ïƶǆǃýùùƮā íùùƿ ƗƕƓƞƙùùƪǙå Ɨùùƞïí õùùƪāƙǆ ÿƓùùǂ åîã Ɠùùǆ ƗùùƼ  Ɨùùƞïí Ǐùùǃã
 Ǒǋā (íǒƓơǆǃå) Ɨõƪāƙǆǃå ƗǀƼåāǆǃåď ) þƿï ýāíƞ Ɨơưāǆ ƝƑƓƙǈǃå ÜǙ þáĎď( 

üĀìƜ ýƽî )čĎ( 

ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ùäîƟǆǗäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ôƨĀƗǄǁä ǏƓƑƨƟǁä ǏƓƨǆǁä ƕǄǐƽĀ üƑǄƗƟǗä çäîƾƻǁ üƑƜǄ  üǀǁ æîƾƺ þǄ çäîƾƺ 
üƑƜǄ  áƨǄǁä çƑƾǐƓôƗƕǐǄǘƨǕä ãìƑƓǄǁä úƺĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁĀ 

 çäîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 

 ĂîƑǐƴǄǁä 

ôƨĀƗǄǁä 

 ǏƓƑƨƟǁä  

ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƽ  

îƑƓƗƢǗä  

ƕǄǐƾǁä 

 ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

 )sig( 

ƕƓƗîǁä 

č 
 ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ƴǆ ƓǌƼåíǋáā Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï ûƼåāƙƙ

.ǑǄƮǕå 
4.21 0.95 84.3 18.7 Č.ČČ č 

Ď 
 ƗǒƓǆơǃ ƗƼƓưǗƓƕ ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ƗǒǆǋƋƕ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆâƙ

.ƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃå ûƼā ƓǌơǃƓƮǆ 
3.93 1.15 78.5 11.8 Č.ČČ Đ 

ď  ûƼā ƓǌǒǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶǒ Ɠǆƕ ƓǌƙƓõƓƬǈ ǑƼ ýǆƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ýǆƶƙ3.88 1.19 77.6 10.8 Č.ČČ đ 




